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Punkt 1: Kreativ iveerksaetter-indsats i partnerskab med Slagteriet

24.10.00-054-3-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Den 27.10.2025 praesenterede direkter for Slagteriet S/I, Pia Streede Palmelund, en strategisk vision og handlingsplan for
OVATION HUB (se bilag) - et nyt center for kreativitet og kulturerhverv - for Erhvervs- og Turismeudvalget (punkt 3).
Med etableringen af OVATION HUB lagges der op til en markant styrkelse af kulturerhvervet i Holstebro Kommune og
Nordvestjylland. Projektet udspringer af Slagteriets mangeérige erfaring med kreativ produktion, kunstfaglighed og
entreprenorskab.

Slagteriet S/I har 14 strategiske mél for OVATION HUB. F.eks.:

e 200 deltagere i arrangementer.

20 forlgb/arrangementer for det evrige erhvervsliv.

100 iveerksettere 1 udviklingsforleb.

Minimum 30 iverkseattere 1 1:1 rddgivnings-/mentorforleb.

15 iverksaettere i kontorfallesskab.

12 ungerettede forleb/aktiviteter i vaerksteder.

Etablere et community for kunstnere og kreative med minimum 30 deltagere.

Fundraising af minimum 400.000 kr. fra private fonde til udviklingsfasen i forhold til en udvidelse af de fysiske
rammer og faciliteter for centret.

¢ Fundraising af minimum 50.000 kr. fra private fonde til udviklingsfasen i forhold til indhold og aktiviteter i centret.

e o o o o o o

Projektet adresserer bade behovet for talentudvikling, erhvervsudvikling og bosatning - og skaber en komplet fadekaede
fra spirende talent til baeredygtig virksomhed. OVATION HUB skal vare et fyrtarn, som placerer Holstebro pé landkortet
som national frontleber for kreativitet og kulturerhverv.

Pa baggrund af en samlet vurdering af, hvordan der skabes mest mulig verdi for kreative, kulturerhverv og ivaerksattere i
Holstebro Kommune, har forvaltningen indledt en dialog med Slagteriet S/I om et partnerskab om OVATION HUB.
Dialogen med Slagteriet S/I om hvordan der skabes mest verdi, har fort til et udkast til en partnerskabsaftale, der handler
om udvikling af aktiviteter med fokus pa kreativitet og kulturerhverv (se bilag).

Partnerskabsaftalen beskriver betingelserne for Holstebro Kommunes gkonomiske bidrag til Slagteriet S/I samt udlén af
inventar. Den samlede gkonomiske ramme udger 450.000 kr. érligt og leber som udgangspunkt i en trearig periode fra
01.12.2025 til 31.12.2028. Der udbetales et engangsbeleb til opstart af projektet i 2025 pa 250.000 kr. fra erhvervspuljens
disponerede midler. Partnerskabsaftalen med Slagteriet S/I finansieres med midler fra erhvervspuljen.
Partnerskabsaftalens betingelser sikrer, at midlerne anvendes til formal, der bidrager til at realisere kommunens ambition
om at styrke det lokale kulturerhverv.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:
¢ Udvalget godkender den gkonomiske ramme péa 450.000 kr. arligt i en trearig periode fra 01.12.2025 til 31.12.2028
finansieret af udvalgets erhvervspulje.
o Udvalget godkender, at der udbetales et engangsbeleb til opstart af projektet i 2025 pa 250.000 kr. finansieret af
udvalgets erhvervspulje.
Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Strategisk vision og handlingsplan - v2

Udkast til partnerskabsaftale mellem Holstebro Kommune og Slagteriet



Punkt 2: Detailhandelsstrategi - eremaerkning af midler til udvikling af
proevehandlinger

24.10.00-054-4-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Pa Erhvervs- og Turismeudvalgets mede den 23. september 2024 besluttede udvalget at prioritere midler til en
detailhandelsanalyse med en gkonomisk ramme péa 200.000 kr. P4 baggrund af analysen, som analysebureauet Quantic
lavede, samt en tidligere analyse fra CK&CO fra 2022 besluttede Erhvervs- og Turismeudvalget den 25. august 2025 at
frigive midler til at igangsatte en proces for en ny detailhandelsstrategi med tilhgrende handlingsplan for Holstebro
midtby. Der blev afsat en gkonomisk ramme pa 400.000 kr. til at hyre en ekstern facilitator med erfaring i udvikling af
handelsliv i midtbyer.

Holstebro Handelsstandsforening, Cityvakst Holstebro og Holstebro Kommune gnsker at styrke midtbyens detailhandel
gennem en proces, der bade adresserer de nuvarende udfordringer og peger pa nye fremsynede muligheder for at udvikle
handelslivet.

Formélet er at skabe en mélrettet og effektiv strategi, som giver et realistisk men habefuldt billede af fremtidens midtby,
med konkrete forslag til handling, samarbejde og ansvarsplacering.

Der er nedsat en styregruppe, som skal felge processen og sikre inddragelse, fremdrift og kvalitet. P4 sit forste mede
dreftede styregruppen bl.a., hvordan der opnas de bedste resultater igennem strategiprocessen. Styregruppen bestar indtil
videre af formanden for Handelsstandsforeningen og Cityvakst, repreesentanter fra Teknik og Milje og Kultur, Erhverv og
Arbejdsmarked. P4 forste mede er det aftalt at udvide kredsen af deltagere med akterer fra handelslivet.

Forvaltningen vurderer, at der med fordel kan bevilges yderligere midler til at iverksatte konkrete prevehandlinger for at
sikre storst effekt af strategiarbejdet. Derfor forslés det, at der pa udvalgets budget i indevaerende ar bevilges 500.000 kr.
som gremerkes til at iverksatte provehandlinger og initiativer undervejs i forbindelse med implementeringen af
detailhandelsstrategien for midtbyen. Bevillingen finansieres af udvalgets mindreforbrug i 2025, hvor mindreforbruget
dels omhandler vakancer og dels indtegter fra eksterne projekter, der er afsluttede. I den forbindelse er der indkommet en
indtaegt pa 400.000 kr. i oktober 2025 fra et afsluttet samarbejde med det tidligere Food & Bio Cluster. Der er saledes tale
om engangsmidler ekstraordinzrt i 2025. De resterende 100.000 kr. finansieres af udvalgets mindreforbrug pa grund af
vakancer i 2025.

Det foreslés, at der bevilges 500.000 kr. til prevehandlinger i forbindelse med detailhandelsstrategien, og at
bevillingshaver bliver Cityvekst, hvilket sikrer en sammenhaeng i styringen og udferelsen af strategiprocessen.
Prevehandlinger og initiativer skal bidrage til at skabe en gget frekvens af besggende i midtbyen. Oget frekvens
identificeres som et afgerende parameter for at skabe veekst og udvikling i handelslivet i detailhandelsanalysen fra
Quantic.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget bevilger 500.000 kr. af engangsmidler i 2025 i forbindelse med en indtegt fra eksternt projekt og
vakancer i 2025 til prevehandlinger og initiativer i forbindelse med udvikling og implementering af
detailhandelsstrategien for midtbyen i Holstebro.
Beslutning

Godkendt som indstillet med bemaerkning om, at midlerne anvendes efter aftale med Holstebro Kommune.



Punkt 3: Udmentning af midler til udsmykning af midtbyen

24.02.00-G01-2-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Erhvervs- og Turismeudvalget har i en leengere arreekke haft fokus pé at prioritere indsatser for at styrke midtbyens
attraktivitet gennem udsmykning og aktiviteter - serligt i forbindelse med jul og andre hejtider. Erfaringer viser, at en
malrettet og koordineret indsats med belysning, udsmykning og arrangementer i midtbyen bidrager til flere besegende og
et mere levende byrum.

For 2025 foreslas det, at indsatsen styrkes i samarbejde med Holstebro Handelsstandsforening, s& midtbyen fremstar
indbydende og aktiv bade i vinter- og fordrssesonen. Det foreslds, at der udmentes 300.000 kr. af de allerede disponerede
midler til julebelysning til Holstebro Handelsstandsforening til gennemferelse af udsmykning og aktiviteter i midtbyen i
forbindelse med jul og paske.

Midlerne skal anvendes til:

¢ Udsmykning og belysning i midtbyen.
o Aktiviteter og events der understetter handel og byliv.

Midlerne skal bruges til gavn for hele detailhandlen i midtbyen. Malet er at skabe et byrum, der inspirerer til ophold og
tiltreekker besggende. Udmentningen understetter kommunens mal om at fremme en attraktiv og levende midtby med
fokus pa bade handelsliv og oplevelser. Samarbejdet med Holstebro Handelsstandsforening vurderes som en effektiv
model for koordinering og gennemforelse af seesonaktiviteter og udsmykning af byen.

Bevillingshaver foreslas at vaere Holstebro Handelstandsforening.

Midlerne i puljen til julebelysning blev i sag nr. 6 pd udvalgets mode den 16. december 2024 delt op i 2 delpuljer: en del
til de seedvanlige udgifter til centerbyerne og Holstebro by i forbindelse med julebelysning, som udbetales efter regning
inden for et nermere udmeldt belagb; den anden del skal forsggsvist understette handelsstanden i Holstebro med at skabe
oget liv 1 bymidten. Samlet set er udvalgets midler til denne indsats budgetsat til 850.000 kr., hvoraf 450.000 gér til de
saedvanlige julebelysningsudgifter, og 300.000 er eremarket forseget. Af de resterende midler atholdes udgifter til el efter
regning og det foreslas, at rammen for centerbyerne udvides i 2025 alene med ekstra 20.000 kr. for hver af byerne
(Vinderup, Vemb og Ulfborg).

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget godkender udmentningen af 300.000 kr. fra de allerede disponerede midler til julebelysning i 2025 til
gennemforelse af udsmykning og aktiviteter i midtbyen i forbindelse med jul og paske. Bevillingen udbetales til
Holstebro Handelstandsforening.
Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 4: Udmentning af midler til branding - initiativet Alt Godt

00.30.00-GO1-1-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

ErhvervsForum Holstebro har den 12. november 2025 fremsendt ansggning om videreforelse af initiativet Alt Godt -
forteellinger om Holstebro og omegn.

Med ansagningen sgges om nye midler til det initiativ, som udvalget bevilgede 250.000 kr. til p4 medet den 16. december
2024.

Baggrund:

Alt Godt er en digital fortelleplatform dedikeret til inspirerende historier fra Holstebro og omegn. Initiativet udspringer
af erhvervs- og uddannelsesstrategien og har som formal at fremhave de mange positive initiativer, mennesker og
udviklinger, der tilsammen styrker omradets identitet og attraktivitet. Projektet blev etableret som en prevehandling under
indsatsen #DenGodeHistorie — med fokus pé at producere og dele et stort antal artikler, billeder og videoer, der formidler
de gode historier fra Holstebro-egnen.

Formal:

Det langsigtede mal med Alt Godt er at eendre opfattelsen af Holstebro-omradet — bade internt og eksternt — gennem
professionelt og engagerende kvalitetsindhold. Indholdet skal:

+ fremhave alt det, omradet har at byde pa,

» portraettere driftige og inspirerende personer,

* og skabe en sammenh@ngende fortelling, der understatter bosatning, tiltreekning og lokal stolthed.

Forelgbige resultater:

Altgodt har veeret i luften i godt et ar. De forste erfaringer er gjort i forhold til indholdstyper, der performer og hvilke, der
ikke gor. Af ansggningen fremgar "reach"” og titel for de veesentligste fortellinger.

I det kommende ar gnsker redaktionen at udvide med nye formater og kanaler, herunder:

* Podcastproduktioner med lokale stemmer og fortallinger.

*  get tilstedevaerelse pé sociale medier.

* Mere indhold, som er tilpasset SoMe (reels, stories, tiktok).

» Malrettet annoncering og indholdsdistribution for sterre effekt og rekkevidde.

Okonomi:

Der ansgges om 200.000 kr. Det anfores endvidere, at der som supplement forventes en partnerfinansiering pa 50.000—
100.000 kr. fra ErhvervsForum Holstebros partnerkreds.

Den samlede finansiering anvendes alene til at honorere eksterne leveranderer til produktion af indhold. Der er opbygget
en lille gruppe af leveranderer, som lgbende bliver tilpasset i forhold til preveindsatserne.

Forvaltningen vurderer, at perspektiverne i de forelebige aktiviteter og provehandlinger er gode. Det taler for, at initiativet
forleenges med henblik p4, at der kan hestes erfaringer af provehandlingerne yderligere én periode. Herefter kan sigtes
mod, at Alt Godt bliver et varigt kommunikationsben med en mindre kommunal stette.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o der bevilges 200.000 kr. fra puljen til branding i 2025 til videreferelse af ErhvervsForum Holstebros initiativ pa
erhvervs- og uddannelsesstrategiens indsats #3: Den Gode Historie.

Beslutning
Godkendt som indstillet. Udvalget laegger vaegt pa, at indsatsen kommer bredere ud end Holstebro Kommune.

Bilag

Ansegning fra EFH vedr. Alt Godt



Punkt 5: Erhvervs- og uddannelsesstrategi - status

00.01.10-P00-2-22
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Erhvervs- og uddannelsesstrategien, "Energien flyder - broen til en baeredygtig fremtid", blev godkendt af byradet i
december 2023 (se bilag). Strategien bestar af en kernefortalling, tre spor og syv strategiske indsatser. Der gives i det
efterfolgende en status pa arbejdet med at omsette strategien til handlinger.

Styregruppen for erhvervs- og uddannelsesstrategien bad den 21. oktober 2025 velkommen til to nye medlemmer:
Direktor ved Uddannelsescenter Holstebro, Bo Haahr Larsen, og leder af Erhvervscenter Holstebro, Franck Svanborg.
Styregruppen har revideret sin arbejdsstruktur sledes at der fremover afholdes ét fysisk mede hver anden méned. Det
giver tid og rum til at komme i dybden med erhvervs- og uddannelsesstrategiens indsatser. Der er desuden indfert en fast
opfelgning pa tidligere behandlede temaer for at sikre kontinuitet og fremdrift.

Opsamling pa seneste ars temaer og det kommende érs fokusomréader:

I det forgangne &r har styregruppens arbejde fokuseret pa folgende temaer:

¢ Uddannelse - gennemforsel og opfelgning pé uddannelsesanalysen.

¢ Den gode historie - styrkelse af omtale, kommunikation og influencernetvark.

o Ungefallesskaber - fokus pa at skabe sterke lokale faellesskaber for unge samt afdeekning af unges ensker og
behov.

Det kommende é&r vil styregruppen, som det ser ud nu, arbejde med folgende fokusomrader:

¢ Studieby 2.0.

Danmarks grenne hjerte og Erhvervsplaymaker.

Brobygning mellem energi, erhverv og uddannelse i praksis.

Uddannelse - herunder opfelgning p& implementering af anbefalinger fra uddannelsesanalysen.
Rekrutteringsudfordringer, internationale arbejdstagere og internationale studerende.

Livslang lering.

e o o o o

Status pa erhvervsplaymakerindsatsen:

Erhvervscentret har skarpet sit fokus pa synlighed og tilgeengelighed som baerende principper. Erhvervscentret skal
fungere som virksomhedernes indgang til Holstebro Kommune - nér virksomhederne stoder pad kompleksiteter i deres
samarbejde med kommunen. Der arbejdes lige nu malrettet med kommunikation om og tydeliggerelse af centrets
kompetencer.

ErhvervsForum Holstebro fungerer som talerer og drivkraft for erhvervslivet i Holstebro Kommune og har lebende en taet
kontakt til erhvervslivet for at afdeekke behov og udfordringer. Forsvaret er aktuelt et vaesentligt tema i dialogen med
erhvervslivet. ErhvervsForum Holstebro tilbyder bl.a. vejledende workshops og individuel sparring med fokus pa at
styrke erhvervslivets muligheder for udvikling og netveerk.

Sammenspillet mellem Erhvervscenter Holstebro og ErhvervsForum Holstebro sikrer en sammenhangende og relevant
erhvervsplaymakerindsats.

Energy Hub Holstebro:

Forretningsudvikler, Ulrik Torp Svendsen, prasenterede arbejdet med at positionere Holstebro som et gront
energicentrum. Energy Hub Holstebro skal fungere som samlingspunkt for vindenergi og evrig vedvarende
energiinfrastruktur. Flere aktorer viser allerede interesse for omradet. Der hersker dog fortsat usikkerhed om, hvornér et
brintrar feres hele vejen til Holstebro, og ferst i 2027 forventes en ny markedsanalyse. Klar og mélrettet kommunikation
om mulighederne i Holstebro og status pa feringen af brintraret vurderes som afgerende for tiltreekningen af
virksomheder.

AU Herning:

Institutleder ved AU Herning, Anders Frederiksen, praesenterede AU Hernings tilgang til samarbejde med lokale
virksomheder i landsdelen. AU Herning samarbejder taet med erhvervslivet i Nordvestjylland om uddannelse, udvikling
og innovation. Instituttet har aktiviteter inden for business, ingeniervidenskab samt IT og digitalisering. Fra 2028 udvides
udbuddet med uddannelse i oplevelsesakonomi. Der tilbydes uddannelser fra bachelor- til ph.d.-niveau samt
efteruddannelse. AU Herning har 1.500 studerende og 100 undervisere og forskere. Arligt indgér omkring 500 studerende
i forleb hos 250 virksomheder, bl.a. gennem initiativer som TBMI Challenge og Company Connect Programme. Der er
aktuelt et serligt fokus pd ingeniertraineeuddannelsen og den arlige MakerFest, som afholdes i september. MakerFest
fejrer innovation og entreprenerskab med elever fra folkeskoler og gymnasier i hele landsdelen.

AU Herning, ErhvervForum Holstebro og Holstebro Kommune er i gang med at udforme en samarbejdsaftale, som skal
fungere som tillaeg til den allerede eksisterende resultatkontrakt mellem AU Herning og de syv partnerskabskommuner.
Denne samarbejdsaftale skal fastleegge rammer for supplerende malsaetninger, initiativer og opfelgninger, som skal gge



aktivitetsniveauet samt styrke og revitalisere samarbejdet mellem AU Herning, ErhvervForum Holstebro og Holstebro
Kommune.

Opsummering:

Styregruppen for erhvervs- og uddannelsesstrategien har styrket sin organisering og implementeret en mere systematisk
opfolgning pa tidligere behandlede temaer samtidig med, at samarbejdet med erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og
energiakterer fortsat udvikles i en positiv retning. Arbejdet understetter Holstebro Kommunes ambition om at skabe vakst
og udvikling samt innovation og attraktive uddannelses- og erhvervsmuligheder. Der er et fzlles enske fra styregruppen
om at supplere denne med en lokal erhvervsakter - denne mulighed er derfor i gang med at blive afsogt.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Erhvervs- og uddannelsesstrategi



Punkt 6: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

DAMRC pa finansloven

Danish Advanced Manufacturing Research Center (DAMRC) har faet bevilget 2,2 mio. kr. fra finansloven i 2026 til
tekniske laboratoriefaciliteter med henblik pa at styrke anvendt forskning til virksomheder. Midlerne er malrettet
accelereret forskning og udvikling inden for omrédet miljovenlige materialer i industrien og til videreudvikling af
teknologi til reparation af kritiske komponenter i krigssituationer. Hos DAMRC, som Holstebro Kommune har en
resultatkontrakt med, gleedes man over bevillingen, som kan gare DAMRC i stand til at bidrage yderligere i den grenne
omstilling af industrien samt til at udvikle endnu flere losninger til gavn for bade industrien og forsvarsproduktionen.

De 2,2 mio. kr. kan komme Produktionsdanmark til gavn pé tveers af Midt- og Vestjylland samt vere et indspark til, at
sma og mellemstore virksomheder kan forblive konkurrencedygtige og sikre arbejdspladser og vaekst lokalt.

I Holstebro Kommune findes der flere virksomheder, som potentielt kan fa gavn af de nye muligheder, herunder f.eks.
virksomheder med stalproduktion og virksomheder med produktion, hvor mekaniske processer er afgerende.
Overnatningstal sommer 2025

I sommermanederne juni, juli og august 2025 var der i alt 29,5 mio. turistovernatninger i Danmark. Dette svarer til en
stigning pa 1 pct. i forhold til de samme tre maneder i 2024. I juni, juli og august 2025 var der i alt 342.419 overnatninger
i Holstebro Kommune, hvilket er en fremgang pa 2,8 pct. i forhold til samme periode i 2024. Der ses flest overnatninger i
juli maned, hvor der var 138.057 overnatninger. Den sterste fremgang i overnatninger ses i august maned, hvor der var
134.366 overnatninger mod 126.402 overnatninger i august 2024, svarende til en stigning pa 6,3 pct.

Den sterste overnatningsform i sommeren 2025 er feriehuse, som udger 72 pct., efterfulgt af camping (21 pct.) og
hoteller/feriecentre (7 pct.). Gesterne kommer primeert fra Tyskland (60,57 pct.) og Danmark (31,29 pct.).

Boomerang

Igen i &r gennemforer Uddannelsescenter Holstebro (UCH) et Boomerang-forlgb, som afvikles i efteraret og vinteren
2025. Boomerang er et forleb med fokus pé at udvikle kreative og realiserbare losninger med kommercielle muligheder
for 2. argang pa HTX-uddannelsen. Eleverne skal i grupper, samarbejde med lokale virksomheder om udviklingen af nye
produkter. Forlebet munder ud i et fysisk produkt, en minirapport, en PowerPoint-prasentation og en 30 sekunders
reklamefilm. Undervejs kan HTX-eleverne sparre med elevgrupper fra HHX om det gode pitch og de
markedsforingsmessige muligheder.

Folgende lokale virksomheder deltager i dette ars Boomerang-forlgb med falgende problemstillinger:

TCM Group — Fremtidens kekken.

Kaj Bech — Ergonomiske arbejdsredskaber.
CeramicSpeed — Fremtidens cykelkomponenter.

Loop Hub / Sygehusgrunden — Vilde idéer pd menukortet
Bang & Olufsen — Fremtidens audio/video tilbeher.

e o o o o

Boomerang opstartes i uge 43 og afsluttes med en finale i Nupark i uge 50.

Juniormesterleere

Fra skoleéret 2025/2026 kan elever i 8. og 9. klasse velge at gé i juniormesterlaere. Juniormesterlaere er et
undervisningstilbud til elever i 8. og 9. klasse, som gnsker en erhvervsuddannelse i fremtiden. Ved juniormesterlere
kombineres skolegang med to ugentlige dage i en virksomhed, erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal
ungdomsskole. I Holstebro Kommune tilbydes juniormesterlere pa Tvis Skole og Ulfborg Skole. Der er pr. 23. oktober
2025 i alt indmeldt 22 elever i juniormesterlereklasserne, fordelt pa 2,3 pct. af eleverne pa 8. argang (inklusive elever i
specialtilbud) og 2,6 pct. af eleverne pa 9. argang (uden elever i specialtilbud). Eleverne er tilknyttet i alt 24
virksomheder.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag



Overnatningstal juni, juli og august 2025 i Holstebro Kommune



Punkt 7: Evaluering af studiestartsarrangement efterar 2025

00.13.00-GO1-5-25
Sagsfremstilling

SEK/SL/KDA - ETU

P& udvalgsmedet den 20. marts 2023 blev der bevilget midler til afholdelse af to arlige studiestartsarrangementer for de
studerende pé de videregdende uddannelser i Holstebro til og med 2025.

Det seneste arrangement, STUDIESLABBERAS sommer 2025, blev atholdt pa Slagteriet den 3. oktober. Der var 250
tilmeldte studerende, hvoraf 78 % deltog pa dagen. Deltagerne kom fra VIA University College, EAMYV,
Scenekunstskolen og Jydske Musikkonservatorium.

Som tidligere &r var formélet at give de nye og nuvarende studerende en god faelles start pd semesteret, skabe kendskab
til Holstebro som studieby og styrke faellesskabet pa tvers af uddannelser.

Arrangementet bad pa en kombination af lokale praesentationer, underholdning og faellesskabsskabende aktiviteter.
Studieambassadererne var konferencier, og akterer fra Holstebro var pa scenen og prasenterede deres omrade:
OplevHolstebro.dk, Holstebro Bibliotek, Team Tvis Holstebro, museerne i Holstebro Kommune, Slagteriet og Studieby
Holstebro.

Arrangementets hovednavne var Thomas Warberg og Clara Schen, der leverede stand-up. Iseer Thomas Warberg blev
fremheavet i evalueringen som et stort traekplaster og et af arrangementets absolutte hejdepunkter.

Igen i &r blev muleposer uddelt til alle nye studerende af vores studieambassaderer i ugerne op til arrangementet. Mange
meldte sig til tidligere end tidligere ar — sandsynligvis som felge af et stort hovednavn, og STUDIESLABBERAS opleves
nu som en fast tradition blandt de studerende.

Der blev modtaget evalueringer fra 59% af deltagerne, hvilket er en markant hgjere svarprocent end tidligere ar.

Af disse svar:

* 89 % angiver, at de var tilfredse eller meget tilfredse med arrangementet.

* 90 % angiver, at de sandsynligt eller meget sandsynligt vil deltage i et Studieby Holstebro arrangement igen.
Deltagerne fremhaver isar:

* Den gode stemning og sociale fellesskab pé tvars af uddannelser.

» Stand-up og gratis mad som en succesfuld kombination.

Erfaringerne fra sidste STUDIESLABBERAS i marts, som blev atholdt pa engelsk, viste, at det ville vaere mere
hensigtsmessigt at lave et selvstendigt arrangement direkte malrettet de internationale studerende. Den 21. oktober blev
der derfor afviklet et seerskilt arrangement med spisning pé Restaurant JA, opleg fra Studieby Holstebro og
danseforestillingen Shah Mat for denne gruppe. Arrangementet havde fuld tilslutning med 27 ud af 27 pladser besat, heraf
14 internationale studerende. Formaélet har vaeret at give de internationale studerende en bedre introduktion til byen og
samtidig styrke fellesskabet mellem danske og internationale studerende.

Det er vurderingen, at STUDIESLABBERAS sommer 2025 var en succes. Arrangementet bidrager fortsat til at:

» Styrke fellesskabet blandt studerende.

*  (Jge kendskabet til Holstebro som studieby.

» Skabe tilknytning til byen, som kan understette fastholdelse og bos@tning efter endt uddannelse.

Derudover ses en positiv udvikling i kendskab og tilslutning til arrangementet, som efterhanden har etableret sig som en
central og genkendelig del af studiestarten i Holstebro.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 8: Lukket: Procesorientering

24.05.00-A00-1-25



Punkt 9: Aret der gik 2025

00.22.00-GO1-1-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU
Her pé arets sidste made gives der en kort status pa udvalgets vasentligste fokus- og indsatsomréader i 2025.
Folgende er et udpluk af de aktiviteter, der har veret i Erhvervscenter Holstebro 1 2025:

¢ | forbindelse med implementeringen af kommunens erhvervs- og uddannelsesstrategi er der udarbejdet en
uddannelsesanalyse. Analysen skal styrke samarbejdet mellem offentlige, private og uddannelsesakterer og bidrage
til en mélrettet og fremadskuende udvikling af uddannelsesomradet. Anbefalingerne fra analysen implementeres i
2026.

e Der eri 2025 arbejdet pa at forny Studieby indsatsen, til Studieby 2.0, for at tiltraekke flere studerende og styrke
Holstebros position som attraktiv uddannelsesby. Fokusgruppeinterviews og voxpops blandt studerende giver
indblik i de unges behov og perspektiver. De nye initiativer fremlegges i 2026 - og omsattes i arene 2026 og frem.

¢ Der er igangsat arbejde med en ny detailhandelsstrategi for at styrke midtbyen og udvikle handelslivet med fokus
pé bade aktuelle udfordringer og nye muligheder. Projektet finansieres af erhvervspuljen og gennemfores i
samarbejde mellem Cityvakst Holstebro, Holstebro Handelsstandsforening og Holstebro Kommune. Strategi og
tilhorende handleplan ligger klar i 2026. Arets studiestartsarrangement bed nye studerende velkommen med
feellesspisning, musik og aktiviteter. Erhvervspuljen afsatter fortsat midler til to arlige arrangementer i 2026 og
2027.

e Erhvervs- og Turismeudvalget har igangsat arbejdet med en ny turismestrategi for Holstebro Kommune. Processen
keres sammen med Visit Nordvestkysten i1 2026 og skal vaere inkluderende og resultere i et konkret, malrettet,
strategisk koncept med realiserbare indsatser.

¢ Erhvervs- og Turismeudvalget har veret pé otte virksomhedsbeseog i juni 2025.

¢ P3a baggrund af analyser af lokal erhvervsvenlighed, lavet af Dansk Industri, er der identificeret
forbedringspotentialer og indsatser pa tvers af kommunens forvaltninger. Initiativerne dreftes lobende i direktionen
for at evaluere og justere tiltag, der kan styrke erhvervsvilkérene i Holstebro Kommune.

¢ Under Klimaagendaens indsats E1 informeres virksomheder om den statslige erhvervspulje, som stetter energi- og
CO2-besparende investeringer med op til 50 %. Indsats E3 fokuserer pé elektrificering i industrien, og i samarbejde
med Teknologisk Institut atholdes i 2026 et arrangement om elektrificerede lgsninger til produktion og opvarmning.

e North Sky (etableret af Sumitomo Corp. og Skovgaard Energy) har i 2025 ansggt om at opfere en PtX-fabrik til
produktion af grent flybraendstof i Energy Hub Holstebro. Visionen for Energy Hub og Industry Hub er at skabe et
centrum for gren teknologi og industriel symbiose, hvor lokale virksomheder far nye muligheder som
samarbejdspartnere og leveranderer.

e Loop Hub har i 2025 videreudviklet sin rolle som leeringsplatform for cirkuler innovation og entreprenerskab
gennem nye partnerskaber, internationalt samarbejde og vidensdeling. Der har vaeret faciliteret 17 arrangementer
for virksomheder, netveerk og uddannelser med i alt 248 deltagere.

¢ REvovler-programmet er i 2025 videreudviklet, og der har veret gennemfort to forleb i samarbejde med VIA
University College og internationale uddannelsesinstitutioner med Sygehusgrunden i Holstebro som case.

¢ Loop Hub har haft monitoreringsbesog fra CINEA og Region Midt, hvor erfaringer fra delprojektet Circular
Economy Beyond Waste (CEBW) blev prasenteret, og har desuden bidraget med podcast og workshop pa et
nationalt CEBW-seminar.

¢ Holstebro Kommunes delprojekt i CEBW afsluttes ved udgangen af 2025 med faglig og ekonomisk afrapportering
for 20222024 og markerer afslutningen pa en firedrig indsats, der danner grundlag for Loop Hubs videre arbejde.

¢ Holstebro Kommune har indgaet et nyt 3-arigt samarbejde med WE BUILD DENMARK (WBDK) med tilhegrende
arlig resultatkontrakt. Samarbejdet bygger videre pé det tidligere samarbejde med det formél at fremme innovation



og den grenne omstilling blandt Holstebro Kommunes bygge- og anleegsvirksomheder.

o 12025 pabegyndte et samarbejde mellem Sygehusgrunden, WBDK og Holstebro Kommune. Malet med
samarbejdet er at udvikle “Holstebro-Modellen”, som skal give viden og erfaringer til virksomhederne om at
transformere sterre bygningsmasser.

¢ Velkomstcentret pd Det Gamle Rédhus havde 1786 gaester i juli—august 2025 (+17 % i forhold til 2024) med 18
forskellige nationaliteter. Der har i alt varet 180 deltagere med rundt pa de gratis byvandringer, der afvikles hver
onsdag i juli og august maned. Derudover har der indtil videre veeret bestilt 22 byvandringer af besegsgrupper,
virksomheder, skoleklasser o.1.

o Samarbejdet med Visit Nordvestkysten har fokuseret pa dataprojektet, seesonforleengende events som Little Dubai
Festival og markedsfering. Fra 2025 indgér indsatsen i et feelles samarbejde med Destination Limfjorden om
markedsfering af den estlige del af kommunen og Limfjordens havne. | samarbejdet med Partnerskabet for
Vestkystturisme har der blandt andet vaeret fokus pa en opdateret udviklingsplan for Vestkysten.

e 12025 har kommunens turismeinitiativer bl.a. omfattet handicapvenlig turisme via projektet “Tilgeengelighed for
alle”, Sommersjov i Holstebro, touchskeerme med turistinformation, styrket markedsfering gennem Visit
Nordvestkysten samt yderligere promovering af kommunens gstlige produkter og deltagelse i dataprojektet.

¢ Franck Svanborg er ansat som ny erhvervscenterleder pr. 1. august 2025.

o get fokus pa at styrke kendskabet til erhvervscentret gennem sociale medier og nyt indhold p& Holstebro.dk.
Centret fungerer som isbryder for virksomheder, meder dem i gjenhgjde og sikrer professionel, imedekommende
vejledning for at styrke sin rolle som naturlig samarbejdspartner i kommunen.

o Erhvervscentret arbejder pé at skabe forbindelser og samarbejder pé tveers af brancher med afsat i lokale
erhvervspotentialer. Forsvarsindustrien rummer nye muligheder for mange virksomheder i Holstebro Kommune, og
potentialerne er formidlet direkte til relevante akterer.

o Erhvervscentret har i 2025 blandt andet vaeret medarranger pa felgende arrangementer: Et byggeri- og
héandverkermede i samarbejde med ErhvervsForum Holstebro og Teknik og Milje, der bidrog med indblik i
kommende udbud og byggeprojekter. I samarbejde med ErhvervsForum Holstebro blev der atholdt Fremtidens
Byggeri, der fokuserer pa fremtidens klimavenlige byggematerialer og metoder. Sammen med WBDK blev der
atholdt ferste mede i det nye netvaerk for klimakrav for byggebranchen.

¢ Erhvervscentret deltager aktivt i erhvervsklynger, ErhvervsForum Holstebros netverksmeder, StartUp Caféer,
borgermeder om VE-anleg og Erhvervshus Midtjyllands arrangementer for at folge udviklingen og skabe relevante
forbindelser.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 10: Byradsperioden der gik

00.22.00-GO1-1-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

I den forgangne byradsperiode har Erhvervs- og Turismeudvalget arbejdet for et sterkere erhvervsliv og forsterket
samarbejdet med uddannelsesinstitutioner. Nedenfor uddybes fem nedslag for perioden. I bilaget ses billeder tilknyttet de
fem nedslag.

Erhvervs- og uddannelsesstrategien

I byrédsperioden besluttede Erhvervs- og Turismeudvalget, at der skulle udarbejdes en erhvervs- og uddannelsesstrategi
for Holstebro Kommune. Strategien “Et gront, attraktivt og kompetent Holstebro” satter retningen for kommunens
udvikling frem mod 2035 og samler indsatsen inden for erhverv, uddannelse, bosatning og gren omstilling. Strategien
skal understette, at Holstebro fremstar som en attraktiv kommune for virksomheder, borgere og uddannelsessggende
samtidig med, at gren omstilling og fremtidige kompetencer prioriteres hejt.

Strategien som blev godkendt af byrddet den 19/12/2023 bygger pa tre spor — Gren, Attraktiv og Kompetent Holstebro
Kommune — og syv tvaergdende indsatser, der skal styrke samarbejdet mellem erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner og
kommunen:

Samarbejde om nye grenne uddannelser
International tiltreekning

Den gode historie

Ungefallesskaber

Hele liv i Holstebro

Danmarks grenne hjerte

o Erhvervsplaymaker

I perioden er der pa baggrund af strategien, igangsat initiativer i forhold til erhvervsplaymaker, brandingindsatsen
#7500muligheder, udvikling af nye uddannelsestilbud samt en styrket indsats for gren erhvervsudvikling. Der vil i de
kommende ér blive arbejdet videre med at omszette strategien til handling.

Erhvervsindsats THOR

Arbejdet pd Danmark sterste havvindmellepark, THOR, blev padbegyndt i perioden, og Thorsminde Havn blev i1 2024
valgt af RWE som servicehavn for THOR Havvindmellepark. Havnens nye status som servicehavn betyder, at den
fungerer som central base for drift, vedligeholdelse og koordinering af aktiviteter i forbindelse med havvindmelleparken
og skaber betydelige erhvervs- og lerlingemuligheder for lokale akterer.

Som et led i indsatsen blev forste spadestik taget til transformatorstationen pa Volder Mark ved Ramme, der skal sikre
effektiv distribution af elektricitet fra havvindmellerne. Vindmellefundamenterne er i gjeblikket under etablering, og pa
havnen opferes en Operation & Maintenance bygning, som bliver central for drift og vedligeholdelse af parken. Projektet
vil skabe 50 - 60 faste arbejdspladser i drift og vedligeholdelse i lokalomradet, og ligeledes er der aftalt minimum 30
leerlingepladser i forbindelse med etableringsfasen.

Kommunen har veret aktivt involveret i dialog og planleegning med RWE for at sikre, at havnens faciliteter og
nadvendige tilladelser er pa plads, sé lokale virksomheder kan fé del i projektet.

Byggeriet gik i gang i slutningen af 2024, og det forventes, at den nye servicestation vil vere i fuld drift fra 2026.
Indgielse af to partnerskabsaftaler med ErhvervsForum Holstebro

Erhvervs- og Turismeudvalget har indgéet to partnerskabsaftaler med ErhvervsForum Holstebro, der har labet fra
henholdsvis 2022-2024 og 2025-2027. Begge partnerskabsaftaler har fokuseret pé fire centrale indsatsomréader:

¢ Fremme erhvervsudvikling og tiltrekke virksomheder

¢ Styrke dialogen mellem erhvervsliv og kommune

¢ Udvikle lokale netverk og samarbejde mellem virksomheder
¢ Understotte kompetenceudvikling og innovation

ErhvervsForum Holstebro har derudover fra 2024 overtaget de basale erhvervsserviceopgaver fra Erhvervshus
Midtjylland.

12022 besluttede udvalget at understette initiativet Sustain Week — en innovationsuge for virksomheder, der blev afholdt
forste gang i 2023 og efterfolgende igen i 2024. Sustain Week har i 2025 veret sat pa pause. Initiativet har bidraget til at
synliggare Holstebro Kommune som et fremtidigt erhvervsmaessigt knudepunkt for baeredygtighed. Partnerskabet bag
tiltaget bestod af Foodjob Nordic, ErhvervsForum Holstebro og Holstebro Kommune.

Loop Hub og CEBW

I starten af byradsperioden besluttede Erhvervs- og Turismeudvalget at indgé i EU’s LIFE IP-projekt Circular Economy



Beyond Waste (CEBW) i regi af BroPas. Projektet blev senere til Loop Hub og flyttede ind pa Slagteriet, hvor der blev
udviklet ny vision, identitet og et fysisk milje for cirkuler innovation og entreprenerskab.

Loop Hub har fungeret som udviklingscenter og katalysator for nytenkning for iverksettere, virksomheder,
uddannelsesinstitutioner, kunstnere og kommuner, med over 1.200 besggende i perioden. Centret har dannet ramme om
undervisningsforleb, ivaerksatterprogrammer, erhvervsarrangementer og kunstneriske residencies, herunder projektet
Mellem Tradition og Teknologi.

Gennem CEBW-projektet er der udviklet en procesmodel for waste-based entreprenerskab, som dannede grundlag for
iverksatterforlabet REvolver. Der er gennemfort to forleb for 25 ivaerksattere samt to forleb pa Sygehusgrunden med 76
studerende fra Danmark, Letland og Finland. De sidste leverancer i CEBW afleveres, og delprojektets aktiviteter afsluttes
ved udgangen af 2025. Projektet har lagt fundamentet for Loop Hubs videre arbejde med at omsatte cirkuler teenkning til
lokal udvikling, innovation og entreprenerskab.

Turismeindsatser

Erhvervs- og Turismeudvalget har i byradsperioden fortsat med at styrke Holstebro Kommunes turismeindsats gennem
flere initiativer, som blandt andet:

Velkomstcenter pa Det Gamle Rddhus: Udvalget har fulgt op pa beslutningen fra 2019 om abningen af Velkomstcentret pa
Det Gamle Radhus og har lebende understettet udviklingen. Udvalget har taget beslutninger, der har bidraget til
initiativets succes og tiltrekning af flere turister. Besagstallet for Velkomstcentret er steget med 46 pct. i byradsperioden
2022-2025.

Visit Nordvestkysten: Udvalget har besluttet at fortseette den kommunale samarbejdsaftale med destinationsselskabet Visit
Nordvestkysten for perioden 2024-2026 for at styrke en fortsat malrettet turismeindsats i Holstebro Kommune.
Dataprojekt: Som en del af en styrket strategisk turismeindsats har udvalget i 2022 besluttet at indgé i
destinationsselskabets dataprojektet ”Indsigt i dag, der giver handling i morgen”. Projektet har via optiske tellere i bl.a.
Holstebro bymidte, Little Dubai Festival og KALAS givet vaerdifulde indsigter, som har dannet grundlag for beslutninger
og udvikling af nye tiltag. Udvalget har i 2025 besluttet at viderefere projektet i 2026.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Visuel prasentation til byrddsperioden der gik



Punkt 11: Orientering

00.22.02-G01-5-24
Beslutning

Ingen orienteringer.



Punkt 12: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-4-24



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-5-24
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