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Punkt 1: Budgetopfølgning pr. 31. oktober 2016 - Sundheds- og
omsorgsområdet

00.01.00-Ø00-10-16

Sagsfremstilling
PS/KSK - SOU
 
Kultur og Sundhed har udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. oktober 2016.
 
Set i forhold til det samlede korrigerede budget på 664.751.000 kr. kan der forventes et forbrug i 2016 på i alt
705.751.000 kr. svarende til et merforbrug på i alt 41.000.000 kr., hvoraf de 39.000.000 kr. er inden for servicerammen.
 
Det bemærkes, at Region Midtjylland primo oktober 2016 har meddelt kommunerne, at der er betydelig usikkerhed om
prognosen for den kommunale medfinansiering.
 
Sektionsleder Karsten Staudt Kvistgaard deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 2: Finansloven for 2017 - Sundheds- og omsorgsområdet

00.01.00-Ø00-16-16

Sagsfremstilling
PS/KSK - SOU
 
Der er den 18. november 2016 indgået aftale om Finansloven for 2017. Der afsættes 2 mia. kr. i 2017-2020 til ”værdig
ældrepleje”.
 
Blandt andet udmøntes 380 mio. kr. årligt til ekstra hjælp, som plejehjemsbeboere selv kan være med til at bestemme
over. Holstebro Kommunes andel heraf vil være ca. 3,8 mio. kr. årligt, som kommunen skal ansøge om i 2017 og 2018,
inden midlerne overgår til at være bloktilskud fra 2019.
 
Desuden afsættes 450 mio. kr. i 2017 i en ansøgningspulje målrettet bedre mad tættere på borgerne, hvoraf de 425 mio. kr.
er reserveret til etablering/genetablering af køkkener på plejeboliger. Det bemærkes, at der er krav om mindst 25 %
kommunal medfinansiering til de enkelte projekter, med mindre der er tale om køkkener i fællesarealer.
 
Sektionsleder Karsten Staudt Kvistgaard deltager under behandlingen af punktet.
 

Indstilling
Det indstilles, at sagen drøftes.

Beslutning
Sagen blev drøftet.
 
Susanne Funch (A) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 3: Drøftelse af oplæg til Ny Sundhedspolitik

29.00.00-P15-1-15

Sagsfremstilling
AK/EG - UNMK - TU - SOU - BU - KF - AM - ET
 
Byrådet har anbefalet en drøftelse af udkast til ny Sundhedspolitik i alle fagudvalg, forud for byrådets 1.behandling d. 31.
januar 2017. Drøftelser skal bidrage til at belyse, hvordan det tværgående fokus på sundhed fastholdes på tværs af
fagudvalg, når vi går fra ord til handlinger (fra politik til strategier - fra Byråd til fagudvalg), og hvordan Byrådet løbende
får feedback på strategier og sundhedstiltag, der udspringer af sundhedspolitikken.
 
Baggrunden er, at Byrådet har iværksat en proces for udarbejdelse af en ny Sundhedspolitik. Byrådets mål er, at
Sundhedspolitikken skal være noget, som den enkelte, både i og uden for sundhedsvæsenet, kan tage til sig. Oplægget er
derfor blevet til i en tæt dialog imellem byrådspolitikere og borgere i Holstebro Kommune, samarbejdspartnere og
medarbejdere.
 
Forud for den endelige vedtagelse af en ny Sundhedspolitik primo 2017 har været en proces, som har været opdelt i tre
faser.

1. Dialogfase - Byrådspolitikerne har afholdt dialogmøder med borgere
2. Rådgivningsfasen - Med baggrund i dialogmøderne, indhenter byrådspolitikerne yderligere råd fra

samarbejdsparter, medarbejdere og borgere ved ialt 7 rådgivningsmøder, herunder et offentligt borgermøde.
3. Udformningsfasen - En udformningsgruppe, bestående af 5 byrådspolitikere og en direktør og fire fagchefer, har

udformet et konkret forslag til indhold for en ny Sundhedspolitik, og et forslag til hvordan politikken kan formidles.

 
Udkast til Sundhedspolitikken er opdelt i tre hovedområder

1. Et kort faktaafsnit om Sundhedsadfærd i Holstebro Kommune
2. Fem temaer under det overordnede Tema - Vi står sammen - om mere sundhed for pengene.

 

Ansvar for egen sundhed-familie og netværk er en del af løsningen
Lighed i sundhed - tidlig og målrettet indsats
Mental sundhed - trivsel i hverdagen
Byens rum og boligmiljøer - påvirker fysisk, mental og social sundhed
Vi vil vide, hvad vi gør - og gøre det der virker.

 
Hvert tema indledes med en værdiramme, efterfulgt af konkrete værdier understøttet af udsagn fra byrådspolitikernes
dialog med borgerne.
 
3. Fra ord til handlinger - Afsnittet beskriver kort en model for, hvordan Byrådets Sundhedspolitik omsættes til
sundhedsstrategier med fastholdelse at et tværgående sigte.
 
Drøftelserne tager afsæt i det materiale, som blev udleveret på Byrådsmødet d. 15. november 2016 under Aktuelt kvarter,
suppleret med processpørgsmål som præsenteres på mødet.
 
I punktets behandling deltager Seniorkonsulent for sundhedsstrategi Ellen Greve og Udviklingskonsulent Vibeke J.
Dalengaard.
 
     

Indstilling
Det indstilles, at der drøftes forslag til

1. fastholdelse af tværgående fokus, når sundhedspolitikken skal udmøntes i strategier og tiltag
2. Byrådets opfølgning på strategier og tiltag.



Historik
 

Teknisk Udvalg, 29. november 2016, pkt. 1:
Udvalget drøftede, hvordan forslaget til sundshedspolitikken allerede er og også fremover kan inddrages i udvalgets
arbejde.
 
Per Albertsen (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalget for Natur, Miljø og Klima, 29. november 2016, pkt. 9:
Udvalget drøftede, hvordan forslaget til sundshedspolitikken allerede er og også fremover kan inddrages i udvalgets
arbejde.
 
Finn Thøgersen (V) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
 

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget drøftede, hvordan forslaget til sundhedspolitikken allerede er og også fremover kan
inddrages i udvalgets arbejde.
 
Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at temaerne i deres nuværende form sendes i høring efter Byrådets behandling.
 
Der udarbejdes et notat med Social- og Sundhedsudvalgets nærmere input, som fremsendes til sundhedspolitikkens
administrative arbejdsgruppe, der samler fagudvalgenes input og videreformidler til Byrådet.
 



Punkt 4: Budgetopfølgning oktober 2016 - Handicap, Psykiatri og Socialt
Udsatte

00.00.00-Ø00-3-16

Sagsfremstilling
HB/DØN - SOU
 
Der forventes et mindreforbrug på ca. 14,5 mio. kr., hvilket skyldes genbevillingen fra 2015, den etårige tillægsbevilling
på 3 mio. kr., samt en engangsudbetaling af feriepenge fra Region Midtjylland vedr. overtagelse af regionale tilbud på 3,8
mio. kr., som først er kommet til udbetaling i 2016.
 
Mindreforbruget er lavere end ved seneste budgetopfølgning.
Social- og Sundhedsudvalget blev tidligere orienteret om tilgang af en ikke-budgetteret dyr enkeltsag ved overgang fra
ung til voksen.
I forbindelse med seneste opfølgning har det vist sig, at en borger placeret i et eksternt tilbud i en midlertidig periode
bliver væsentligt dyrere end forventet, samtidig med at der er kommet en ekstraopkrævning for objektiv finansiering af
sikrede pladser for 2015 og 2016. Der er herudover en mellemkommunal tvist omkring betalingsansvaret, hvor der vil
være en risiko for at Holstebro Kommune ikke får refunderet vores fulde tilgodehavende.
Ovenstående er indarbejdet og afklares sandsynligvis ikke i regnskab 2016, hvilket kan påvirke 2017 resultatet positivt.
 
Indtægterne for salg af mentorydelser til beskæftigelsesområdet er faldende. Jobcentrets reducerede efterspørgsel kan
risikere at få endog stor betydning for 2017-budgettet også.
 
Det foreslås at investeringspuljen, besluttet i juni, udmøntes med budgetomplacering af 2,3 mio. kr. til driftsområdet
Ældreomsorg til afholdelse af eventuelle forpligtigelser i ankesager mv.

Indstilling
Det indstilles,
- at budgetopfølgningen godkendes
- at der omplacere 2.300.000 kr. mellem driftsområde 3.35 Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte og driftsområde 3.31
Ældreomsorg i 2016

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Frøjkgården - Virksomhedsplan 2015

27.09.04-P27-1-13

Sagsfremstilling
HB/AH/MJ - SOU
 
Ifølge driftaftale mellem Holstebro Kommune og den selvejende institution Frøjkgården fremsendes hvert år en
virksomhedsplan til Holstebro Kommune.

Indstilling
Til godkendelse

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 6: Fortsættelse af abonnementsmodel ift Lemvig og Struer
Kommuner på misbrugsområdet

16.20.05-A06-1-07

Sagsfremstilling
HB / ACB - SOU

Lemvig, Struer og Holstebro kommuner har et samarbejde omkring misbrugsindsatsen, hvor Holstebro Kommunes
”Center for Rusmiddel og Forebyggelse” er driftsherre. I henhold til rammeaftale for det specialiserede socialområde, er
der mulighed for at indgå aftaler om abonnementsbetaling – som et alternativ til løbende afregning for hver enkelt ydelse.
Siden 2011 har Lemvig og Struer indgået aftale med Holstebro Kommune om en abonnementsmodel for ambulant
misbrugsbehandling. Der foreslås, at der også i 2017 indgås en aftale om abonnementsfinansiering af ambulant alkohol-
og stofbehandling.
Med abonnementsmodellen er det lykkedes at fastholde udgiftsniveauet til køb af ambulant misbrugsbehandling. En
abonnementsordning betyder samtidig, at de to institutioners driftsgrundlag ligger fast for 1 år af gangen.
Abonnementet svarer til de 3 foregående års gennemsnitlige udgift. Det ligger i aftalen, at der skal ske
efterregulering,hvis den enkelte kommunes budgetandel afviger mere end 20 % fra det aftalte. Der har ikke været
”efterreguleringer” de seneste år.
Der sker fortsat registrering af de ydelser, som de enkelte kommuners borgere får, så kommunerne har mulighed for at
følge udviklingen på området. Samtidig er der behov for at kunne takstafregne for ydelser, der leveres til borgere, som
kommer fra andre kommuner end de 3 samarbejdskommuner.
Det er tilføjet i abonnementsaftalen, at der i abonnementet indgår særskilt afregning for tilbuddet om anonym
stofmisbrugsbehandling (fastsat udfra DUT-regulering som en fast takst).
 
Opgørelse af abonnement 2017
 Stof Alkohol Anonym I alt

Lemvig 985.567 613.891 48.000 1.647.458

Struer 2.562.087 903.127 55.000 3.520.214
  
Både Lemvig og Struer Kommune har godkendt fortsættelse af abonnementsmodellen.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at abonnementsmodellen på misbrugsbehandlingsområdet
fortsættes i 2017

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Frikommuneforsøg

00.01.00-A00-25-16

Sagsfremstilling
HB/AH/DØN - SOU - ØK - BY
 
Holstebro Kommune søgte sammen med Favrskov, Silkeborg, Randers, Herning, Skive og Aabenraa kommuner 1. juni
2016 Social- og Indenrigsministeren om at etablere et frikommunenetværk.
 
Social- og Indenrigsminister Karen Ellemann har ved brev af 10. oktober 2016 givet de syv ansøgerkommuner tilsagn om
at indgå i frikommunenetværk med afsæt i temaet ”Bedre styring af udgifterne til det specialiserede socialområde”.
Herefter skal der udarbejdes konkrete forsøgsansøgninger.
 
Social- og Sundhedsudvalget behandlede sagen den 16. november og tilsluttede sig planen og den 24. november 2016 har
Udvalget for Børn og Unge tilsluttet sig deltagelse i temaet "Glidende overgang fra børne- til voksenparagraffer".
Handicap og Ældrerådet er samtidigt blevet orienteret om sagen.
 
Ansøgningerne til første ansøgningsrunde er nu fremsendt til ministeriet og er med som bilag til sagsfremstillingen.
Ansøgningen om tilkøbsydelser dækker nu både §§ 83 og 85 i Serviceloven.
 
Baggrund
 
Formålet med frikommuneforsøgene er at få ny viden og praktiske erfaringer, som kan bidrage til forenkling af statslige
regler og erfaring med nye løsninger, der samlet understøtter en bedre og mere effektiv lokal styring.
 
For at fremme fælles idéudvikling og vidensdeling skal kommunerne søge sammen i kommunale netværk om at lave
forsøg inden for et fælles tema. Alle frikommuner i et
netværk gennemfører ikke nødvendigvis de samme forsøg, men inspirerer og udveksler erfaringer med hinanden løbende.
 
De udvalgte frikommuner kan søge om fritagelse fra regler eller ændret regelgrundlag, men der kan ikke laves forsøg,
som er i strid med grundloven eller EU-regler, eller give frikommunerne økonomiske fordele på bekostning af andre eller
bryde afgørende med borgernes retssikkerhed.
 
Der vil være tre runder, hvor der kan indsendes ansøgninger om forsøg indenfor det overordnede tema. Foreløbigt er der
identificeret 8 forslag fra deltagerne i netværket, men det er muligt at komme med yderligere forslag herudover.
 

Ansøgningsrunder Ansøgningsfrister Lovforslag
(forventet)

Ikrafttrædelse
(forventet)

1.    runde 1/12 2016 Februar 2017 Juli 2017

2.    runde 1/5 2017 Oktober 2017 Januar 2018

3.    runde 1/11 2017 Februar 2018 Juli 2018
 
Frikommuneforsøgsperioden udløber den 31. juli 2020. Herefter er der halvandet år, hvor det afklares om
forsøgslovgivningen gøres permanent eller om de eksisterende forsøg skal afvikles med udgangen af 2021.
 
Den foreløbige plan for ansøgninger er
 
Forsøg til 1. ansøgningsrunde 1. december 2016:
- Tilkøbsydelser, hjemmehjælp og pædagogisk bistand (Holstebro er tovholder)
- Teknologiske hjælpemidler som supplement til pædagogisk støtte og omsorg, når borgeren ikke kan give samtykke hertil
- Udfordre anvendelse af § 129 om optagelse i botilbud
- Mere sammenhængende forløb i psykiatrien
 
Forsøg til 2. ansøgningsrunde 1. maj 2017 (foreløbig liste):
- Glidende overgang fra børne- til voksenparagraffer
- Krav til arbejdslederevnen i BPA-ordninger



- Sammenhæng mellem almenboligloven og serviceloven
 
Forsøg til 3. ansøgningsrunde 1. november 2017 (foreløbig liste):
- Hjælp til borgere med massive plejebehov
 
Det er en betingelse at Byrådet har tilsluttet sig de konkrete forsøg før de kan igangsættes lokalt, så når
forsøgslovgivningen er udformet vil den igen blive forelagt til politisk behandling.
 

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre med processen i samarbejde med de andre
kommuner

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 8: Kvalitetsstandarder i Socialafdelingen

27.03.00-P23-2-16

Sagsfremstilling
HB/AH - SOU 
Baggrund
I oktober 2014 godkendte Social- og Sundhedsudvalget kvalitetsstandarder på det specialiserede socialområde for voksne
i Holstebro Kommune.
Socialafdelingen har siden juni 2016 gennemført en proces med henblik på revidering af de gældende kvalitetsstandarder.
Revideringen er foregået i fagspecifikke arbejdsgrupper med repræsentation af både Visitation og Rådgivning og
medarbejdere/ledere fra de fire centre.
I november 2016 er der indgået aftale om revision af Servicelovens voksenbestemmelser. Revisionen skal blandt andet
ske med udgangspunkt i en tydeliggørelse af den tidlige og forebyggende indsats, rehabilitering samt inklusion i
samfundet – fokusområder som også har været centrale i revideringen af nærværende kvalitetsstandarder. 
I denne sag præsenteres kvalitetsstandarderne til politisk godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.
 
Formålet med revideringen
Socialafdelingen har siden 2015 arbejdet med et nyt styrende paradigme for indsatsen for borgere med fysiske og
psykiske funktionsnedsættelser og/eller sociale problemstillinger.
Paradigmeskiftet er foranlediget af en udvikling på socialområdet og i det omkringliggende samfund, hvor borgeren og
kommunen betragtes på en ny måde. I takt med udbredelsen af recovery-tankegangen har borgeren fået en langt mere
aktiv rolle end tidligere. Også borgerens pårørende og det omkringliggende samfund, herunder frivillige og almene tilbud,
ses som vigtige ressourcer i borgerens rehabilitering.
Kommunens rolle er i forlængelse heraf først og fremmest understøttende og med fokus på forebyggende og tidlige
indsatser, der med mindst mulig indgriben har den største effekt i borgerens liv.
Med revideringen af kvalitetsstandarderne har det været et formål at tydeliggøre det nye paradigme som den røde tråd i
serviceniveauet for Socialafdelingens tilbud. Samtidig har det været hensigten at konkretisere serviceniveauet, således at
det er langt mere gennemsigtigt, hvad en given indsats kan bestå af - dette af hensyn til både borgeren og de pårørende
samt af hensyn til at sikre overensstemmelse mellem den indsats, der bestilles fra Visitation og Rådgivning, og leveres i
Socialafdelingens tilbud.
Endelig er der udarbejdet kvalitetsstandarder på en række områder, hvor Holstebro Kommune ikke tidligere har haft
kvalitetsstandarder; borgerstyret personlig assistance (BPA) efter Servicelovens § 96, støttekontaktpersonordning efter
Servicelovens § 99, dækning af merudgifter efter Servicelovens § 100 og ophold på forsorgshjem efter Servicelovens §
110.
Sammen med kalitetsstandarderne fremsendes til politisk orientering de gældende kvalitetsstandarder for stofmisbrugs- og
alkoholmisbrugbehandling, som blev politisk godkendt i november 2010 og siden er administrativt opdateret hvert andet
år.  
Området for stofmisbrugsbehandling adskiller sig fra de øvrige bestemmelser i Serviceloven, idet der for dette område er
lovkrav om, at kommunen udarbejder en kvalitetsstandard, jf. bekendtgørelse nr. 430 af 30.4.2014. I bekendtgørelsen
fremgår krav til kvalitetsstandardens indhold - kvalitetsstandarden for stofmisbrugsbehandling har derfor et anderledes
design og indhold end de øvrige kvalitetsstandarder. Der findes ikke en lignende bekendtgørelse vedr.
alkoholmisbrugsbehandling. Socialafdelingen har imidlertid valgt at sidestille de to områder, da de to kvalitetsstandarder
blev udarbejdet i 2010. Således er der udarbejdet og løbende opdateret en kvalitetsstandard for
alkoholmisbrugsbehandling efter samme skabelon som for stofmisbrugsbehandlingen. 
 
Begrebsafklaring
I forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsstandarden for socialpædagogisk støtte efter Servicelovens § 85 er betegnelsen
for de medarbejdere, der udfører støtten, blevet drøftet.
Tidligere er medarbejderne gået under en lang række forskellige betegnelser alt efter ansættelsessted og kulturen det
pågældende sted; herunder SPS'er, hjemmevejleder, bostøtte mv.
I arbejdet med kvalitetsstandarden for socialpædagogisk støtte har det været et ønske at ensrette sprogbruget og samtidig
signalere, at støtten efter Servicelovens § 85 som udgangspunkt sker via gruppeaktiviteter. På baggrund heraf er det
forslaget at medarbejdere, der leverer støtte efter Servicelovens § 85, fremadrettet betegnes som "kontaktpersoner".
Tidligere er betegnelsen ATA-tid (ansigt-til-ansigt-tid) blevet brugt om den tid, hvor medarbejderen er direkte sammen
med borgeren. I kvalitetsstandarderne er ATA-tid erstattet af B-tid (borger-tid), som dækker over den tid, den enkelte
medarbejder bruger sammen med borgeren eller i relation til borgerens indsats.
  
Særlige opmærksomhedspunkter



I forhold til de gældende kvalitetsstandarder er der følgende særlige opmærksomhedspunkter i læsningen af de nye
kvalitetsstandarder:

Øget fokus på anvendelse af frivillige tilbud samt inddragelse af pårørende og øvrigt netværk, hvor det er en
mulighed.
Øget fokus på borgerens beskæftigelsesrettede indsats. For midlertidige botilbud efter Servicelovens § 107 er der
således indskrevet en forventning om, at borgeren er i et beskæftigelsesrettet tilbud.
Bevilling af længerevarende botilbud efter Servicelovens § 108 kan ske efter Almenboligloven med støtte efter
Servicelovens §§ 83 og 85.

Der er i forbindelse med revideringen af kvalitetsstandarderne ikke foretaget ændringer i serviceniveauet.
 
Sagsbehandlingstider
I kvalitetsstandarderne findes et afsnit om sagsbehandlingstider for de lovområder, som der er udarbejdet
kvalitetsstandarder på.
Oplysningerne om sagsbehandlingstider er hentet fra kommunes hjemmeside og er således de tidligere politisk godkendte
frister. Sagsbehandlingstiden for behandling af ansøgninger om botilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108 er dog reelt 12
uger i stedet for de 8 uger, der tidligere er godkendt. Dette er ændret i de reviderede kvalitetsstandarder. Når
kvalitetsstandarderne er endeligt godkendt, opdateres oversigten over Socialafdelingens sagsbehandlingstider på
kommunens hjemmeside.
 
Fælles aftale vedr. indsatser efter §§ 83 og 85 samt sygeplejeydelser
Der pågår netop nu et koordinerende arbejde mellem Visitation og Rådgivning i Socialafdelingen og Visitationsenheden i
Kultur og Sundhed med henblik på en fælles aftale vedr. visitation, levering og finansiering af personlig pleje og praktisk
hjælp efter Servicelovens § 83 og socialpædagogisk støtte efter Servicelovens § 85 samt sygeplejeydelser efter
Sundhedslovens § 138.
 
Opdatering af takster
Der gøres opmærksom på, at de nye takster for 2017 ikke er udsendt fra Social- og Indenrigsministeriet endnu. Taksterne,
bl.a. for dækning af merudgifter efter Servicelovens § 100, bliver derfor ajourført, når kvalitetsstandarderne fremsendes til
endelig godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.
 
Udarbejdelse af ydelsesbeskrivelser  
I forlængelse af arbejdet med kvalitetsstandarderne vil Socialafdelingen i begyndelsen af 2017 igangsætte en proces for
udarbejdelse af ydelsesbeskrivelser for alle botilbud og bofællesskaber i Socialafdelingen.  

Indstilling
Det indstilles,

at Social- og Sundhedsudvalget drøfter Socialafdelingens kvalitetsstandarder - serviceniveauet på det specialiserede
socialområde, herunder de særlige opmærksomhedspunkter
at Social- og Sundhedsudvalget sender kvalitetsstandarderne til høring i Handicaprådet og Udsatterådet.

 

Beslutning
Sagen udsættes til næste møde.



Punkt 9: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-113-15

Sagsfremstilling
Orientering fra sundheds- og omsorgsområdet:
Der afholdes rejsegilde i Center for Sundhed den 8. februar 2017 kl. 13.30.  
 
Orientering fra Arbejdsmarked og Social: 
KKR Midtjylland inviterer til januarkonference den 16. januar 2017 kl. 16.-19.00 på Scandic i Silkeborg. Temaet for årets
januarkonference er "Arbejdsfællesskabet som socialpolitisk redskab - hvordan tager vi fat?"
Konferencen er målrettet politiske fagudvalg, handicap- og udsatteråd m.fl.. Endvidere forvaltningsdirektører og -chefer.
Udvalgsmedlemmerne bedes tilkendegive, om de ønsker at deltage, hvorefter tilmeldingen vil ske samlet.
 
 

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orientering blev givet.



Punkt 10: Lukket: Temadrøftelse vedr. demensområdet

27.00.00-G01-36-16



Punkt 11: Lukket: Sag på dagsorden

03.00.00-P21-1-16



Punkt 12: Lukket: Sag på dagsordenen

81.00.00-G01-27-16



Punkt 13: Lukket: Meddelelser

27.00.00-G01-112-15
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