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Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2016 - Sundheds- og
omsorgsomradet

00.01.00-000-10-16
Sagsfremstilling
PS/KSK - SOU

Kultur og Sundhed har udarbejdet budgetopfelgning pr. 31. oktober 2016.

Set i forhold til det samlede korrigerede budget pa 664.751.000 kr. kan der forventes et forbrug i 2016 pé i alt
705.751.000 kr. svarende til et merforbrug pa i alt 41.000.000 kr., hvoraf de 39.000.000 kr. er inden for servicerammen.

Det bemerkes, at Region Midtjylland primo oktober 2016 har meddelt kommunerne, at der er betydelig usikkerhed om
prognosen for den kommunale medfinansiering.

Sektionsleder Karsten Staudt Kvistgaard deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 2: Finansloven for 2017 - Sundheds- og omsorgsomradet

00.01.00-000-16-16
Sagsfremstilling
PS/KSK - SOU

Der er den 18. november 2016 indgéet aftale om Finansloven for 2017. Der afsettes 2 mia. kr. i 2017-2020 til "vaerdig
ldrepleje”.

Blandt andet udmentes 380 mio. kr. arligt til ekstra hjelp, som plejehjemsbeboere selv kan vaere med til at bestemme
over. Holstebro Kommunes andel heraf vil vaere ca. 3,8 mio. kr. arligt, som kommunen skal ansgge om i 2017 og 2018,
inden midlerne overgar til at vare bloktilskud fra 2019.

Desuden afsattes 450 mio. kr. i 2017 i en ansggningspulje malrettet bedre mad teettere pa borgerne, hvoraf de 425 mio. kr.
er reserveret til etablering/genetablering af kakkener pa plejeboliger. Det bemerkes, at der er krav om mindst 25 %
kommunal medfinansiering til de enkelte projekter, med mindre der er tale om kekkener i feellesarealer.

Sektionsleder Karsten Staudt Kvistgaard deltager under behandlingen af punktet.
Indstilling
Det indstilles, at sagen draftes.

Beslutning
Sagen blev dreftet.

Susanne Funch (A) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 3: Dreftelse af oplaeg til Ny Sundhedspolitik

29.00.00-P15-1-15
Sagsfremstilling
AK/EG - UNMK - TU - SOU - BU - KF - AM - ET

Byradet har anbefalet en dreftelse af udkast til ny Sundhedspolitik i alle fagudvalg, forud for byradets 1.behandling d. 31.
januar 2017. Dreftelser skal bidrage til at belyse, hvordan det tvaeergdende fokus pa sundhed fastholdes pa tvers af
fagudvalg, nér vi gar fra ord til handlinger (fra politik til strategier - fra Byrad til fagudvalg), og hvordan Byradet lebende
far feedback pé strategier og sundhedstiltag, der udspringer af sundhedspolitikken.

Baggrunden er, at Byrddet har ivaerksat en proces for udarbejdelse af en ny Sundhedspolitik. Byradets mél er, at
Sundhedspolitikken skal veere noget, som den enkelte, bade i og uden for sundhedsvasenet, kan tage til sig. Oplaegget er
derfor blevet til i en tet dialog imellem byradspolitikere og borgere i Holstebro Kommune, samarbejdspartnere og
medarbejdere.

Forud for den endelige vedtagelse af en ny Sundhedspolitik primo 2017 har varet en proces, som har varet opdelt i tre
faser.

1. Dialogfase - Byradspolitikerne har atholdt dialogmeder med borgere

2. Radgivningsfasen - Med baggrund i dialogmederne, indhenter byradspolitikerne yderligere rad fra
samarbejdsparter, medarbejdere og borgere ved ialt 7 rddgivningsmeder, herunder et offentligt borgermade.

3. Udformningsfasen - En udformningsgruppe, bestaende af 5 byradspolitikere og en direkter og fire fagchefer, har
udformet et konkret forslag til indhold for en ny Sundhedspolitik, og et forslag til hvordan politikken kan formidles.

Udkast til Sundhedspolitikken er opdelt i tre hovedomrader

1. Et kort faktaafsnit om Sundhedsadfaerd i Holstebro Kommune
2. Fem temaer under det overordnede Tema - Vi stdr sammen - om mere sundhed for pengene.

Ansvar for egen sundhed-familie og netvaerk er en del af lesningen
Lighed i sundhed - tidlig og malrettet indsats

Mental sundhed - trivsel i hverdagen

Byens rum og boligmiljeer - pavirker fysisk, mental og social sundhed
Vi vil vide, hvad vi ger - og gere det der virker.

Hvert tema indledes med en vardiramme, efterfulgt af konkrete vaerdier understattet af udsagn fra byradspolitikernes
dialog med borgerne.

3. Fra ord til handlinger - Afsnittet beskriver kort en model for, hvordan Byradets Sundhedspolitik omseettes til
sundhedsstrategier med fastholdelse at et tveergdende sigte.

Droftelserne tager afsat i det materiale, som blev udleveret pd Byradsmadet d. 15. november 2016 under Aktuelt kvarter,
suppleret med processpergsmal som prasenteres pd madet.

I punktets behandling deltager Seniorkonsulent for sundhedsstrategi Ellen Greve og Udviklingskonsulent Vibeke J.
Dalengaard.

Indstilling
Det indstilles, at der dreftes forslag til

1. fastholdelse af tvaergéende fokus, nér sundhedspolitikken skal udmentes i strategier og tiltag
2. Byradets opfelgning pé strategier og tiltag.



Historik

Teknisk Udvalg, 29. november 2016, pkt. 1:
Udvalget dreftede, hvordan forslaget til sundshedspolitikken allerede er og ogsa fremover kan inddrages i udvalgets
arbejde.

Per Albertsen (A) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalget for Natur, Miljg og Klima, 29. november 2016, pkt. 9:

Udvalget dreftede, hvordan forslaget til sundshedspolitikken allerede er og ogsa fremover kan inddrages i udvalgets
arbejde.

Finn Thegersen (V) deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Beslutning

Social- og Sundhedsudvalget dreftede, hvordan forslaget til sundhedspolitikken allerede er og ogsa fremover kan
inddrages i udvalgets arbejde.

Social- og Sundhedsudvalget anbefaler, at temaerne i deres nuvaerende form sendes i hering efter Byradets behandling.

Der udarbejdes et notat med Social- og Sundhedsudvalgets nermere input, som fremsendes til sundhedspolitikkens
administrative arbejdsgruppe, der samler fagudvalgenes input og videreformidler til Byradet.



Punkt 4: Budgetopfelgning oktober 2016 - Handicap, Psykiatri og Socialt
Udsatte

00.00.00-000-3-16
Sagsfremstilling
HB/DON - SOU

Der forventes et mindreforbrug pa ca. 14,5 mio. kr., hvilket skyldes genbevillingen fra 2015, den etarige tillegsbevilling
pa 3 mio. kr., samt en engangsudbetaling af feriepenge fra Region Midtjylland vedr. overtagelse af regionale tilbud pa 3,8
mio. kr., som ferst er kommet til udbetaling i 2016.

Mindreforbruget er lavere end ved seneste budgetopfelgning.

Social- og Sundhedsudvalget blev tidligere orienteret om tilgang af en ikke-budgetteret dyr enkeltsag ved overgang fra
ung til voksen.

I forbindelse med seneste opfelgning har det vist sig, at en borger placeret i et eksternt tilbud i en midlertidig periode
bliver vaesentligt dyrere end forventet, samtidig med at der er kommet en ekstraopkravning for objektiv finansiering af
sikrede pladser for 2015 og 2016. Der er herudover en mellemkommunal tvist omkring betalingsansvaret, hvor der vil
veere en risiko for at Holstebro Kommune ikke far refunderet vores fulde tilgodehavende.

Ovenstdende er indarbejdet og afklares sandsynligvis ikke i regnskab 2016, hvilket kan pavirke 2017 resultatet positivt.

Indtegterne for salg af mentorydelser til beskeaftigelsesomradet er faldende. Jobcentrets reducerede efterspargsel kan
risikere at fa endog stor betydning for 2017-budgettet ogsa.

Det foreslés at investeringspuljen, besluttet i juni, udmentes med budgetomplacering af 2,3 mio. kr. til driftsomradet
Zldreomsorg til aftholdelse af eventuelle forpligtigelser 1 ankesager mv.
Indstilling

Det indstilles,

- at budgetopfelgningen godkendes

- at der omplacere 2.300.000 kr. mellem driftsomrade 3.35 Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte og driftsomrade 3.31
Aldreomsorg i 2016

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt S: Frejkgarden - Virksomhedsplan 2015

27.09.04-P27-1-13

Sagsfremstilling

HB/AH/MJ - SOU

Ifelge driftaftale mellem Holstebro Kommune og den selvejende institution Frejkgarden fremsendes hvert ar en
virksomhedsplan til Holstebro Kommune.

Indstilling

Til godkendelse

Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 6: Fortsettelse af abonnementsmodel ift Lemvig og Struer
Kommuner pa misbrugsomradet

16.20.05-A06-1-07
Sagsfremstilling
HB/ACB - SOU

Lemvig, Struer og Holstebro kommuner har et samarbejde omkring misbrugsindsatsen, hvor Holstebro Kommunes
”Center for Rusmiddel og Forebyggelse” er driftsherre. I henhold til rammeaftale for det specialiserede socialomrade, er
der mulighed for at indga aftaler om abonnementsbetaling — som et alternativ til lobende afregning for hver enkelt ydelse.
Siden 2011 har Lemvig og Struer indgaet aftale med Holstebro Kommune om en abonnementsmodel for ambulant
misbrugsbehandling. Der foreslas, at der ogsa i 2017 indgas en aftale om abonnementsfinansiering af ambulant alkohol-
og stofbehandling.

Med abonnementsmodellen er det lykkedes at fastholde udgiftsniveauet til keb af ambulant misbrugsbehandling. En
abonnementsordning betyder samtidig, at de to institutioners driftsgrundlag ligger fast for 1 ar af gangen.
Abonnementet svarer til de 3 foregéende ars gennemsnitlige udgift. Det ligger i aftalen, at der skal ske
efterregulering,hvis den enkelte kommunes budgetandel afviger mere end 20 % fra det aftalte. Der har ikke veeret
“efterreguleringer” de seneste ar.

Der sker fortsat registrering af de ydelser, som de enkelte kommuners borgere far, s kommunerne har mulighed for at
folge udviklingen pd omrédet. Samtidig er der behov for at kunne takstafregne for ydelser, der leveres til borgere, som
kommer fra andre kommuner end de 3 samarbejdskommuner.

Det er tilfgjet i abonnementsaftalen, at der i abonnementet indgar serskilt afregning for tilbuddet om anonym
stofmisbrugsbehandling (fastsat udfra DUT-regulering som en fast takst).

Opgerelse af abonnement 2017

Stof Alkohol Anonym I alt
Lemvig 985.567 613.891 48.000 1.647.458
Struer 2.562.087 903.127 55.000 3.520.214

Béde Lemvig og Struer Kommune har godkendt fortsattelse af abonnementsmodellen.
Indstilling

Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at abonnementsmodellen pa misbrugsbehandlingsomradet
fortsattes 1 2017

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Frikommuneforsog

00.01.00-A00-25-16
Sagsfremstilling
HB/AH/DON - SOU - @K - BY

Holstebro Kommune sggte sammen med Favrskov, Silkeborg, Randers, Herning, Skive og Aabenraa kommuner 1. juni
2016 Social- og Indenrigsministeren om at etablere et frikommunenetvark.

Social- og Indenrigsminister Karen Ellemann har ved brev af 10. oktober 2016 givet de syv ansggerkommuner tilsagn om
at indgd i frikommunenetveerk med afsat i temaet "Bedre styring af udgifterne til det specialiserede socialomrade”.
Herefter skal der udarbejdes konkrete forsegsansggninger.

Social- og Sundhedsudvalget behandlede sagen den 16. november og tilsluttede sig planen og den 24. november 2016 har
Udvalget for Bern og Unge tilsluttet sig deltagelse i temaet "Glidende overgang fra berne- til voksenparagraffer".
Handicap og ZFldrerddet er samtidigt blevet orienteret om sagen.

Ansegningerne til forste ansggningsrunde er nu fremsendt til ministeriet og er med som bilag til sagsfremstillingen.
Ansegningen om tilkebsydelser deekker nu bade §§ 83 og 85 i Serviceloven.

Baggrund

Formélet med frikommuneforsegene er at f ny viden og praktiske erfaringer, som kan bidrage til forenkling af statslige
regler og erfaring med nye losninger, der samlet understetter en bedre og mere effektiv lokal styring.

For at fremme faelles idéudvikling og vidensdeling skal kommunerne soge sammen i kommunale netvaerk om at lave
forseg inden for et felles tema. Alle frikommuner i et
netvaerk gennemforer ikke nedvendigvis de samme forsgg, men inspirerer og udveksler erfaringer med hinanden lebende.

De udvalgte frikommuner kan sgge om fritagelse fra regler eller @ndret regelgrundlag, men der kan ikke laves forseg,
som er i strid med grundloven eller EU-regler, eller give frikommunerne ekonomiske fordele pa bekostning af andre eller
bryde afgerende med borgernes retssikkerhed.

Der vil vere tre runder, hvor der kan indsendes anseggninger om forsgg indenfor det overordnede tema. Forelobigt er der
identificeret 8 forslag fra deltagerne i netveaerket, men det er muligt at komme med yderligere forslag herudover.

Ansegningsrunder Anseggningsfrister Lovforslag Ikrafttraedelse
(forventet) (forventet)

1. runde 1/12 2016 Februar 2017 Juli 2017

2. runde 1/52017 Oktober 2017 Januar 2018

3. runde 1/11 2017 Februar 2018 Juli 2018

Frikommuneforsagsperioden udleber den 31. juli 2020. Herefter er der halvandet ar, hvor det afklares om
forsegslovgivningen gores permanent eller om de eksisterende forseg skal afvikles med udgangen af 2021.

Den forelgbige plan for ansggninger er

Forseg til 1. ansegningsrunde 1. december 2016:

- Tilkebsydelser, hjemmehjaelp og paedagogisk bistand (Holstebro er tovholder)

- Teknologiske hjelpemidler som supplement til paedagogisk stette og omsorg, nar borgeren ikke kan give samtykke hertil
- Udfordre anvendelse af § 129 om optagelse i botilbud

- Mere sammenhangende forleb i psykiatrien

Forsag til 2. ansegningsrunde 1. maj 2017 (forelobig liste):
- Glidende overgang fra berne- til voksenparagraffer
- Krav til arbejdslederevnen i BPA-ordninger



- Sammenhang mellem almenboligloven og serviceloven

Forseg til 3. ansegningsrunde 1. november 2017 (forelebig liste):
- Hjeelp til borgere med massive plejebehov

Det er en betingelse at Byradet har tilsluttet sig de konkrete forseg for de kan igangsettes lokalt, s& nér
forsegslovgivningen er udformet vil den igen blive forelagt til politisk behandling.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre med processen i samarbejde med de andre
kommuner

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 8: Kvalitetsstandarder i Socialafdelingen

27.03.00-P23-2-16
Sagsfremstilling

HB/AH - SOU

Baggrund

I oktober 2014 godkendte Social- og Sundhedsudvalget kvalitetsstandarder pa det specialiserede socialomrade for voksne
i Holstebro Kommune.

Socialafdelingen har siden juni 2016 gennemfert en proces med henblik pé revidering af de gaeldende kvalitetsstandarder.
Revideringen er foregéet i fagspecifikke arbejdsgrupper med reprasentation af bade Visitation og Radgivning og
medarbejdere/ledere fra de fire centre.

I november 2016 er der indgéet aftale om revision af Servicelovens voksenbestemmelser. Revisionen skal blandt andet
ske med udgangspunkt i en tydeliggorelse af den tidlige og forebyggende indsats, rehabilitering samt inklusion i
samfundet — fokusomrader som ogsa har veret centrale i revideringen af naerverende kvalitetsstandarder.

I denne sag praesenteres kvalitetsstandarderne til politisk godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Formalet med revideringen

Socialafdelingen har siden 2015 arbejdet med et nyt styrende paradigme for indsatsen for borgere med fysiske og
psykiske funktionsnedsattelser og/eller sociale problemstillinger.

Paradigmeskiftet er foranlediget af en udvikling pa socialomradet og i det omkringliggende samfund, hvor borgeren og
kommunen betragtes pa en ny made. I takt med udbredelsen af recovery-tankegangen har borgeren faet en langt mere
aktiv rolle end tidligere. Ogsa borgerens pérgrende og det omkringliggende samfund, herunder frivillige og almene tilbud,
ses som vigtige ressourcer i borgerens rehabilitering.

Kommunens rolle er i forlengelse heraf forst og fremmest understattende og med fokus pa forebyggende og tidlige
indsatser, der med mindst mulig indgriben har den sterste effekt i borgerens liv.

Med revideringen af kvalitetsstandarderne har det vaeret et formal at tydeliggere det nye paradigme som den rede trad i
serviceniveauet for Socialafdelingens tilbud. Samtidig har det veret hensigten at konkretisere serviceniveauet, sdledes at
det er langt mere gennemsigtigt, hvad en given indsats kan best4 af - dette af hensyn til bade borgeren og de parerende
samt af hensyn til at sikre overensstemmelse mellem den indsats, der bestilles fra Visitation og Radgivning, og leveres i
Socialafdelingens tilbud.

Endelig er der udarbejdet kvalitetsstandarder pa en rekke omréder, hvor Holstebro Kommune ikke tidligere har haft
kvalitetsstandarder; borgerstyret personlig assistance (BPA) efter Servicelovens § 96, stettekontaktpersonordning efter
Servicelovens § 99, dekning af merudgifter efter Servicelovens § 100 og ophold pa forsorgshjem efter Servicelovens §
110.

Sammen med kalitetsstandarderne fremsendes til politisk orientering de geeldende kvalitetsstandarder for stofmisbrugs- og
alkoholmisbrugbehandling, som blev politisk godkendt i november 2010 og siden er administrativt opdateret hvert andet
ar.

Omrédet for stofmisbrugsbehandling adskiller sig fra de evrige bestemmelser i Serviceloven, idet der for dette omréde er
lovkrav om, at kommunen udarbejder en kvalitetsstandard, jf. bekendtgerelse nr. 430 af 30.4.2014. I bekendtgerelsen
fremgar krav til kvalitetsstandardens indhold - kvalitetsstandarden for stofmisbrugsbehandling har derfor et anderledes
design og indhold end de gvrige kvalitetsstandarder. Der findes ikke en lignende bekendtgerelse vedr.
alkoholmisbrugsbehandling. Socialafdelingen har imidlertid valgt at sidestille de to omrader, da de to kvalitetsstandarder
blev udarbejdet i 2010. Séledes er der udarbejdet og lebende opdateret en kvalitetsstandard for
alkoholmisbrugsbehandling efter samme skabelon som for stofmisbrugsbehandlingen.

Begrebsatklaring

I forbindelse med udarbejdelse af kvalitetsstandarden for socialpaedagogisk stette efter Servicelovens § 85 er betegnelsen
for de medarbejdere, der udferer stotten, blevet droftet.

Tidligere er medarbejderne géet under en lang reekke forskellige betegnelser alt efter ansattelsessted og kulturen det
pagaldende sted; herunder SPS'er, hjemmevejleder, bostatte mv.

I arbejdet med kvalitetsstandarden for socialpadagogisk stette har det varet et enske at ensrette sprogbruget og samtidig
signalere, at stotten efter Servicelovens § 85 som udgangspunkt sker via gruppeaktiviteter. P4 baggrund heraf er det
forslaget at medarbejdere, der leverer stotte efter Servicelovens § 85, fremadrettet betegnes som "kontaktpersoner".
Tidligere er betegnelsen ATA-tid (ansigt-til-ansigt-tid) blevet brugt om den tid, hvor medarbejderen er direkte sammen
med borgeren. | kvalitetsstandarderne er ATA-tid erstattet af B-tid (borger-tid), som daekker over den tid, den enkelte
medarbejder bruger sammen med borgeren eller i relation til borgerens indsats.

Serlige opmerksomhedspunkter



I forhold til de geeldende kvalitetsstandarder er der folgende seerlige opmaerksomhedspunkter i leesningen af de nye
kvalitetsstandarder:

o Qget fokus pa anvendelse af frivillige tilbud samt inddragelse af parerende og evrigt netverk, hvor det er en
mulighed.

o (get fokus pa borgerens beskaftigelsesrettede indsats. For midlertidige botilbud efter Servicelovens § 107 er der
saledes indskrevet en forventning om, at borgeren er i et beskaftigelsesrettet tilbud.

¢ Bevilling af lengerevarende botilbud efter Servicelovens § 108 kan ske efter Almenboligloven med stotte efter
Servicelovens §§ 83 og 85.

Der er i forbindelse med revideringen af kvalitetsstandarderne ikke foretaget eendringer i serviceniveauet.

Sagsbehandlingstider

I kvalitetsstandarderne findes et afsnit om sagsbehandlingstider for de lovomrader, som der er udarbejdet
kvalitetsstandarder pa.

Oplysningerne om sagsbehandlingstider er hentet fra kommunes hjemmeside og er saledes de tidligere politisk godkendte
frister. Sagsbehandlingstiden for behandling af ansegninger om botilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108 er dog reelt 12
uger i stedet for de 8 uger, der tidligere er godkendt. Dette er @ndret i de reviderede kvalitetsstandarder. Nar
kvalitetsstandarderne er endeligt godkendt, opdateres oversigten over Socialafdelingens sagsbehandlingstider pa
kommunens hjemmeside.

Felles aftale vedr. indsatser efter §§ 83 og 85 samt sygeplejeydelser

Der pagar netop nu et koordinerende arbejde mellem Visitation og Radgivning i Socialafdelingen og Visitationsenheden i
Kultur og Sundhed med henblik pa en felles aftale vedr. visitation, levering og finansiering af personlig pleje og praktisk
hjelp efter Servicelovens § 83 og socialpadagogisk stette efter Servicelovens § 85 samt sygeplejeydelser efter
Sundhedslovens § 138.

Opdatering af takster

Der gores opmerksom pa, at de nye takster for 2017 ikke er udsendt fra Social- og Indenrigsministeriet endnu. Taksterne,
bl.a. for dekning af merudgifter efter Servicelovens § 100, bliver derfor ajourfert, nar kvalitetsstandarderne fremsendes til
endelig godkendelse 1 Social- og Sundhedsudvalget.

Udarbejdelse af ydelsesbeskrivelser
I forleengelse af arbejdet med kvalitetsstandarderne vil Socialafdelingen i begyndelsen af 2017 igangsatte en proces for
udarbejdelse af ydelsesbeskrivelser for alle botilbud og bofellesskaber i Socialafdelingen.

Indstilling
Det indstilles,

¢ at Social- og Sundhedsudvalget drofter Socialafdelingens kvalitetsstandarder - serviceniveauet pé det specialiserede
socialomrade, herunder de serlige opmaerksomhedspunkter
¢ at Social- og Sundhedsudvalget sender kvalitetsstandarderne til hering 1 Handicapréddet og Udsatteradet.

Beslutning

Sagen udsettes til naeste made.



Punkt 9: Orientering fra formanden/forvaltningen/ovrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-GO1-113-15

Sagsfremstilling

Orientering fra sundheds- og omsorgsomrédet:

Der aftholdes rejsegilde 1 Center for Sundhed den 8. februar 2017 k1. 13.30.

Orientering fra Arbejdsmarked og Social:

KKR Midtjylland inviterer til januarkonference den 16. januar 2017 kl. 16.-19.00 pa Scandic i Silkeborg. Temaet for arets
januarkonference er "Arbejdsfallesskabet som socialpolitisk redskab - hvordan tager vi fat?"

Konferencen er mélrettet politiske fagudvalg, handicap- og udsatterdd m.fl.. Endvidere forvaltningsdirekterer og -chefer.
Udvalgsmedlemmerne bedes tilkendegive, om de ensker at deltage, hvorefter tilmeldingen vil ske samlet.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning

Orientering blev givet.



Punkt 10: Lukket: Temadreftelse vedr. demensomradet

27.00.00-G01-36-16



Punkt 11: Lukket: Sag pa dagsorden

03.00.00-P21-1-16



Punkt 12: Lukket: Sag pa dagsordenen

81.00.00-G01-27-16



Punkt 13: Lukket: Meddelelser

27.00.00-GO1-112-15
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