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Punkt 1: Arsregnskab 2024 - Social og Sundhed

00.01.00-K07-3-24
Sagsfremstilling
YBJ/DON - SOU

Driftsomrader (1.000 kr.) Vedtaget budget Korrigeret budget  [Regnskab
2024 2024 2024

Aldre og sundhed 565.953 585.762 592.976

Sygehusvasen 255.528 247.585 247.583

Handicap, Psykiatri og Socialt [368.358 368.460 372.175

udsatte

Driftsudgifter i alt 1.189.839 1.201.807 1.212.734

Regnskabsresultatet for Social- og Sundhedsudvalget viser et samlet merforbrug pa 10,9 mio. kr., hvoraf Zldre og
Sundhed udger et merforbrug pa 7,2 mio. kr. og Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte udger et merforbrug pé 3,7 mio.
kr.

Plejecentrene og sygeplejen arbejder for at kunne opné budgetoverholdelse. Samlet er der et merforbrug pa 8,6 mio. kr.
Dertil kommer at tomgangshusleje medferer et samlet merforbrug pa 3,7 mio. kr. Disse budgetoverskridelser opvejes kun
delvist af ggede indtegter pé statsrefusion samt projektmidler, s& det samlede merforbrug ender pa 7,2 mio. kr.

Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte oplever fortsat en stigende tilgang af nye borgere, og der arbejdes med at foretage
tilpasninger til den voksende tilgang. Myndighedsomradet kommer ud med et merforbrug pa 9,0 mio. kr. Et samlet
mindreforbrug pé socialomradets centre og Holstebro Krisecenter, betyder at det samlede merforbrug bliver 3,7 mio. kr.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Social- og Sundhedsudvalget godkender arsregnskabet.

Beslutning
Godkendt som indstillet



Punkt 2: DGI Partnerskab senior indsats

18.20.00-GO1-1-25
Sagsfremstilling

SEK/LL/HM - KFU - SOU

Den 4. december 2023 godkendte Kultur- og Fritidsudvalget en ny partnerskabsaftale med DGI Vestjylland. Aftalens
formadl er blandt andet at fremme medlemstal, idraetsudvikling i foreninger og udvalgte malgrupper. Forvaltningen har i
samarbejde med DGI Vestjylland arbejdet i en fzlles retning indenfor mélgruppen seniorer. I 2025-2026 vil partnerskabet
blive styrket med konkrete initiativer under overskrifterne: fremtidens seniorer, frivillighed, nye idraetsaktiviteter og
multisport samt brobygning fra de kommunale sundhedstilbud til foreningsliv.

Senest har Kultur og Fritid veret i dialog med Sundhedsafdelingen om DGI Partnerskabsaftalen og malgruppen seniorer.
Begge forvaltningsomrader vil gerne samarbejde om brobygning til foreningslivet. Derudover har begge parter et enske
om mere lokal viden i forhold til fremtidens seniorer, hvilke ensker og behov har mélgruppen til idraets- og
aktivitetstilbud i foreningsliv og civilsamfund.

I forbindelse med samarbejde og opstart vil begge forvaltningsomrader og DGI Vestjylland nedsatte en arbejdsgruppe
samt involvere lokale samarbejdspartnere, herunder Seniorrddet og Idraetsradet.

Pa medet vil forvaltningen praesentere udkast til de konkrete initiativer i seniorindsatsen. Udviklingskonsulent Henriette
Madsen deltager ved sagens behandling.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ orientering om de nye initiativer tages til efterretning
o udvalget godkender, at sagen bringes videre til Social- og Sundhedsudvalget til orientering
o Kultur- og Fritidsudvalget og Social- og Sundhedsudvalget orienteres halvarligt om arbejdet.

Beslutning

Orientering givet.

Historisk

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 19. februar 2025, punkt 3:

Godkendt som indstillet. Praesentationen er vedhaftet referatet.
Lone Kjer Hein (B) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

DGI Partnerskabsaftale 19.02.2025



Punkt 3: Magtanvendelse 2024

27.66.00-G00-1-24
Sagsfremstilling

YBJ/THJ - SOU
Hermed fremlagges den arlige beretning for 2024 om magtanvendelser pd socialomradet og @ldreomradet.
Baggrunden for beretningen findes i magtanvendelsesbekendtgarelsen, hvor det fremgar, at

¢ § 20: Kommunalbestyrelsen falger udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den personlige frihed over
for de borgere, som kommunalbestyrelsen er ansvarlig for, jf. §§ 9 og 9 b i lov om retssikkerhed og administration
pa det sociale omrade, med henblik pd en vurdering af behovet for opfalgning.

¢ Stk. 2: Kommunalbestyrelsen sikrer, at der udarbejdes en beretning om udviklingen efter stk. 1, som forelegges
kommunalbestyrelsen. Dette skal ske *en gang arligt.

I bilaget findes en oversigt over de gaeldende magtanvendelsesregler.

Pr. 1. juli 2024 og pr. 1 januar 2025 tradte en raekke andrede regler for brugen af magtanvendelse i kraft (se bilag for
overblik over og uddybning af de gaeldende regler).

Her fremlagges kort @ndringerne i reglerne:

¢ Personalet ma nu forsege at konfliktafveerge gennem fysisk guidning, hvor personalet stiller sig mellem en person,
der udviser graenseoverskridende eller konfliktskabende adfard, og en eller flere andre personer. Indgrebet er ikke
magtanvendelse og skal derfor ikke registreres og indberettes.

e Muligheden for fastholdelse er blevet udvidet, si personalet ma lgsne en borgers greb i en anden borger eller i et
derhandtag, hvis der udvises grenseoverskridende eller konfliktskabende adfeerd.

¢ Der er indfert mulighed for brug af seerlige derabnere samt mulighed for 1asning og sikring af dere til fzlles
opholdsrum, servicearealer og feelles kekkener, dere fra et bo- eller dagtilbuds udearealer samt skabe og skuffer i
borgerens bolig. Personalet ma ogsa &bne en aflast/sikret yderder til en bolig i et botilbud, hvis det er absolut
nedvendigt for at undga risiko for en alvorlig personskade. Disse indgreb kraver forhandsgodkendelse. Det
Socialfaglige Navn vedr. Magtanvendelse over for Borgere med Handicap treeffer afgerelse om lasning og sikring
af skabe og skuffer samt dbning af en aflast/sikret yderder til en bolig i et botilbud.

¢ Muligheden for at anvende stofseler er blevet udvidet, sé stofseler ma anvendes (efter forhandsgodkendelse), hvis
en borger er i risiko for at lide personskade. Tidligere var kriteriet, at der skulle vare tale om risiko for vesentlig
personskade ved pludselige og ukontrollerbare bevagelser og ved uhensigtsmassig siddestilling.

¢ Muligheden for optagelse i et bestemt botilbud uden samtykke ved vaesentlig fare eller serligt truende eller
chikanerende adfeerd er blevet udvidet. Bestemmelsen gaelder for alle beboere pa botilbud, der har en betydelig og
varigt nedsat psykisk funktionsevne, uanset hvad der er arsagen til den nedsatte funktionsevne. Tidligere gjaldt
bestemmelsen kun for personer med en betydelig og varigt nedsat psykisk funktionsevne som folge af en
sindslidelse.

¢ Der er indfert en lempelse af krav til registrering og indberetning af alle forhdndsgodkendte indgreb ved brug af
f.eks. stofseler eller kortvarig fastholdelse i hygiejnesituationer. Tidligere skulle hvert indgreb registreres og
indberettes. Med lempelsen skal personalet indberette et sken over antallet af indgreb i den periode, som
forhandsgodkendelsen er givet for.

¢ Der er indfert mulighed for anvendelse af situationsbestemt kamerakig over for borgere, nér der er risiko for
personskade. Det Socialfaglige Neevn vedr. Magtanvendelse over for Borgere med Handicap traeffer afgerelse om
brugen af kamerakig.

¢ Der er indfert en lempelse af krav om orientering af parerende efter en magtanvendelse, hvis borgeren frabeder sig
dette og selv er i stand til at klage.

Magtanvendelse skal stadig begrenses mest muligt, std i rimeligt forhold til det, der seges opnaet og forst anvendes, nar
alle andre paedagogiske handlemuligheder er udtemte.

Social- og Sundhedsudvalget blev ved den arlige status for magtanvendelser i 2023 orienteret om, at Socialafdelingen
tidligere har anvendt stofseler i videre omfang end lovgivningen gav mulighed for — dette af hensyn til omsorgspligten
over for borgerne. Sagen endte hos det davarende Social- Bolig- og Aldreministerium med henblik pa anerkendelse af
praksis eller en evt. lovendring. Som det ses af ovenstaende, er lovgivningen vedr. brug af stofseler nu endret, s en
videre brug af stofseler er lovlig.

I tabellen nedenfor ses statistik for akutte og forhandsgodkendte magtanvendelser for 2024 (sammenlignet med 2023).
De akutte magtanvendelser i tabellen daekker over antal registrerede indgreb. Dvs. at hver situation, hvor der er foretaget
magtanvendelse, kan dekke over flere indgreb.

Under de forhandsgodkendte magtanvendelser fremgar antallet af borgere, der har haft en forhandsgodkendelse i lobet af
aret og saledes ikke antallet af gange, hvor forhdndsgodkendelsen er taget i brug. En forhdndsgodkendt magtanvendelse



kan tages i brug op til flere gange dagligt athaengig af karakteren af indgrebet (f.eks. ved anvendelse af stofseler).
Statistikken for socialomradet dekker over borgere, som Holstebro Kommune er handlekommune for, og som bor i tilbud
1 Holstebro Kommune.

Socialomrddet (Psykiatri, Handicap og Socialt udsatte)

IAkutte magtanvendelser 2023 12024
o Fastholdelse mv. 11 6
e Uden hjemmel (nedret/nodverge) 7 9

Forhandsgodkendte magtanvendelser

¢ Anvendelse af stofseler 6 8
¢ Tryghedsskabende velfardsteknologi 4 6
e Lasning og sikring af yderdere og vinduer 1 2
¢ Frikommuneforseg 3 2

Optagelse i serlige botilbud uden samtykke |0 2

Af ovenstdende tabel for socialomradet ses et fald i antallet af akutte magtanvendelser fra 11 indgreb i1 2023 til 6 indgreb i
2024. De 6 akutte magtanvendelser i 2024 er alle foretaget i Center for Handicap og har alle karakter af fastholdelse.

En mulig forklaring pa faldet i akutte magtanvendelser (fastholdelse) kan vare en stigende opmarksomhed pa
forebyggelse af magtanvendelse gennem padagogiske redskaber — bl.a. LA2U (Low Arousal malrettet borgere med
udviklingsheemning). Der er for begge ar tale om et relativt lavt antal akutte magtanvendelser, hvorfor faldet ogsé skal
leeses med det for gje. Derudover er det nye botilbud Birkehgj taget i brug i februar 2024 — og det tidligere Hus 7 er lukket
som botilbud. P& Birkehgj er mulighederne for at skeerme borgerne langt bedre, end det var tilfeldet i Hus 7.

Som det ses, er der i 2024 foretaget 9 indgreb uden hjemmel. I praksis kan et indgreb ofte ligge pé grensen mellem at
veaere fastholdelse og uden hjemmel. I 2023 var der registreret 7 indgreb uden hjemmel.

Af tabellen ses det, at antallet af forhdndsgodkendelser er nogenlunde det samme i 2024 som i1 2023. Dog er der foretaget
to optagelser i serlige botilbud uden samtykke, hvor dette tal i 2023 var 0*. 12024 er der i Socialafdelingen i alt 20
forhandsgodkendelser (enkelte borgere har mere end én forhdndsgodkendelse — f.eks. kan den samme borger have en
forhandsgodkendelse til brug af stofseler og en forhandsgodkendelse til tryghedsskabende velfaerdsteknologi).
(*Efterfolgende har det vist sig, at der i 2023 var tre optagelser i szerlige botilbud uden samtykke, som ved en fejl ikke er
kommet med pa oversigten for 2023).

Foruden ovenstaende magtanvendelser har der for borgere, som bor i tilbud i Holstebro Kommune, men hvor den
oprindelige hjemkommune har bibeholdt handleforpligtelsen, vaeret folgende akutte magtanvendelser og
forhandsgodkendelser pa socialomradet i 2024:

1 akut magtanvendelse

2 borgere med forhdndsgodkendelse vedr. brug af tryghedsskabende velfzerdsteknologi

3 borgere med forhandsgodkendelse vedr. brug af stofseler

2 borgere med forhdndsgodkendelse i frikommuneforseg (disse to borgere indgar ogsa i antal borgere med
forhandsgodkendelse vedr. brug af stofseler)

Nedenfor ses statistik for &ldreomradet.

Eldreomradet (herunder demensomradet)

Akutte magtanvendelser 2023 2024




Fastholdelse mv. 1 0

e Fastholdelse i personlig hygiejnesituation 23 9
o Afvergehjzlp 1 0
o Fastholdelse mv. ved meget graenseoverskridende eller meget 3 0

konfliktskabende adferd

Forhandsgodkendte magtanvendelser

e Anvendelse af stofseler 2 0

Af ovenstaende tabel for &ldreomradet ses et fald i antallet af akutte magtanvendelser fra 23 indgreb i 2023 til 9 indgreb i
2024. Alle indgreb har karakter af fastholdelse 1 personlig hygiejnesituation.

Ligesom for socialomradet kan en mulig forklaring pa det faldende antal akutte magtanvendelser vare en stigende
opmarksomhed pé forebyggelse af magtanvendelse gennem paedagogiske redskaber. Dertil kommer, at der er gennemfort
forskellig kompetenceudvikling, herunder forleb med Demensrejseholdet (Sundhedsstyrelsen), og at der generelt er fokus
pa, hvordan der kan skabes oget refleksion hos medarbejderne. Af tabellen ses det, at der ingen forhdndsgodkendelser har
veeret 1 2024. 12023 var der to forhandsgodkendelser inden for stofseler.

Indstilling
Det indstilles at:

¢ Social- og Sundhedsudvalget orienteres om magtanvendelser i 2024.

Beslutning
Orientering givet

Bilag

Oversigt over magtanvendelsesregler - 2025



Punkt 4: OMBOLD - Jysk Mesterskaber 2025

27.00.00-P20-2-24
Sagsfremstilling

YBJ/THJ/KK — SOU

Udvalget er sidst orienteret omkring punktet d. 1. oktober 2024.

Center for Social Indsats stér for andet ar i treek for at arrangere et OMBOLD-mesterskab i gadefodbold i Holstebro. Det
sker i samarbejde med organisationen OMBOLD.

Mesterskabet afvikles onsdag d. 11. juni 2025 p& Enghavens parkeringsplads.

OMBOLD-stevnet i 2024 i Holstebro var et lokalt mesterskab for lokale hold med 100 spillere og i alt 200 deltagere.
Arrangementet, som Holstebro i 2025 er veerter for, er imidlertid det sterre arrangement *De abne Jyske Mesterskaber’.
Herefter omtalt som JM. Det betyder flere baner samt flere deltagende hold fra flere steder i landet.

OMBOLD er en NGO, som arbejder for at skabe fodboldfzllesskaber for mennesker i udsatte positioner, herunder
mennesker, der keemper med misbrug, hjemleshed og/eller psykisk sérbarhed. Foreningens primeare formal er at sikre, at
malgruppen har adgang til at dyrke idreet og specielt gadefodbold pa lige fod med andre mennesker. Hermed arbejder
foreningen for at danne grobund for positiv udvikling i forhold til bade fysisk og mental sundhed. OMBOLDs
mesterskaber er en central del i arbejdet hermed.

Hvert ar afvikler OMBOLD mesterskaber pa Sjzlland, Fyn og i Jylland, og vaertskabet for disse arrangementer skifter
mellem kommuner. Alle mesterskaberne er abne og samler hold fra hele landet, hvilket sikrer stor mangfoldighed og bred
deltagelse??.

JM i Holstebro vil besta af en fodboldturnering med 24 hold i forskellige serier med 5 spillere pr. hold. Heraf forventes
Socialafdelingen af kunne mobilisere 10 hold fra socialomradet, men det er abent for alle at stille op med et hold til
mesterskabet.

Arrangementet indledes med en ’show-kamp’ mellem kommunens politikere og et af de lokale hold.

Udover spillere er der brug for frivillige pa dagen, som er har en vigtig rolle i forhold til arrangementets afvikling. Det
kan bade vere frivillige fra mélgruppen eller andre interesserede. De frivillige er méltavleholdere, dommere, frivillige i
forplejningsteltet og vigtigere hjelpe i forhold til opsetning og nedtagning af de mobile gadefodboldbaner.

OMBOLDs erfaring viser, at vertskabet kan styrke interessen for idret blandt lokale institutioner for udsatte mennesker
og skabe pget engagement omkring sociale idraetsfellesskaber???. Af samme grund vil der i regi af Idraet for Sindet blive
arrangeret OMBOLD-trening i manederne frem til stevnet. Det for at mobilisere interesserede borgere i fodboldtreening
med ligesindede og opfordre dem til at stille op til steevnet.

Der er nedsat en planlegningsgruppe, som i tet samarbejde med OMBOLD, skal sikre afviklingen af stevnet.
Planleegningsgruppen er ledet af og solidt bemandet fra socialomradet for at udbrede budskabet og sikre bred deltagelse.
Derudover indgér repraesentanter fra Kultur- og Fritidsafdelingen, ligesom Teknik og Milje og Kommunikation inddrages
ad.hoc.

Holstebro kommune har en udgift pa 45.000 kr. for at atholde arrangementet, hvilket deekker OMBOLDs pakkelosning i
forhold til steevnefacilitering, forplejning mv. Velliv foreningen er ansggt og har bevilliget 45.000 kr. hertil.

Udvalget inviteres til at bakke op om arrangementer og deltage pa dagen.

Som besluttet pa udvalgsmedet d. 1. oktober 2024 sendes invitationen til ’'OMBOLD Jysk Mesterskab’ til byradet, nar
denne foreligger.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget:
e orienteres om dato og placering for ’OMBOLD Jysk Mesterskab 2025’ og opfordres til at bakke op om og deltage
pa dagen

o drofter hvorvidt det er byradet eller udvalget, som skal inviteres til at stille op til showkamp
¢ godkender, at sagen bringes til Kultur- og Fritidsudvalget til orientering

Beslutning

Orientering givet
Udvalget besluttede at stille op til showkamp. Eventuelle pladser tilbydes til det gvrige Byrad
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Sker med Rock 2026

27.00.00-P20-1-25
Sagsfremstilling

YBJ/THJ/MLM - SOU

Center for Psykiatri ensker i samarbejde med foreningen ’Sker med Rock’ at vaere verter for musikfestivalen *Sker med
Rock’12026. Holstebro var sidst verter for festivalen i 2006, og har fast deltaget i festivalen igennem 25-30 &r med
bandet Amokkabgnnerne.

Arrangementet afvikles torsdag d. 4. juni 2026 i tidsrummet kl. 11.00-21.00.

’Sker med Rock’ er Danmarks eneste festival for psykisk sérbare og bands fra socialpsykiatrien. Festivalen er et én dags
arrangement, hvor op mod 40 bands fra socialpsykiatriske bo- og dagtilbud fra Jylland og Fyn deltager. Formalet er at
skabe et arligt tilbagevendende musikalsk fristed for sindslidende, deres familie og venner. Festivalen giver mulighed for,
at sindslidende kan meades i et musikalsk interessefellesskab.

Foreningen Sker med Rock, som star bag festivalen, er en selvejende forening. Foreningen bestar af brugere og
medarbejdere fra psykiatriske bo- og dagtilbud i Jylland og Fyn.

Hvert ar udpeges en ny vertskommune for det kommende &rs festival. Vartskommunen star for afviklingen af
arrangementet med opbakning fra den bagvedliggende bestyrelse i Sker med Rock.

Der nedsettes en lokal planlagningsgruppe, som skal sikre afviklingen af arrangementet. Planlaegningsgruppen bemandes
af tovholdere og neglepersoner fra socialomradet.

Arrangementets tvaergdende karakter rammer ned i en bredere dagsorden omkring kultur som sundhedsfremme, hvilket
gor det oplagt at inddrage relevante samarbejdspartnere fra bide kommunens evrige afdelinger samt det omkringliggende
kulturmilje. Planlaegningsgruppen vil saledes forsege at etablere samarbejde med de lokale musikuddannelsesinstitutioner
- ligesom reprasentanter fra Kultur og Fritidsafdelingen inviteres ind i processen. Deltagerkredsen vil lebende blive
revideret og udvidet.

Planlagningsgruppe er pt. ved at afklare mulig lokation til arrangementet, ligesom der arbejdes pa at finde relevante
konferencierer til arrangementet og mélgruppen.

Det koster ca. 65.000 kr. at afvikle en Sker med Rock festival, hvilket dekker lyd, konferencier, forplejning, ovrig
arrangementsafvikling mv. Vartkommunen har opgaven med at sege fondsmidler hjem til arrangementet pa vegne af
Sker med Rock-foreningen. Dertil kommer en indtegt pi dagen fra salg af billetter og forplejning. Et eventuelt overskud
eller underskud tilfalder foreningen Sker med Rock.

Planlaegningsgruppen udarbejder et eksakt budget for festivalen i Holstebro 2026 tilpasset de lokale ensker og
muligheder. Vanligt koster en billet til Sker med Rock 100 kr. For at billetten ikke skal vere en barriere for malgruppens
deltagelse i arrangementet, enskes billetprisen i Holstebro reduceret til et symbolsk belgb. Den manglende indtegt fra
billetsalg soges daekket gennem fondssegninger.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget:

e orienteres om Sker med Rock 2026

Beslutning

Orientering givet



Punkt 6: Overgangspladser Holstebro Krisecenter

27.57.12-P27-1-20
Sagsfremstilling

YBJ/THJ - SOU - @K - BY

Holstebro Krisecenter ensker at udvide kapaciteten med tre overgangspladser mélrettet kvinder fra Holstebro Kommune,
som har behov for mindre indgribende indsats, sdvel sikkerhedsmaessig som stettemessigt end en traditionel
krisecenterplads. Social- og Sundhedsudvalget skal tage stilling til om pladserne skal oprettes.

Holstebro Krisecentret er et akut tilbud, hvor kvinder far stette efter Servicelovens §109. Optagelse pa et krisecenter sker
via selvmeder-princippet, hvor det er krisecentrets forstander, som visiterer til en plads. Det er kvindens hjemkommune
som betaler for opholdet, dog med statsrefusion pa 50%. Mélet med et krisecenterophold er at kvinderne/ familien kan
leve et liv uden vold og mestre eget liv, herunder selvforsergelse mest muligt og bedst muligt.

Holstebro Krisecenter har sammen med Myndighed Social et stort fokus pa at tilbyde kvinder der har taget ophold pa et
Krisecenter udenfor kommunegransen, et ophold i egen kommune. Dette med henblik, at kvinderne og evt. bern
opretholder mest mulig kontakt til naeromradet (daginstitution, skole, arbejde mm.).

For bedst at kunne hjelpe kvinderne tilbage til normal hverdag ensker Holstebro Krisecenter en udvidelse med 3
overgangspladser efter Servicelovens §109. Malgruppen er to typer af voldsramte kvinder, for hvem en traditionel
indskrivning er "mer-indgribende”:

1. Kvinder som i leengere tid har haft et traditionel krisecenterophold pé et eksternt tilbud, og som nu er klar til at
komme retur til Holstebro — dog fortsat med behov for en grad af voldsfaglige stette og radgivning.

2. Kvinder som ensker er traditionel plads, men hvor der f.eks. er et meget aktivt netverk der kan yde en del statte, og
hvor en mindre indgribende indsats er tilstraekkelig.

Forventningen er ikke at overgangspladserne vil fore til at den samlede tid for et krisecenterophold vil stige.

12024 er Holstebro Kommunes forventede bruttoudgifter til kvindekrisecentre pa 7,1 mio.kr, hvilket er en stigning pa
79,5% 1 forhold til 2022. Stigningen ligger i serlig grad i keb 1 andre kommuner og hos private krisecentre.

Vurderingen fra Myndighed Social er at der i 2024 har varet 4-5 sager med kvinder i mélgruppen for overgangspladserne.
Under forudsaetning af samme segning fremadrettet vil kvinder som vender retur fra eksterne krisecenterophold kunne
reducere udgifterne mellem 1 og 1,5 mio. kr. Holstebro Krisecenter vurderer, at udvidelsen med tre overgangspladser kan
driftes med en udvidelse af rammen svarende til 600.000 kr. De 600.000 kr. deekkes af kebskontoen i Myndighed Social.
De tre overgangspladser er taenkt placeret i en fire-varelses lejlighed pa Rendsborggade. Her skal indgés en
erhvervslejekontrakt med udlejer. Leje af lejligheden kraever fra aftaletidspunktet en deponering pa ca. 1 mio. kr. som
endelige fastsattes, nar det endelige lejemal indgas. Herefter skal sagen behandles igen i @konomiudvalget og Byradet.
Deponeringsbelabet er svarende til ejendomsvaerdien af bygningerne.

Der har veret et vejledende dialogmede med Socialtilsyn Midt, der ikke problematiserer initiativet.

Overgangspladserne evalueres efter to ar i forhold til opholdslengde og udgiftsniveau.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles at:

¢ Social- og Sundhedsudvalget overfor @konomiudvalget anbefaler, at udvidelsen med tre overgangspladser pa
Holstebro Krisecenter godkendes

Beslutning
Godkendt som indstillet



Punkt 7: Orientering om deltagelse i KL-Partnerskab om styrket
samarbejde om Unge

17.27.00-A00-1-24
Sagsfremstilling

YBJ/THJ - SOU

I regi af KL og Berne- og Undervisningsministeriet deltager Holstebro Kommune i et partnerskab for kommuner, der
ensker at styrke den lokale indsats over for unge. Mélet er at mindske antallet af unge, der i l&engere tid har hverken job
eller uddannelse. Midlet til dette er taettere samarbejde med de unge, uddannelsesinstitutionerne — herunder FGU og andre
ungdomsuddannelser — og mulighederne pa det lokale arbejdsmarked.

Partnerskabet vil betone:

Fortettet samarbejder mellem kommuner og uddannelsesinstitutioner.
Forteettet samarbejde og koordinering intern i kommunen.
Inddragelse af de unges perspektiv.

Dget datadrevet afsat for indsatser.

Dget tveergdende koordinering mellem instanser og forvaltninger.

Arbejdsmarkedsudvalget og Berne og Familieudvalget har henholdsvis den 4. og 7. november 2024 godkendt Holstebro
Kommune deltagelse i partnerskabet. Det er sket med udgangspunkt i arbejdet med Barne- og Ungepolitikken og
Erhvervs- og Uddannelsesstrategiens fokus pa skabe de bedste rammer for unges muligheder for at udvikle sig i Holstebro
Kommune. Social og Sundhed indgér pé lige fod i partnerskabet sammen med Bern og Unge og Arbejdsmarkedsomradet i
regi af den "Den Kommunale Ungeindsats".

Indstilling
Det indstilles, at:

e orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: Status - tilknytning og tiltraekning - Sundhed og Aldre 2024-2025

29.00.00-P22-1-22
Sagsfremstilling

YBIJ/RtP - SOU

Som led i budgetforliget 2022-2025 afsatte Byradet i efteraret 2021 én mio kr. &rligt til Rekruttering og tiltreekning af
arbejdskraft pd eldreomradet. Social- og Sundhedsudvalget godkendte i marts 2022 budget og plan for anvendelse af
disse midler jf. bilag.

Forvaltningen arbejder lobende med indsatsplanen og giver pa den baggrund udvalget en orientering om nuverende
tiltreeknings- og tilknytningsindsatser samt kommende nye initiativer, som planlegges ivarksat eller afpravet i 2025.
Rammevilkar

Arbejdsmarkedet for velferdsuddannede i Midtjylland har i en arraekke vaeret praeget af tiltrekningsproblemer og mangel
pa arbejdskraft, samt stigende udfordringer med at fastholde arbejdskraften. Den veesentligste arsag er den demografiske
udvikling, hvor der i fremtiden vil vaere feerre medarbejdere til et stigende behov for velferdsydelser. Ifolge en analyse
udfert af Momentum, forventes der pa landsplan at mangle 23.000 social og sundhedshjelpere og -assistenter i 2035.
Tiltreekningsindsatser

I Holstebro Kommune ivarksattes lobende en reekke indsatser for at imedegé den estimerede mangel pé arbejdskraft pa
sundheds- og &ldreomradet. Der er blandt andet fokus pa branding, professionaliseret onboarding af nye medarbejdere,
kompetenceudvikling af sundhedsfagligt personale og egede ledelseskrefter pa sundhedsomradet. Herudover kan peges
pa felgende konkrete tiltag:

¢ Ungarbejdere (Spireordning), hvor unge mellem 14 og 17 ar kan fa et fritidsjob i @ldreplejen for at opleve faget og
fé lyst til at uddanne sig indenfor omradet. Andet halvér 2022 blev der ansat 8 ungarbejdere. I april 2024 var der
over 110 ansegere, heraf blev ansat 21 ungarbejdere.

e Mulighed for erhvervspraktik for folkeskoleelever og studerende fra HF, samt sommercamp.

o 7Klar til Sosu” har haft til formal at gere ledige uddannelsesparate. Her startede et hold pé 16 ledige i foraret 2021.
Der blev efterfolgende lavet uddannelsesaftale med 9 ledige, heraf er fem elever blevet faerdige som SSH og to
elever forventes at blive fardige som SSA.

o Projekt Flere haender i Aldreplejen - Aftale om “Flere hander og hejere kvalitet i &ldreplejen” har bidraget med et
arligt tilskud til kommunerne i perioden 2021-2024, hvorefter midlerne overgér til bloktilskud. Holstebro
Kommunes andel i 2022-2024 ca. 4,2 mio. kr. pr. ar. Mélet var, at der uddannes 11 ufaglerte medarbejdere i hele
tilskudsperioden. Projektet vurderes i hoj grad at vaere lykkedes, da i alt 40 ufaglerte svarende til 24 arsvaerk fra
plejecentre og hjemmepleje, indtil videre, er gaet i gang med en SOSU-uddannelse.

Tilknytningsindsatser

Der er ogsé fokus pa tilknytning som en afgerende faktor for, at vi bevarer kontinuitet og kvalitet i plejen, da det sikrer, at
vi beholder erfarne og kompetente medarbejdere, der allerede har opbygget relationer og kendskab til borgerne. En
strategisk indsats for at forbedre arbejds- og leeringsmiljg, trivsel og udviklingsmuligheder forventes at skabe storre
tilknytning.

¢ Onboarding af nyansatte - der er etableret et onboarding-koncept for nyansatte ufaglaerte. Formélet er at sikre en
god start i jobbet, styrke tilknytningen til arbejdspladsen og understette faglig udvikling, s& nye ufaglaerte
medarbejdere trives og fastholdes bedre. Forvaltningen overvejer om konceptet skal udbredes til nyansatte faglerte
medarbejdere.

« Kompetencehjul - der et udviklet et kompetencehjul, der giver lederne et klart overblik over, hvornar der udbydes
kurser inden for de forskellige fagomrader. Dette sikrer bedre planleegning af kompetenceudvikling og understatter
medarbejdernes faglige progression.

o Fokus pa fzlles tiltraekningsopslag pa tvaers af sundhed og ldre - der arbejdes pa tvaers af distrikter med feelles
jobopslag for at skabe sterre synlighed og fleksibilitet i rekrutteringen. Dette gor det lettere for ansegere at finde
relevante stillinger og muligger en mere effektiv fordeling af arbejdskraft pa tveers af sundheds- og aldreomradet.

o Seniorindsats - der arbejdes med fleksible arbejdstider, seniorordninger og eget fokus pa trivsel. Indsatsen skal
sikre, at erfarne medarbejdere forbliver i faget leengere, hvilket bidrager til stabilitet og vidensdeling.

o APV undersogelse fra 2023 - undersggelsen viser, at der fortsat er fokus pa arbejdsmiljeudfordringer, serligt inden
for det psykiske arbejdsmilje. Der arbejdes videre med handtering af de hoje folelsesmassige krav i arbejdet, sa
belastning forebygges. Desuden er der fx fokus pé arbejdstilrettelaeggelse, herunder vagtplaner, tydelige opgaver og



klare arbejdsgange. Endelig understreges vigtigheden af et godt kollegialt samarbejde med fokus pa social kapital
og felles opgavelesning.

o Trivsel og sygefravaer - F-MED-Social og Sundhed samt de Lokale MED udvalg og triogrupper arbejder
kontinuerligt med opfelgning pa trivsel og sygefraver. Det gennemsnitlige sygefravaer i Sundhed og Aldre er for
januar-juni 2024 pa 6,61%, hvilket er et fald pa 1,57% sammenlignet med samme periode i 2023, hvor det 14 pa
8,18%.

Personaleomszetning og ledige stillinger

Personaleomsatningen i Sundhed og Zldre ligger samlet pa 16,7 % de sidste 12 méneder (fra december 2023 til
november 2024. Den relativt hgje personaleomsatning kan blandt andet forklares ved, at en stor andel af medarbejderne
er unge, som ofte skifter job eller videreuddanner sig. Derudover kan midlertidige ansettelser og skiftende arbejdstider
have betydning for, at nogle medarbejdere seger videre. P4 nuverende tidspunkt er oplevelsen, at der ikke er s& mange
ledige stillinger, og at der er fin segning pa stillingerne. Det er dog et stigende krav til kompetencer grundet oget
kompleksitet og opgaverne i det naere sundhedsvasen og udfordringen kan derfor vere, at ansggerne ikke altid har de
rette kompetencer. Vi oplever dog generelt mindre segning til stillingerne i yderomraderne, hvor transporttiden kan vare
en barriere. Den lengere afstand til arbejdspladsen ger det mindre attraktivt for potentielle ansggere. Dette kan pavirke
bade tiltreekning og tilknytning af medarbejdere i disse omrader.

Pé baggrund af prognoserne bar der dog vaere en opmarksomhed pa at vi til stadighed styrker vores indsatser for ogsa
fremadrettet at kunne tiltraekke og fastholde medarbejdere/elever pa Sundheds- og Aldreomradet i Holstebro Kommune.
Kommende nye indsatser i 2025

¢ Implementering af App-Writer i hele sundhedsomradet

¢ Smidig overgang fra uddannelse til praksis for nyuddannede SOSU-medarbejdere med det formal at skabe de
bedste betingelser for, at de fastholdes pa arbejdsmarkedet.

o Serligt fokus pa struktureret onboardingproces som skal understette trivsel, faglig udvikling og fastholdelse
allerede fra forste arbejdsdag.

o Afdekke mulighederne for, at medarbejdere, der gnsker at ga op i tid. Ved at imgdekomme ensker om flere timer
kan vi bade forbedre arbejdsmiljoet og reducere behovet for nyrekruttering.

¢ Drgftelse med seniormedarbejdere for at afdaekke deres ensker og behov ift. at bevare tilknytningen til
arbejdspladserne efter pensionsalderen

Indstilling
Det indstilles, at:

o status tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Visuelt overblik over tiltag og initiativer omkring tilknytning



Punkt 9: Dialogmede mellem F-MED Social og Sundhed og Social- og
Sundhedsudvalget - kl. 11.00

81.38.00-G01-4-23
Sagsfremstilling

YBJ/HO - SOU
F-MED er inviteret til dialog med Social og Sundhedsudvalget en gang om aret og F-MED medarbejdersiden har derfor
udarbejdet folgende dagsorden til medet:

1. Velkommen og en kort praesentation af deltagere pa medet
2. Medarbejderreprasentanterne i F-MED vil indlede med at give et indblik i deres hverdag af de omrader de
repraesenterer - hvad er de optaget af og hvad fylder i omraderne.
Herunder:
o Sundhedsreform
o Aldrelov
o Hjemlgsereform
o Hjerneskadeteam
o Demens
o Tilknytning -rekruttering af medarbejdere
3. Dialog med mulighed for uddybende sporgsmal.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget og F-MED Social og Sundhed drafter opmarksomhedspunkter.

Beslutning
Droftet.



Punkt 10: Venteliste pleje- og @ldreboliger pr. 04.03.2025

27.45.08-G01-1-24
Sagsfremstilling

YBIJ/RtP/BBJ - SOU
Venteliste til pleje- og @ldreboliger pr. 4. marts 2025

Indstilling

Til orientering

Beslutning

Orientering givet

Bilag

04.03.2025 - Venteliste Aldrebolig

04.03.2025 - Venteliste Plejebolig



Punkt 11: Orientering

00.22.02-G01-11-24
Sagsfremstilling

Der orienteres pa medet.

Indstilling
Til orientering
Beslutning

Orientering givet



Punkt 12: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-10-24



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-1-24
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