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Punkt 1: Praesentation - Myndighed - Sundhed/Aldre

81.39.00-G00-8-25
Sagsfremstilling

YBIJ/RtP - SOU
Centerleder for Myndighed Sundhed og ZAldre Birgitte Borg Jensen vil give udvalget en kort introduktion til omradet.

Indstilling
Det indstilles, at:

e orientering gives

Beslutning
Orientering givet

Bilag

Praesentation SOU den 3. feb 2026



Punkt 2: Sundhedsstrukturreformen

29.00.00-P35-4-25
Sagsfremstilling

YBJ/MK - SOU - SOU
Den 1. januar 2027 overgér udvalgte kommunale sundhedsopgaver til regionalt myndigheds- og finansieringsansvar som
led i sundhedsstrukturreformen. Der er tale om folgende opgaver:

1. Midlertidige pladser til borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats

2. Akutsygeplejen

3. Specialiseret rehabilitering og en mindre andel af den mest avancerede genoptraning
4. Den patientrettede forebyggelse

Hensigten med overdragelsen er at sikre en ensartet hgj kvalitet i opgavelasningen pa tvers af geografiske og
sociogkonomiske forskelle med det formal at sikre lighed i Sundhed.

Regionsradet i Region Midtjylland har 17. december 2025 godkendt anbefalinger til fremtidig opgavevaretagelse af
opgaver, der flyttes fra kommunerne til regionen. Den 7. januar behandler det nyvalgte forretningsudvalg i Region
Midtjylland anbefalingerne og den 14. januar er punktet dagsordenssat i det nye Sundhedsrad for Vestjylland, hvorefter
forhandlingerne indledes.

Pé dette mede drofter udvalget den ramme, forvaltningen kan forhandle indenfor frem mod den politiske behandling af
det endelige udkast til delingsaftale (se vedlagte tidsplan). Der peges pa berarte arbejdspladser, hvilket betyder, at
personaleprocesserne indledes. Dette for at skabe storst mulig gennemsigtighed i processerne og for at kunne leve op til
de lovgivningsmaessige fastsatte deadlines.

Senest 1. maj 2026 skal kommunen fremlagge et udkast til delingsaftale. Forinden, i april 2026, vil der vere frist for
aftale om evt. fortsat kommunal involvering i driften af opgaverne efter 2027 (horisontale samarbejder).

Region Midtjyllands anbefalinger:

Forretningsudvalget laegger op til felgende rammer for de fire opgaveomréder:

¢ De kommende regionale sundheds- og omsorgspladser samt akutsygeplejen integreres organisatorisk under samme
ledelse i regionen pa akuthospitalerne (Regionshospitalet Gedstrup for Holstebro Kommunes vedkommende) med
Prahospitalet som en vigtig samarbejdspartner (indeholder punkt 1 og 2 fra ovenstaende liste).

e Regionen overtager den specialiserede rehabilitering. I tilknytning til de nuvarende regionale
neurorehabiliteringstilbud pa Hammel Neurocenter, Regionshospitalet Skive og Lemvig Sundhedshus — drives 2-5
regionale degnrehabiliteringsinstitutioner, som skal vaere geografisk spredt i regionen. Ledelsesansvaret forankres i
Hammel.

¢ En samarbejdsmodel for den patientrettede forebyggelse, hvor regionen indgér aftaler med kommunerne om drift
og udvikling med felles mélsetninger og feelles bidrag til lesningen. Ledelsesansvaret placeres péa akuthospitalerne.
Der vil vaere tale om horisontale samarbejder, hvor aftalen indgas for en periode pa fem ar.

Tabel: Specificeret oversigt over skonomien for Holstebro kommune i delingsaftalen er beskrevet i nedenstdende tabel:

Ministeriets Holstebro Difference
Omrade opgerelse opgerelse (- er tab)
MTO 25.126 21.867 -3.258
Rehabilitering pé specialiseret niveau 504
(fase 3) 3.931 1.337 '
Specialiseret genoptrening pa 935
avanceret niveau 988 52
Specialiseret genoptrening (pa 270
sygehuse) 138 408
Akutsygepleje 3.812 1.599 -2.213
Patientrettet forebyggelse (incl. 507

hjerterehabilitering) 3.881 3.374



Overhead 3.684 3.168 -516

I alt 41.560 31.806 -9.754

Den forste kolonne viser Ministeriets beregning og det belab, der vil blive trukket fra Holstebro kommunes budget.
Kolonne to viser de beleb, der i dag bruges pa at lase opgaven. P4 medet vil gkonomien blive gennemgéet. Holstebro
Kommunes udgiftsopgerelse skal godkendes af revisionen pé et endnu ukendt grundlag, men det vil vare ovenstéende,
der kan indarbejdes i overslagsarene for budget 2027-2030 ud fra en forudsaetning om, at delingsaftalen kan gennemfores
som forudsat. Herudover indarbejdes den @ndrede finansiering af KMF (den kommunale medfinansiering af
sundhedssystemet) og overgangsordningerne til et nyt udligningssystem pa indtegtssiden. Det betyder, at det er udvalgets
opgave at pege pa opgaver og arbejdspladser, svarende til den beskrevne ramme.

Akutsygeplejen pa Center for Sundhed anbefales overdraget. I dag er akutsygeplejen om natten integreret i den
udekerende sygepleje. Det er forvaltningens anbefaling, der ikke afleveres medarbejdertimer, da det ikke er praktisk
muligt. Dette er afstemt med Regionen og er indarbejdet i ovenstadende overslag.

Opgaverne og medarbejdere tilknyttet genoptreening og rehabilitering overdrages, som beskrevet i tabellen.

Rammerne for den patientrettede forebyggelse er endnu uafklarede. Det er forvaltningens anbefaling, at vi afventer
forhandlingerne inden der treffes beslutning.

Set i lyset heraf, anbefaler forvaltningen en politisk dreftelse af, hvilke praemisser, der er afgerende for en senere
beslutning om, at kommunen skal afsege muligheden for evt. varetagelse af (dele af) driften. Disse kan bero pa, at tilbud
fastholdes og videreudvikles i det naere i kommunen. At sammenspillet pa tvaers af sektorer og civilsamfund samt
koordinering med gvrige indsatser/tilbud mv. i kommunen kan styrkes. Endeligt skal der ogsa vere klarhed over
gkonomi, hvilket ansvar kommunen pélegges samt en evt. driftsaftales tidsmassige reekkevidde. Forvaltningen udfolder
fordele og ulemper ved evt. kommunal drift pa medet.

Det sidste punkt er overhead. Punktet indeholder en raekke delelementer. Konkret skal Social og Sundhedsomrédet
overforer medarbejdere og budget svarende til 1,671 mio. kr. i rengering og 1,007 mio. kr. vedrerende administrative
stottefunktioner.

Forvaltningen anbefaler slutteligt, at alle 24 midlertidige pladser i Center for Sundhed overdrages. Ligeledes anbefales det
at overdrage seks midlertidige pladser, som i dag drives pa Center Vest.

Mulige alternative scenarier for dette udfoldes i det felgende.

Mulige scenarier for udvelgelse af seks midlertidige pladser til overdragelse foruden de 24 pa plan 3 i Center for
Sundhed.

e Scenarie 1: De seks pladser pa Center Vest overdrages

¢ Scenarie 2: De fire pladser i Sevel og de to pladser i Ulfborg overdrages

¢ Scenarie 3: Der findes en alternativ reduktion pa 2,4 mio. kr. og de seks pladser drives ogsé fremadrettet af
Holstebro Kommune i tilleg til de 30 pladser Region Midtjylland vil drive. Det vil gge den samlede kapacitet og
udlese et finansieringsbehov. Pengene kan f.eks. findes ved at reducere serviceniveauet pa rengering ved borgere i
eget hjem, sé der fremadrettet tilbydes rengering hver tredje uge fremfor hver anden uge som i dag. Dette forslag
har tidligere veret beregnet. Forvaltningen har ikke regnet pa nye alternativer.

I scenarie 1 og 2 friholdes de midlertidige pladser pa Krohaven og Bakkebo, da de to plejecentre har specialkompetencer
ift. borgere med demens, hvilket forvaltningen vurderer er vigtigt ift. at kunne varetage planlagte ophold ved ferie og
aflastning af parerende.

Ud fra en samlet afvejning af fordele og ulemper ved de tre scenarier er det forvaltningens klare anbefaling, at scenarie 1
veelges. Fordele og ulemper vil blive gennemgéet pd medet, men anbefalingen udspringer af overvejelser om, hvordan der
bedst muligt sikres effektiv drift indenfor den givne ramme set ift. skonomi og faglighed.

Supl. Sagsfremstilling

Sagen blev behandlet pa Social- og Sundhedsudvalgsmedet den 13. januar og efterfolgende sendt i hering. De indkomne
haringssvar er vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ At de midlertidige pladser pa plan 3 indstilles til overdragelse

e At 2 midlertidige pladser i Ultborg, 2 midlertidige pladser i Sevel og 2 midlertidige pladser i Vinderup indstilles til
overdragelse.

« Sygeplejen tilknyttet plan 3 indstilles til overdragelse (natdeekningen friholdes)

¢ At de medarbejdere, der loser opgaver vedr. genoptreningsopgaver, som fremadrettet vil blive lgst af regionen,
overdrages.

e Rammerne for horisontale samarbejder afklares nermere inden der traeffes endelig beslutning.



¢ Der indstilles ingen bygninger til overdragelse. Regionen tilbydes en lejeaftale for plan 3 i center for Sundhed.
Beslutning

Godkendt som indstillet.
Lone Kjer Hein (B) stemte imod indstillingens andet dot "at 2 midlertidige pladser i Ulfborg, 2 midlertidige pladser i
Sevel og 2 midlertidige pladser i Vinderup indstilles til overdragelse."

Historisk

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 13. januar 2026, punkt 13:

Folgende godkendes:
¢ At de midlertidige pladser pa plan 3 indstilles til overdragelse
o At akutsygeplejen tilknyttet plan 3 indstilles til overdragelse (natdeekningen friholdes)
* At de medarbejdere, der loser opgaver vedr. genoptreningsopgaver, som fremadrettet vil blive last af regionen,
overdrages.

¢ Rammerne for horisontale samarbejder afklares nermere inden der treeffes endelig beslutning.
¢ Der indstilles ingen bygninger til overdragelse. Regionen tilbydes en lejeaftale for plan 3 i center for Sundhed.

Folgende blev afvist:
o Forslaget om overdragelse af de midlertidige pladser pa Center Vest (scenarie 1) blev afvist.
Det blev besluttet:
¢ Udvalget besluttede, at overdrage 6 pladser fordelt med 2 i Ulfborg, 2 i Sevel og 2 i Vinderup. De 6 pladser
forventes fra 1.1.2027 at vere placeret i Center for Sundhed.

o Forslaget sendes i1 haring hos relevante parter (Seniorrdd, bestyrelserne pé de tre plejecentre samt MED-systemet).
Udvalget bliver praesenteret for heringssvarene pa naste udvalgsmede.

Bilag

Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Parerende Sevel Alderdomshjem - 1
Horingssvar - Forberedelse af delingsaft. - Parerende Sevel Alderdomshjem - 2
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Vennekredsen Sevel Alderdomshjem
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Seniorradet

Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - F-MED - Social og Sundhed
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Best. Bakkebo

Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Best. Sevel Alderdomshjem
Horingssvar - Forberedelse af delingsaft. - Best. Sevel Borgerforening
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Ulfborg Aktivcenter

Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - L-MED Plejeboligerne Vest
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Medarbejderne pa Center Vest - 2
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Personalet Center Vest - 1
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - L-MED Plejeboligerne @st.- medarbejderne
Heringssvar - Forberedelse af delingsaft. - Personalet Bakkebo

Oversigt over pladser pa plejecentre.docx

Tidsplan for delingsaftale mv.pdf

Oversigt over MTO-pladser.pdf



Punkt 3: Prevehandling ift. at skabe raderum via borgerinddragelse

29.00.00-G01-2-26
Sagsfremstilling

YBJ - SOU

Forvaltningen har udarbejdet folgende forslag til en borgerinddragende temaaften og har forelebigt reserveret mandag d.
16. marts fra 16.30-20.00. Forméalet med aftenen er at inddrage relevante borgere og parter i en dialog om Social- og
Sundhedsomradets gkonomiske prioriteringer. Der er tale om en prevehandling, hvor tanken er at se, om denne form, kan
give nogle nye handlemuligheder. Formalet er séledes dobbelt. Dels at & nye idéer, dels at preve en ny form for
borgerinddragelse af pé et afgraenset omrade.

Aftenen vil blive rammesat med en indledende orientering om Social- og Sundhedsomridets gkonomi og den
demografiske udvikling. Herefter vil deltagerne i grupper f& mulighed for at bidrage med input, perspektiver og dreftelser
inden for udvalgets rammer.

Opgaven for aftenen er at identificere mulige budgettilpasninger og skonomiske handlemuligheder. Omradet har gennem
flere ar veeret udfordret pé at holde de gkonomiske rammer. Arbejdet pa aftenen er dermed led i det lebende arbejde med
tilretteleeggelse af opgaverne og skabe raderum, s& rammerne kan overholdes.

Deltagerkredsen vil besta af

reprasentanter fra plejehjemsbestyrelserne

repraesentanter fra vennekredsene

repraeesentanter fra de forskellige rdd (Handicaprad, Seniorrad, Udsatterad og Frivillighedsrad)
parerendegrupper

relevante organisationer

borgere (der vil vaere 25 pladser reserveret til interesserede borgere)

medarbejdere

Aftenen forventes at blive annonceret via kommunens hjemmeside og facebook og der vil vaere tilmelding til aftenen. Der
vil desuden blive oprettet en hjemmeside med baggrundsmateriale til aftenens droftelser.

For interesserede der ikke kan deltage pa selve aftenen vil det veere muligt via hjemmesiden at indsende forslag til
forvaltningen.

Den forlebelige plan for aftenen vil vere:

¢ Velkomst v. Social- og Sundhedsudvalgsformand Jens Kristian Hedegaard

Rammesetning af skonomi og gkonomiske vilkér v. Social- og Sundhedsdirekter Yelva Bjernholdt Jensen
Gruppedroftelser

Aftensmad (Sandwich)

Opsamling

¢ Afslutning og tak for i aften

Pa byradets budgetseminar i marts vil gget borgerinvolvering i budgetprocessen generelt blive droftet. Det samlede
ramme for budget 2027 inklusiv forventninger til reduktioner vil blive meldt ud i april, jf. egkonomiudvalgets beslutning
om budgetprocessen den 10.december 2025.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget drofter den foresldede ramme

Beslutning

Den foreslaede ramme godkendes. Datoen for arrangementet flyttes til den 9. marts.



Punkt 4: Projekt ABC-gruppeforleb

27.00.00-P20-1-22
Sagsfremstilling

YBIJ/THJ - SOU

Socialafdelingen, Holstebro Kommune har sammen med fem andre kommuner deltaget i Social- og Boligstyrelsens
projekt ”ABC-gruppeforleb — sammen om at styrke mental sundhed” i 2022-2025. Projektet er afsluttet ved udgangen af
2025.

Kommunerne har over de seneste ar oplevet en stigning i antallet af mennesker med psykisk mistrivsel. Der eftersparges
derfor viden om virksomme metoder til at fremme mental sundhed og forebygge behov for mere indgribende indsatser pa
socialomradet. P4 den baggrund valgte Social- og Boligstyrelsen at afprave ABC-gruppeforlebet i 2022-2025 sammen
med en rekke projektkommuner.

Holstebro Kommune modtog i 2022 1,5 mio. kr. i skonomisk stette fra Social- og Boligstyrelsen til at afprove ABC-
gruppeforlebet. ABC-gruppeforleb er en recovery-orienteret indsats, der er udviklet pa baggrund af forskningsbaseret
viden om fzllesskabers betydning for menneskers mentale sundhed. ABC star for:

e ACT — gor noget aktivt
¢ Belong — gor noget sammen
¢ Commit — gor noget meningsfuldt

Formélet i gruppeforlebet, der varer 20 uger, er at styrke deltagernes mentale sundhed gennem gradvis brobygning til
meningsfulde fellesskaber i civilsamfundet; herunder uvisiterede tilbud i kommunen, foreningstilbud og fallesskaber,
som deltagerne selv skaber. Gruppeforlgbet er bygget op over tre faser, hvor deltagerne gradvist afprever og deltager i
aktiviteter og fellesskaber pd mere selvstendig vis. Undervejs i gruppeforlobet modtager deltagerne ogsa individuelle
samtaler.

I Holstebro Kommune har i alt 79 borgere med psykisk sygdom og/eller psykisk mistrivsel gennemfort gruppeforlabet i
lobet af projektperioden. Gruppeforlgbet er blevet tilbudt som en del af de forebyggende gruppeforleb i Videre i Livet
(servicelovens § 82) i Center for Social Indsats og som en del af socialpaedagogisk stette (servicelovens § 85) i Center for
Psykiatri.

VIVE har fulgt og evalueret projektet for Social- og Boligstyrelsen. Evalueringen viser, at ABC-gruppeforlebet oger
deltagernes mentale sundhed og sociale netvaerk. ABC-gruppeforlobet bidrager imidlertid ikke til at mindske deltagernes
behov for individuel stotte efter gruppeforlabet.

Socialafdelingen har den 7. januar 2026 atholdt et afsluttende arrangement for tidligere deltagere i ABC-gruppeforlab
samt medarbejdere tilknyttet projektet og samarbejdspartnere i civilsamfundet. De tidligere deltagere kom med en rakke
veerdifulde inputs i forhold til et fremtidigt ABC-gruppeforleb — f.eks. at forlebet kan afkortes en smule i leengden, men at
det er vigtigt, at strukturen bibeholdes. Derudover gav deltagerne udtryk for, at deltagelse i gruppeforlebet havde haft
store positive virkninger pa deres trivsel og dagligdag i det hele taget.

Fremadrettet er det tanken, at Socialafdelingen vil tilbyde et gruppeforleb i den forebyggende enhed Videre i Livet, som
bygger pa ABC-konceptet. Det nye ABC-forlab vil blive tilpasset ud fra det, der har fungeret bedst i projektperioden.
Det skal derudover bemarkes, at Socialafdelingen i lebet af projektperioden generelt har arbejdet med et oget fokus pa
mental sundhedsfremme. Det er sket gennem en generel styrkelse af forebyggende indsatser og konkrete tiltag som f.eks.
etablering af Idreet for Sindet, inklusionsfodbold, Royal Side Run pa botilbud for mennesker med udviklingshemning,
planlegning af musikfestivalen Sker med Rock i sommeren 2026 mv.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Orientering gives

Beslutning

Orientering givet.
Majbritt Birkholm (O) deltog ikke under punktet.

Bilag
Endelig evaluering af Projekt ABC-gruppeforleb

Hovedresultater i Projekt ABC-gruppeforlgb



Punkt 5: Vedtzaegter for parerenderad i Socialafdelingen

27.42.00-P24-1-25
Sagsfremstilling

YBJ/THJ — SOU

En opdatering af vedtaegterne for parerenderad pé botilbud pé socialomradet fremlegges til godkendelse i Social og
Sundhedsudvalget. Baggrunden for opdateringen er et enske fra sdvel administration og Handicapradet i forhold til at
tydeliggare rddenes opgave, samt koblingen mellem de enkelte parerenderad og Handicapradet.

Vedtagterne blev senest godkendt af Social og Sundhedsudvalget den 5.december 2023 i forleengelse af at eldreomride
blev skrevet ud af vedtagterne, som folge af indferslen af plejehjemsbestyrelser.

Udover sproglige og grammatiske @ndringer er de vasentligste &ndringer i vedtegterne at finde i:

¢ Navneandring fra Bruger/Parerenderad til Parerenderdd samt en indledende passus om at de er supplement til
beboermeder og husmader hvor beboere/brugere har mulighed for medindflydelse og medinddragelse.

¢ Uddybning af Handicapradets reprasentants rolle jf. §6

o Tydeligere beskrivelse af opgaverne i rddene jf. §11

Der er ikke et lovkrav om oprettelse af bruger-parerenderad pa socialomradet. Bruger- og parerenderad ved
Socialafdelingens botilbud er en bevidst prioritering med henblik pa at sikre et godt samarbejde og inddragelse af sével
beboere som pérerende, hvorfor der ogsa igennem flere ar er arbejdet malrettet med dette og bl.a. udarbejdet et "Kodeks
for parerendesamarbejde” — se bilag.

Det er ambitionen, at der skal vare et parerenderad pé alle botilbud efter Servicelovens §107 og 108 samt Almen
Boliglovens §105. I praksis kan det dog vere svert at etablere rad alle steder, serligt i Center for Social Indsats.
Vedheftet er en oversigt over de nuvaerende parerenderad samt husmeder og beboermeder.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Vedtegterne for parerenderad i Socialafdelingen sendes i hering i Handicaprédet

Beslutning
Godkendt som indstillet
Bilag

Vedtegter parerenderdd med synlige @ndringer
Oversigt over bruger- pargrenderdd - Socialafdelingen 2026
Vedtagter parerenderad

Kodeks for parerendesamarbejde i socialafdelingen



Punkt 6: Venteliste pleje- og aldreboliger pr. 26.01.2026

27.45.08-GO1-1-25
Sagsfremstilling

YBIJ/RtP/BBJ - SOU
Venteliste til pleje- og aldreboliger pr. 26.01.2026

Indstilling

Til orientering.

Beslutning

Orientering givet

Bilag

Venteliste Aldrebolig pr. 26.01.2026

Venteliste Plejebolig 26.01.2026



Punkt 7: Orientering

00.22.02-G01-3-25
Sagsfremstilling

Der orienteres pa medet.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning

Orientering givet



Punkt 8: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-2-25



Punkt 9: Lukket: Opfelgning pa reduktioner

00.30.14-900-4-25



Punkt 10: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-2-25
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