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Punkt 1: Meddelelser

00.01.56-A30-2-19
Sagsfremstilling
SE - BFU
Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 2: Meddelelser fra Udvalgsformanden

00.01.56-A30-3-19
Sagsfremstilling
SE - BFU
Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 3: Dagtilbud - Afrapportering af det paedagogiske tilsyn - Pulje-og
private institutioner - 2019

28.18.00-K09-1-19
Sagsfremstilling
SE/SB/IH - FBU

Det padagogiske tilsyn med pulje- og private institutioner fores i henhold til Dagtilbudslovens § 5. Der er 3
puljeinstitutioner og 6 private institutioner i Holstebro Kommune. Der foretages tilsyn i private- og puljeinstitutioner
hvert ar.

Det paedagogiske tilsyn gennemfores som en kombination af anmeldte og uanmeldte tilsynsbeseg, der har til formal at
sikre, at institutionerne praktiserer i overensstemmelse med lovgivningen, og at den ydelse institutionen leverer til
foraeldre og barn er i overensstemmelse med det serviceniveau, Byradet har besluttet er geeldende for kommunen. Tilsynet
varetages af en pedagogisk konsulent fra Bern og Unge.

Som grundlag for tilsynet er der blevet indhentet information om institutionen pé folgende méder:

Det pedagogiske IT-verktej Hjernen&Hjertets forberedelses- og dialogskema (Udfyldes af lederen).
Resultater fra foreldretilfredshedsundersggelsen 2018.

Den padagogiske lereplan.

Data fra Hjernen&Hjertet omkring lege- og leeringsmilje, barnenes trivsel og personalets kompetencer og
kvalifikationer.

Observationer fra det uanmeldte tilsyn.

e o o o

Efter hvert tilsynsbesgg udarbejdes der en tilsynsrapport, som institutionen skal offentliggere pé deres hjemmeside.
Sammenfatning af hovedelementerne i det peedagogiske tilsyn for private- og puljeinstitutioner 2019:
1. Arbejdet med den styrkede paedagogiske lereplan

Alle institutioner er igang med at udarbejde den nye styrkede paedagogiske lereplan. Institutionerne har haft stor gleede af
at deltage i uddannelsen pa VIA, hvor lederen og en paedagog fra hver institution har gennemgéet et
kompetenceudviklingsforleb om, hvordan de skal arbejde med udviklingen af den styrkede padagogiske lereplan.
Lederne giver udtryk for, at den sterste udfordring er at tilrettelaegge arbejdstiden, sé alle bliver involveret i processen og
fé det formuleret til et brugbart dokument. Elementerne i leereplanen skal vaere implementeret inden den 1. juli 2020.

2. Ledelse og personalesamarbejde

Lederne indgér i stor grad i arbejdet med bernene, og er dermed teet pd medarbejdere og bern. Der udtrykkes i alle
institutioner hgj grad af tilfredshed med samarbejdet med lederen og samarbejdet medarbejderne indbyrdes. Lederne
atholder medarbejderudviklingssamtaler en gang arligt. I det forlebne ar har der kun vaeret nogle fa opsigelser og
sygefraveret betegnes af lederne som i hgj grad acceptabelt.

3. Personalets kvalifikationer og kompetencer

e Vedr. andelen af paedagoguddannede- og ikke paedagoguddannede medarbejdere:

Der er stor forskel pa fordelingen af uddannede og ikke uddannede i de 9 institutioner. F.eks. er der i en af
institutionerne 29 % padagoguddannede og i en anden institution 80 % padagoguddannede. Den gennemsnitlige
fordeling pa institutionerne er pa 55 % padagoguddannede og 45 % ikke pedagoguddannede medarbejdere. Til
sammenligning er der i budgettildelingen (Masterplanen) afsat 65 % til peedagoguddannede medarbejdere.

o Der er ikke nogen af de 9 ledere der har videregédende lederuddannelser sa som diplom- eller masteruddannelse. 3 af
lederne har anden korterevarende lederuddannelse. Bestyrelserne har ikke planlagt efteruddannelse af lederne,



hovedsaligt af gkonomiske grunde. Medarbejderne sendes pa kursus i det omfang, der er midler til det, - og hvor
personalenormeringen tillader det. I det forlgbne ar har det hovedsaligt vaeret kurser i den padagogiske laereplan.

4. Forzldretiltredshed og samarbejde

¢ Forzldretilfredshedsundersegelsen (2018) viser, at der er meget hgj grad af foreldretilfredshed i pulje- og private
institutioner, - iser omkring den paedagogiske indsats og samarbejdet med personalet.

¢ Der er et godt samarbejde i det daglige og foraeldrene bakker i stor grad op om de arrangementer og aktiviteter, der
foregar i institutionen.

5. Primaere opfalgningspunkter

Til det neeste peedagogiske tilsyn (2020) vil der primeert blive fulgt op pa arbejdet med den nye styrkede padagogiske
lereplan. Der vil blandt andet blive fort tilsyn med, hvor langt institutionen er med:

¢ Arbejdet med det peedagogiske leringsmilje.
¢ Etablering af en evalueringskultur.
¢ Samarbejde med foraldrene om berns lering.

Indstilling

Afrapportering af det paedagogiske tilsyn for pulje- og private institutioner indstilles til godkendelse.
Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 4: Dagtilbud - Ressourcetildeling - Dagplejen

28.00.00-S00-8-14
Sagsfremstilling
SE/SB - BFU

I processen med masterplan i dagtilbud i Holstebro Kommune blev der udarbejdet og besluttet en
ressourcetildelingsmodel, der adresserede de organisatoriske forandringer, der blev implementeret i februar 2017 i
dagtilbud. Tildelingsmodellen omfattede imidlertid ikke dagplejen.

Der har nu pagéet en administrativ proces med inddragelse af dagplejeledelsen og pa den baggrund er der udarbejdet et
administrativt opleeg til en ressourcetildelingsmodel til dagplejen. Modellen har endnu ikke veret i hering, men det vil
den komme, séfremt der treeffes politisk beslutning om, at administrationen skal fortsette processen med udarbejdelse af
en model til ressourcetildeling i dagplejen.

Hensigten med modellen er, at den skal vere transparent, og at de variabler, der har afgerende effekt for den samlede
tildeling, skal vaere let omsaettelige til ledelsespraksis.

I opleegget til ressourcetildeling fastholdes den principielt tidligere fastsatte pasningsfrekvens pr. dagplejer og konsulent-
og tilsynstid pr. dagplejer nedsettes.

Det samlede provenu ved ovenstaende tilpasning vurderes at vaere ca. 4 mio. arligt ved fuldt gennemslag. Det ma
paregnes, at provenuet i ar 1 ved implementering er ca. det halve af provenuet ved fuldt gennemslag.

Provenuet vil indgé i det samlede Born & Unge med henblik pé konsolidering af budgettet og til afvikling af merforbrug.
Pé sigt vil provenuet kunne indgé 1 investeringer, der skal imedega den nationale dagsorden pa det specialiserede berne-
og ungeomrade.

Det vurderes, at konsekvenserne af overholdelse af tidligere principielt fastsatte pasningsfrekvens pr. dagplejer vil vare,
at borgere, der far anvist barn til dagplejen, vil kunne {2 sterre afstand til pasningstilbuddet og til gastepleje, end der er
nu.

Det vurderes samtidigt, at man ved nedsattelse af konsulent- og tilsynstid pr. dagplejer fortsat kan understette lovgivning,
lokale malsatninger og politikker.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget beslutter, at tildelingsmodellen sendes i hering i Dagplejens
foreldrebestyrelse og L-MED med henblik pé, at heringssvarene kan indga i Berne- og Familieudvalgets beslutning d.
19. december 2019

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Dagtilbud - Bernehavekapacitet i Mejdal/Halgard

28.03.04-G01-3-19
Sagsfremstilling
SE - SB/SLV — BFU

Grundlaget for den kommunale anvisning af pladser til dagtilbud
Nér der anvises bern til Holstebro Kommunes dagtilbud forvaltes det ud fra anvisningskriterier, der er vedtaget i Borne-
og Familieudvalget.

Jf. dagtilbudsloven er kommunen forpligtet pé, at et barn skal anvises en plads i et dagtilbud fra det er fyldt 26 uger og
indtil skolestart. I Holstebro Kommune galder pasningsgarantien inden for kommunen, da der ikke er truffet beslutning
om oprettelse af garantidistrikter. Der er derfor ikke pasningsgaranti i kommunens skoledistrikter.

Af anvisningskriterierne fremgér det, at man, nar man fx pa grund af fuldt udnyttet kapacitet ikke kan fa plads i en ensket
institution, far anvist en plads i en anden institution, hvor der er ledig kapacitet. Man er samtidigt sikret muligheden for at
vere pa venteliste til den enskede institution, hvor man herefter vil f& anvist plads efter geldende kriterier.

Holstebro Kommune har i perioden 1. januar 2020 til 1. maj 2020 en storre efterspergsel pa bernehavepladser i Mejdal-
Halgérd end den lokale feellesledede institution BerneUniverset Mejdal (BUM) kan imedekomme. BUM bestér af de
separate enheder bernehaven BUM (BUM-huset og Bjernegrotten) Skovbernehaven, Asylbarnehaven samt vuggestuen
Kometen. For nuvarende tegner der sig et billede af, at 24 bern ikke kan fi anvist en bernehaveplads i BUM for d. 1. maj
2020. Efter geeldende kriterier vil de bern blive tilbudt en plads i en anden institution end i BUM og samtidigt vil de blive
tilbudt at komme pa venteliste til den enskede plads i bernehaven BUM eller Skovbernehaven i BUM. Vurderingen er, at
disse bern vil fa anvist en plads i BUM d. 1. maj, hvor en stor gruppe bernehavebern bliver forskolebern.

Ved érets udgang i 2019 passes der 7 vuggestuebern og 22 bernehavebern i BUM, der ikke har bopel i Halgard
Skoledistrikt.

Lovgivningsmassige rammer for kapaciteten i BUM
Kapacitetsudnyttelsen i BUM og hermed udregning p, hvor mange bern der kan vere i bygningerne tager afsat i de
ibrugtagningstilladelser som Holstebro Kommunes Fzlles Ejendomscenter (FEC) har udarbejdet.

Branchearbejdsmiljerddets vejledning "Nybyggeri og renovering af daginstitutioner”
opererer med tre kvalitetsniveauer:
Kvalitetsniveau C (svarende til lovens minimumskrav): Et frit gulvareal pa mindst 3 m2 pr. barn i vuggestuer og 2
m2 pr barn i bernehaver
Kvalitetsniveau B: Et frit gulvareal pa mindst 4,5 m2 pr. barn i vuggestuer og 3,5 m2 pr. barn i bernehaver
Kvalitetsniveau A: Som B suppleret med aktivitetsrum

Det overordnede mal med reglerne for indretning af daginstitutioner er at sikre de voksne ansatte et godt arbejdsmiljo og
at sikre bernene et godt bernemilje. De vigtigste regler og love er:

Regler om arbejdsmiljeet - herunder arbejdsmiljeloven

Regler om bygninger

Regler om bernemiljo

De enheder (Bernehaven BUM og Skovbgrnehaven), der kan optage bernehavebern, er alle godkendt til et
kvalitetsniveau C, hvorfor det ikke giver mulighed for en yderligere justering pa standarderne. Borne- og Familieudvalget
ville have haft mulighed for at justere standarden, hvis der var besluttet et kvalitetsniveau A eller B.

Til BUM er der ogsa knyttet en pavillon, der siden 2015 har varet anvendt til pasning af asylbern - en aftale mellem
Vesthimmerland Asylcenter, Holstebro Kommune og BUM. Kapaciteten har derfor ikke siden 2015 indgéet i Holstebro
Kommunes kapacitet til bernepasning, da der fortlebende indskrives og udmeldes asylbem.

Grundet ledig kapacitet i en bernehavegruppe i den midlertidige pavillon i Skoven blev det i juni 2018 i samrad med
ledelsen i BUM aftalt, at oprette en gruppe med midlertidige vuggestuepladser i Skoven. Det gjorde man for at kunne
opfylde pasningsgarantien primart for de foraldre i Holstebro By, der havde et pasningsbehov. I Holstebro Kommune er
pladser i dagtilbud fleksible pladser, sa der lebende vil kunne tilpasses i antallet af de eksisterende pladser for at kunne
leve op til Dagtilbudslovens pasningsgaranti.



Ingen endringer i praksis for anvisningen af pladser til dagtilbud
Den praksis, der anvises efter, har ikke e&endret sig over arene. Det betyder blandt andet, at:

Pladsanvisningen anviser efter geeldende kriterier

Anvisningen understetter en s optimal ressource- og kapacitetsudnyttelse som muligt i kommunen som et hele

Der passes bernehavebern i bade Skoven, BUM-huset og Bjernegrotten, men der er ikke sarskilt
opskrivningsmulighed til Bjornegrotten, da den er en del af Barnehaven BUM. Forzldre kan derfor opskrive deres barn til
plads i Bernehaven BUM eller Skovbernehaven

De @ldste bern, der géir i Skovbernehaven far anvist en plads i BUM pr. 1. maj — ikke til Bjernegrotten. Det er
institutionslederen, der er ansvarlig for og har kompetence til at fordele de optagne bern pé de enkelte grupper inden for
de rammer de enkelte institutionsenheder har til rddighed, jf. reglerne om arbejdsmilje, bygninger, barnemilje m.v.

Muligheder for at frigere kapacitet i de eksisterende dagtilbud
Hyvis der skal frigeres kapacitet i det eksisterende tilbud kunne en mulighed vaere at anvende den pavillon, der lige nu
anvendes til asylbern.

En flytning af asyltilbuddet forudsatter, at:

samarbejdsaftalen mellem Holstebro Kommune og Asylcenter Vesthimmerland, hvor legestuetilbuddet inklusiv det
udvidede bernepasningstilbud der drives af BUM, @ndres.

personalet i asylbernehaven folger med opgaven til en anden daginstitution. Da institutionen er selvejende vil dette
kreeve virksomhedsoverdragelse

der etableres en aftale med en anden daginstitution, hvor der er kapacitet til rddighed

Kapaciteten i den midlertidige pavillon kan ikke anvendes dobbelt. Der kan ikke passes asylbern i den midlertidige
pavillonen ved BUM (pt. 15 barn), samtidig med at kapaciteten anvendes til indskrivning af bernehavebern i BUM.

Forvaltningen har veret i kontakt med lederen i BUM for at afsgge, om der herfra kunne anvises lgsningsforslag inden for
de regler, der anvises og dimensioneres ud fra. I denne dialog kunne der ikke anvises nye lgsninger pa udfordringen inden
for eksisterende ramme. Der blev i den forbindelse fra lederens side stillet forslag om at indgé i en dialog med kirken ved
siden af BUM for at fa afklaret muligheden for at bruge lokaler i menighedshuset i forbindelse med pasningen af
bernehavebern i BUM. Dette soges afklaret inden udvalgsmedet.

Udviklingen i bernetallet i Halgérd Skoledistrikt
Historikken viser, at der gennem de seneste ar har vaeret et fald i antallet af 3-5 arige bern i Halgéard Skoledistrikt.

Prognosen viser stabilitet i 2019-2020, hvorefter antallet forventes at falde yderligere.
Faktiske tal Historik Prognose

154 148 151 152
198 183 172 159
766 767 764 766
Prognosen viser et markant fald i antallet af 0-2 arige fra 2019 til 2020, hvorefter bernetallet forventes at stabilisere sig
pa 2020 niveau.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget fastholder gaeldende anvisningskriterier for anvisning af bern i
dagtilbud i Holstebro Kommune

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Udvalget beder Forvaltningen om i samarbejde med den selvejende institution Berneuniverset Mejdal at arbejde videre pa
mulighederne for en lgsning af den aktuelle lokale pasningsudfordring.

Sagen genoptages pa udvalgsmedet d. 19. december 2019.



Punkt 6: Disponering af pulje til - Mindre anlaegsopgaver

82.00.00-G01-4-19
Sagsfremstilling
SE/MC - BFU

Borne- og Familieudvalget rdder over en anlaegspulje til mindre anlaeg pa 1.055.000 kr. i 2019. Heraf er tidligere
disponeret 500.000 kr. til ombygning af Ellebak skole i forbindelse med flyt fra Mébjergskole, ligesom der er disponeret
50.000 kr. vedrerende anlaegsbyggeriet, ombygning til vuggestue Beethovensvej, anleegssag 514378. Restbelobet pé
505.000 kr. foresldes anvendt til dekning af udgifter i forbindelse med arbejdspébud, som er atholdt af driften:

Sted Betegnelse

Skole, centrale  Arbejdstilsyn, pabud vedrerende ventilation pa Ulfborg
konti Skole

Skole, centrale Arbejdstilsyn, pabud vedrerende ventilation pa Naur Sir
konti Skole

Skole, centrale Arbejdstilsyn, padbud vedrerende ventilation pd Vinderup
konti Skole, andel af udgifter pé i alt 451.200 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget godkender:

Beleb

188.190

80.350

236.460

505.000

¢ at udgifter til arbejdstilsynets pabud vedrerende ventilationsarbejde pa Ulfborg Skole, Naur Sir Skole og Vinderup

Skole finansieres af puljen til mindre anleegsopgaver.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: National brugertilfredshedsundersogelse - Tilvalgsspergsmal

17.00.00-A00-19-19
Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriet gennemforer i perioden 2019-2022 landsdeekkende brugertilfredshedsundersegelser pé
institutionsniveau pé en raekke velfardsomrader. Det sker som opfolgning pa et initiativ i Aftalen om ledelse og
kompetencer i den offentlige sektor fra februar 2019. De landsdekkende brugertilfredshedsundersogelser skal vare et
redskab for politikere, ledere og medarbejdere i kommunerne til at inddrage brugernes vurderinger i tilretteleeggelsen af
den offentlige service. Samtidig skal resultaterne geres tilgengelige for borgerne.

Den forste brugertilfredshedsundersogelse bliver foretaget blandt ca. 200.000 foraldre til bern i folkeskole og SFO.
Danmarks Statistik gennemferer underseggelsen for Social- og Indenrigsministeriet med opstart primo 2020.
Brugertilfredshedsundersogelsen bestér af et spergeskema med 15 spergsmal om foreldrenes tilfredshed med folkeskolen.
Derudover indgar 7 spergsmal om foraeldretilfredshed med SFO’en, som alene vil blive stillet til foreldre med bern i
indskolingen. Det obligatoriske spergeskema fremgér af vedlagte bilag.

Sterstedelen af spergsmalene er hentet fra Social- og Indenrigsministeriets eksisterende koncept for sammenlignelige
brugertilfredshedsundersegelser (BTU), som er udviklet i samarbejde med KL. Spergeskemaet er vedlagt som bilag. For
at tilpasse brugertilfredshedsundersegelsen til den lokale kontekst far hver enkelt kommune mulighed for at tilfgje op til
fem ekstra spergsmal om foraldrenes tilfredshed med folkeskolen og SFO i slutningen af spergeskemaet. De lokale
spergsmal bliver kun stillet til foreldrene i den padgaldende kommune.

Hvis kommunen gnsker at tilfoje lokale spergsmal er der mulighed for at gare ét af folgende:

o Velge op til fem spergsmal fra udvalget af ministeriets forberedte tilvalgsspergsmal, der femgar af vedlagte bilag.
¢ Formulere op til fem spergsmal selv.
¢ En kombination af de to ovenstdende muligheder. Dog stadig max fem spergsmal.

Det er forvaltningens anbefaling, at en lokal undersegelse af foraldrenes tilfredshed med skole og SFO ber tilrettelegges
med afszet i en dialog med kommunens egne akterer sdsom skoleledelser, medarbejdere og skolebestyrelser, hvorfor det
indstilles, at udvalget ikke velger lokale tilvalgsspergsmal.

Forvaltningen har ydermere rettet henvendelse til Social og Indenrigsministeriet og faet folgende baggrundsinformationer
om undersggelsens gennemforelse:

e Huvis en forelder har to eller flere bern pa samme skole, kan personen kun blive udtrukket til at deltage i
undersggelsen for ét barn. Det vil fremga af invitationen, hvilket barn der er tale om. Der vil vaere enkelte tilfelde,
hvor en foraelder med bern pa flere skoler udtreekkes flere gange. I sa fald vil foraelderen skulle svare pa to identiske
spergeskemaer men for to forskellige skoler. Det vil fremga tydeligt, hvilket barn og hvilken skole det enkelte
spergeskema omhandler.

¢ Det er i udgangspunktet medre til born i 0.-9. klasse, som inviteres til at svare pa spergeskemaet. Ministeriet
vurderer at det er gaengs praksis for denne type survey-undersggelse. Hvis moderen ikke har samme adresse som
barnet, men faderen har, udtraekkes faderen. Der vil altsé ikke vere tilfeelde, hvor bdde moderen og faderen
inviteres til undersggelsen. Det er dog Ministeriets vurdering, at svarene i mange tilfeelde vil vare et udtryk for
foraeldrenes samlede holdning, ligesom foraldrene vil kunne svare i fellesskab.

¢ Undersogelsen gennemfores pd samtlige kommunale skoler i landet (inkl. specialskoler). Der udtreekkes 300
foreldre pr. skole, og i tilfelde hvor skolen har feerre end 300 elever, udtraekkes alle. Stikpreven vil veere
reprasentativ for den enkelte skole, og opfelgningen skal sikre min. 150 besvarelser pr. skole. For at sikre
repraesentative resultater for den enkelte skole, vil de grupper med den laveste svarprocent blive opprioriteret i
opfelgningen.

Resultaterne af brugertilfredshedsunderseggelsen pé folkeskole- og SFO-omradet forventes at ligge klar medio 2020.
Social- og Indenrigsministeriet udsender herefter landsresultater samt kommunespecifikke resultater til de enkelte
kommuner. I den forbindelse kommer der ogsé nermere information om, hvordan kommunen kan tilgé resultaterne af
brugertilfredshedsundersegelsen for den enkelte skole og SFO med henblik pa analyser og det fremadrettede
kvalitetsudviklingsarbejde.



Indstilling

Forvaltningen indstiller at:

¢ Bome- og Familieudvalget beslutter, ikke at veelge lokale tilvalgsspergsmal til brugertilfredshedsundersogelsen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 8: Status pa Forberedende Grunduddannelse Holstebro, Lemvig,
Skive og Struer

54.00.00-A00-1-18
Sagsfremstilling
SE/LB - BFU/AMU

1. august 2019 &bnede derene til FGU Skolen HLSS (Holstebro, Lemvig, Skive og Struer), og 12. august havde eleverne
forste skoledag pa FGU Skolen.

FGU er en helt ny uddannelse for unge, der er under 25 ar, som efter grundskolen har brug for et samlet uddannelsestilbud
for at blive klar til en erhvervsuddannelse, gymnasial uddannelse eller job.

I de indledende maneder har der vaeret et stort fokus pa at skabe trivsel blandt elever og medarbejdere, sikre faglighed og
helhedsorienteret undervisning pa de 4 skoler. Derudover har det administrative haft stor bevagenhed. FGU Skolen er
langt og kan 1 december som den forste FGU begynde elektronisk fraversregistrering i skolens studieadministrative
system. Det betyder, at kommunerne fra 1. januar 2020 kan modtage valide data pa fraversregistrering.

Kommunerne anerkender, at det har veeret en stor opgave at fa FGU Skolen HLSS i gang. Men kommunerne har ogsa en
forventning om, at samarbejdet generelt bliver gget samtidig med, at samarbejdet omkring de enkelte elever kommer i
fokus.

Elevtal

I alt begyndte 364 elever FGU Skolen HLSS fordelt pé de 4 byer med:

- 114 elever i Holstebro (heraf 19 elever, som afslutter KUU (Kombineret Ungdomsuddannelse)
- 30 elever i Lemvig (heraf 6 elever, som afslutter KUU)

- 104 elever i Skive (heraf 44 elever, som afslutter KUU)

- 36 elever i Struer (0 elever afslutter KUU)

Derudover har FGU Skolen knap 80 EGU elever fordelt pa skolerne — hvoraf 70 elever gar pa skolen i Holstebro.

Siden opstart er der i alt udmeldt 1 elev i Lemvig, 24 elever i Skive (primart KUU elever) og 7 elever i Holstebro, mens
der i bade Skive og Holstebro har vaeret en tilgang pa 4 elever. Det betyder, at de aktuelle elevtal pA FGU Skolerne er:

- 111 elever i Holstebro (heraf 17 elever, som afslutter KUU)

- 29 elever i Lemvig (heraf 5 elever, som afslutter KUU)

- 84 elever i Skive (heraf 29 elever, som afslutter KUU)

- 36 elever i Struer (0 elever, afslutter KUU)

Frafaldet blandt eleverne har forskellige &rsager. En stor andel medte aldrig op eller deltog kun fa gange i de forste uger,
enkelte har fiet job eller har skiftet uddannelse. Derudover er der ca. 10 elever, der er blevet stoppet pga. fraveer.

Ved fraver bliver eleverne trukket i lon. For og nér eleverne bliver afmeldt, er FGU Skolen i dialog med UU.
Faglige temaer
Hver af de 4 skoler udbyder en reekke faglige temaer, som eleverne kan vaelge sig ind pa. De faglige temaer er valgt i

dialog med de lokale jobcentre og UU.

Ved arsskiftet @ndrer FGU Skolen pa udbuddet af faglige temaer for i hgjere grad at tilpasse temaerne til den lokale
efterspargsel blandt eleverne. Det aktuelle udkast til faglige temaer pr. 1. januar 2020 er:

Holstebro Lemvig Skive Struer

Omsorg og sundhed Omsorg og Omsorg og sundhed Omsorg og
sundhed sundhed

Industri (plast, metal mm.) Miljo og Milje og genbrug Byg, bolig og

genbrug* anlaeg



Musisk og kunstnerisk Mad og ern@ring Mad og ernaring Milje og

produktion genbrug
Mad og ernzring Byg, bolig og Turisme, kultur og

anleg fritid*
Byg, bolig og anleg* Byg, bolig og anleg

* Nye faglige temaer fra 2020

Handel og kundeservice bortfalder i Lemvig. Industri bortfalder i Skive, mens skolen forventer at udbyde Service og
Transport, nar skolen har egnede vaerksteder til faget. Jordbrug, skovbrug og fiskeri bortfalder i Struer.
Indstilling

Til Berne- og Familieudvalgets og Arbejdsmarkedsudvalgets orientering.

Beslutning

Orientering taget til efterretning.



Punkt 9: Budgetudmentning - budget 2020-2023

00.01.00-000-64-18
Sagsfremstilling
BFU SE/LL

Med den endelige budgetaftale for 2020-2023 skal budgettet for Barne- og Familieudvalget udmentes.

Udvalgets samlede ramme kan ses af vedlagte bilag. Af nedenstdende oversigt fremgar de besparelser og tilfersler, der er
besluttet i budgetaftalen pd Berne- og Familieudvalgets ramme:

Titel Driftsomrade 2020 2021 2022 2023
Reduktioner 1% besparelse pA Folkeskolenmv.  -5.513  -5.513 -5513  -5.513

Folkeskolen mv.

rammebudget

2020

1% besparelse pd Dagpasning af -2.492 2492 -2492  -2.492

Dagtilbuds bern

rammebudget

2020

1% besparelse pA Radgivning -235 -235 -235 -235

Den kommunale

Tandpleje

Reduktion af Dagpasning af -150 -150 -150 -150

midler til DUA  bern

Nedlaeggelse af  Rédgivning -790 -790 -790 -790

kan-opgaver i

Sundhedsplejen

Reduktion i Rammebesparelse -546 -546 -546 -546

indkeb - pa alle

rammebesparelse  driftsomrader

Reduktion i Dagpasning af -200 -250 -250 -250

midler til bern

boligsocial

helhedsplan

Reduktion i Folkeskolen mv.  -300 -300 -300 -300

ungdomsskolen -

fritidsaktiviteter

Reduktion i Folkeskolen mv.  -500 -500 -500 -500

videncentret

1% Rammebesparelse -9.945  -9.945 -9.945

rammebesparelse pé alle

2021 driftsomrader

1% Rammebesparelse -9.945 -9.945

rammebesparelse pa alle

12022 driftsomrader

1% Rammebesparelse -9.945

rammebesparelse pa alle



12023 driftsomrader

Tilfoersler Tilfersel af Rédgivning 10.000 0 0 0
midler til
Rédgivning
Tilfersel af Dagpasning af 2528 0 0 0
midler til bern
Dagtilbud
Tilforsel af Folkeskolen mv. 8.200 12.000 12.000 12.000
midler til Skole
Ekstra tilfersel af Folkeskolen mv. 1.800 6.900 10.800
midler til Skole

Total

9974  -6.921 -11.766 -17.811

Barne- og familieudvalget skal pd baggrund af de politiske prioriteringer treffe beslutning om udmentningen af budgettet.

Forvaltningen foreslar folgende udmentning:

De udmeldte besparelser gennemfores i henhold til budgetaftalen

Udmentningen af de udmeldte besparelser pa hhv. nedleeggelse af kan-opgaver i Sundhedsplejen og
Ungdomsskolens fritidsaktiviter behandles i serskilte sager for yderlige uddybning

De tilforte midler til Folkeskolen mv. tildeles rammen til det almene folkeskoleomrades tildelingsmodel pa
baggrund af det beskrevne budgetudkast for 2020, som kan ses af vedlagte bilag.

De tilforte midler til Dagpasning af bern pa 2,5 mio kr i 2020 benyttes til at finansiere omradets forholdsmassige
andel af 1% rammebesparelse i 2020. Den 1% besparelse, der allerede er udmentet pé de decentrale enheder i 2019
for at tage hejde for besparelsen i 2020, tilfalder de centrale konti pd Dagpasning af bern til brug for finansiering af
udsving i bernetal mv.

De tilforte midler til Radgivning pa 10 mio. kr 1 2020 tildeles Familiesektionen til brug for afvikling af merforbrug
fra 2019

Udmentningen af Dagpasning af bern og Radgivnings andel af 1% besparelsen i 2021 igangsettes i labet af foraret
2020 for at opna fuld gennemslagskraft pa besparelsen til 1. januar 2021

Anlag
Der er i budgetaftalen afsat midler til opferelse af ny daginstitution pé grunden ved Norre Boulevard. Der nedsattes
styregruppe og det videre arbejde igangsattes.

Der er i budgetaftalen afsat midler til skoleudbygning pa Mejrup skole. Der nedszttes styregruppe og det videre arbejde
igangsattes. Borbjerg Skole og Halgard Skole meddeles, at initiativer omkring skoleudvidelser ikke prioriteres i det
kommende budgetar.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at:

De udmeldte besparelser gennemfores i henhold til budgetaftalen.

Udmentningen af de udmeldte besparelser pa hhv. Nedleggelse af kan-opgaver i Sundhedsplejen og
Ungdomsskolens fritidsaktiviter behandles i serskilte sager for yderlige uddybning.

De tilforte midler til Folkeskolen mv. tildeles rammen til det almene folkeskoleomrades tildelingsmodel pa
baggrund af det beskrevne budgetudkast for 2020

De tilforte midler til Dagpasning af bern pa 2,5 mio kr i 2020 benyttes til at finansiere omradets forholdsmassige
andel af 1% rammebesparelse i 2020. Den 1% besparelse, der allerede er udmentet pé de decentrale enheder i 2019
for at tage hejde for besparelsen i 2020, tilfalder de centrale konti p4 Dagpasning af bern til brug for finansiering af
udsving i bernetal mv.



¢ De tilforte midler til Radgivning pa 10 mio. kr i 2020 tildeles Familiesektionen til brug for afvikling af merforbrug
fra 2019.

¢ Udmentningen af Dagpasning af bern og Radgivnings andel af 1% besparelsen 1 2021 igangsette 1 lobet af fordet
2020 for at opna fuld gennemslagskraft pa besparelsen til 1. januar 2021.

» Arbejdet med opferelse af ny daginstitution ved Nerre Boulevard igangszttes.

¢ Arbejdet med skoleudbygning af Mejrup skole igangsattes.

e Der gives en tilbagemelding til Borbjerg Skole og Halgéard Skole, at der ikke igangsattes initiativer omkring
skoleudvidelser i det kommende budgetar.

Beslutning
Udvalget godkendte indstillingen og preaciserer, at de tilferte midler pa skoleomradet pa 8,2 mio. kr i 2020 tilferes den del
af tildelingsmodellen, der hedder ressourcepersonale.

Forvaltningen udarbejder en oversigt pr. skole, der viser deres budgettildeling for og efter de tilforte budgetmidler.



Punkt 10: Budgetudmentning - Sundhedsplejen

29.00.00-000-3-19
Sagsfremstilling

SE/SB - BFU
Ved indgaelse af budgetaftalen 30. oktober 2019 indgar det i aftalen, at der skal findes en besparelse pa kr. 790.000 i
sundhedsplejen. Besparelsen skal udmentes ved en reduktion af en raekke af kan-opgaver, der lases af sundhedsplejen.

Kan-opgaver defineres ud fra opgaver, der ikke er forankret i lovstof og lokalpolitiske beslutninger.
Kan-opgaver er alene opgaver, der er besluttet pd medarbejder-, frontlinieleder- eller forvaltningsniveau.
Som eksempel pé kan-opgaver kan navnes:

* PALS mental sundhed
* Intensiv spaedeindsats
* En raekke opgaver pa skoleomradet

Med byradsbeslutningen om en udmentning pé kr. 790.000 i 2020, mé der péregnes en reduktion i sundhedsplejens
opgaver pa et niveau, der svarer til en reduktion pa ca. 1,6 mio. ved fuldt gennemslag. Overhead ved denne reduktion vil i
2021 kunne indgé som en del af afvikling af det samlede merforbrug i Bern og Unge og herefter indga i investeringer, der
skal imagdega den nationale dagsorden pa det specialiserede berne- og ungeomrade.

Reduktionen vil primert blive foretaget pA PALS mental sudhed og madeaktivitet. @vrige reduktioner foretages af
sundhedsplejens ledelse.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget beslutter, at der reduceres i sundhedsplejens kan-opgaver, sa der
opnaes en besparelse pad kr. 790.000 i 2020.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 11: Budgetudmeontning - Ungdomsskolen

00.30.00-000-11-19
Sagsfremstilling
SE/TBS - BFU

Baggrund

Holstebro Kommunes Ungdomsskole udbyder bade heldagsundervisning og fritidstilbud.

Ungdomsskolens fritidsafdeling gennemforer hvert ar forskellige rejseaktiviteter for unge mellem 14 og 17 ér. Rejsernes
varighed og mél varierer fra weekendture i omegnen af Holstebro og rejser af en uges varighed til udlandet. Det enkelte
ars rejseaktiviteter besluttes i samarbejde mellem Ungdomsskolens bestyrelse og skolens ledelse.

Der er som udgangspunkt egenbetaling til alle rejseaktiviteterne, der som hovedregel dekker elevernes egen deltagelse,
aktiviteter, forplejning mv. Ungdomsskolens udgifter til rejseaktiviteterne dekker primert de ansvarlige voksnes len og
udgifter. Ikke alle planlagte rejseaktiviteter gennemfores, da det som udgangspunkt kraever et minimum af tilmeldte
deltagere for at gkonomien i rejsen kan haenge sammen.

Udmentning

Den foreslaede udmentning har veret dreftet med Ungdomsskolens leder, der kan gennemfore den palagte besparelse pa
300.000 kr. ved at aflyse fire af de planlagte rejseaktiviteter i 2020. Ungdomsskolen forventer stadig, at der i 2020 vil
kunne afholdes rejseaktiviteter og overnatninger af mindre karakter som fx weekendture i Jylland. Der er fra
Ungdomsskolens side ikke gnske om at udmente besparelsen pa andre dele af skolens fritidsaktiviteter.

I nedenstdende skema fremgéar det, hvordan det forventede deltagerantal, Ungdomsskolens gkonomi og deltagernes
egenbetaling fordeler sig pa de annullerede rejseaktiviteter.

Der er nederst lavet en beregning pa, hvilken konsekvens det vil have, hvis deltagerbetalingen foreges med 10%. Dette vil
kunne mindske Ungdomsskolens udgifter med ca. 30.000 kr.

Rejse Rejse Rejse  TALT
Rejse 1 2 3 4

Antal deltagerpladser 45 230 25 25 325
Ungdomsskolens samlede udgifter 121.590 72.422 60.210 46.815 301.037

Indtaegter (egenbetaling) 141.660 56.350 27.375 81.500 306.885

Udgift ved 10 % ekstra elev
egenbetaling 107.424 66.787 57.473  38.665 270.349

Forvaltningen oplyser yderligere, at der vil blive udfert en nermere analyse af Ungdomsskolens budgetramme og
herunder aktuelle snitflader mellem fritidsomradet og heltidsundervisningen/specialomridet nér en ny Skole- og
R&dgivningschef tiltreeder.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at besparelsen udmentes pd Ungdomsskolens fritidsdel - rejseaktiviteter
med 300.000 kr.

Beslutning

Et flertal i Udvalget bestaende af A og B godkendte indstillingen, men praciserede at besparelsen udmentes af
Ungdomsskolen pa fritidsdelen.

V og O gnskede at folge indstillingen.



Punkt 12: Afviklingsplan - ressourcepaedagoger i Videncenteret

00.30.00-000-10-19
Sagsfremstilling
SE/TBS - BFU

Reduktion i ressourcepadagoger i Videncenteret

Forvaltningen indstiller, at der gennemfores en reduktion af ressourcepaedagoger, der friger 1 mio. kr. i Videncenteret i
2020. Reduktionen retter sig mod statteopgaver i Dagtilbud. Den frigjorte skonomi tilferes afviklingsplanen for
Familiesektionen, som en 1-arig tilfersel i 2020.

Dette skal ses i sammenh@ng med, at Videncenterets samlede opgavelosning er besluttet til fremadrettet i langt hgjere
grad at understotte almenomrédets praktikere pa bade dagtilbud og skole gennem vejleding og rddgivning i praksis.

Konsekvensen heraf vil vare, at de stetteressourcer, der er til radighed for dagtilbudsomradet reduceres kraftigt i 2020,
hvilket dermed stiller sterre krav til, at den type paedagogiske opgaver i langt sterre grad skal lgses inden for det enkelte
dagtilbuds egen ramme.

Efter 2020 tilfalder den frigjorte skonomi Dagtilbudsomréadet, hvorfra den tidligere har veeret finansieret.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget beslutter, at

o frigere 1. mio. kr. 1 2020 i Videncenteret via en reduktion af ressourcepadagoger malrettet stotteopgaver i
Dagtilbud.

o de frigjorte midler tilfores afviklingsplanen for Familiesektionen som et engangsbelgb i 2020.

¢ de frigjorte budgetmidler fra og med 2021 tilfores Dagtilbudsomradets budget.

Beslutning

Et flertal i Udvalget bestdende af A og B besluttede at folge indstillingen med bemaerkning om, at de frigjorte
budgetmidler fra og med 2020 tilferes Dagtilbudsomradets budget.

V og O enskede at folge indstillingen.



Punkt 13: Afviklingsplan for merforbrug i Bern og Unge

00.30.00-A00-3-19

Sagsfremstilling

SE/LL - BFU - 9K

Pé baggrund af @konomiudvalgets beslutning d. 21 august 2019, har chefgruppen i Born og Unge forvaltningen

udarbejdet en afviklingsplan, som kan bringe Bern og Unges gkonomi i balance i2020. Da der pa decentrale enheder
med merforbrug allerede er udarbejdet afviklingsplaner, er disse omrader ikke medtaget i den samlede afviklingsplan.

I nedenstdende tabel vises et overblik over forventet mer- og mindreforbrug pa de decentrale enheder, som det sé ud ved
budgetopfolgningen pr. 31. august 2019.

Driftsomrade (1.000  Forventet merforbrug pr. 31-  Forventet mindreforbrug pr. 31-

kr.) 08-2019 08-2019
Folkeskolen -19.634 8.193
Dagpasning af barn -5.083 1.394
Rédgivning -452 1.156
Total -25.169 10.743

En afviklingsplan tager derfor udgangspunkt i, hvordan Bern og Unge forvaltningen kan finansiere det merforbrug under
(44) Rédgivning i Familiesektionen, der i budgetopfelgningen pr. 31. august 2019 beleb sig til 24.104.000 kr.

I budgetaftalen 2020-2023 er der afsat 10 mio. kr. til Radgivning i 2020. Disse midler afseettes til afvikling af
merforbruget i Familiesektionen.

I nedenstiende tabel ses forvaltningens forslag til afviklingsplan:

Titel Driftsomrade 2019 2020 2021
Merforbrug til afvikling (1.000 kr.) -24.104 -19.161 -1.293
Mindreforbrug pa de centrale Folkeskolen mv. -3.200

skolekonti

Lov- og cirkulereprogram 2020 -  Folkeskolen mv. -1.112  -2.361

Service (excl. FGU)

Lov- og cirkulereprogram 2020 -  Dagpasning af barn -199 -649

Service

Lov- og cirkulereprogram 2020 -  Ré&dgivning -432 -658

Service

Reduktion af ressourcepadagoger  Folkeskolen mv. -1.000

Reduktion i Sekretariatet Tveergéende i -500
driftsomraderne

Reduktion af pulje til indvendigt Folkeskole mv. -500

vedligehold

Boligsocial helhedsplan Dagpasning af bern -250

Besparelser i Ungdomsskolen Folkeskolen mv. -200



Tilpasninger i Dagplejen Dagpasning af barn -2.000

Tilpasning i Sundhedsplejen Radgivning -1.000
Tilfersel budgetaftale 2020-2023 Réadgivning -10.000
Afvikling i alt -4.943  -17.868 -1.250

Med den beskrevede afviklingsplan, forventer chefgruppen at kunne vaere i mél med at afvikle merforbruget i 2021 i
Familiesektionen.

De midler, der frigeres i afviklingsplanen, omplaceres til Familiesektionen i hvert af drene 2019, 2020 og 2021 som 1-
arige budgetomplaceringer inden for Udvalgets egen ramme, til afvikling af merforbrug.

Afviklingsplanen forventes dreftet med F-MED inden Udvalgets made.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

¢ den foreslaede afviklingsplan godkendes
¢ de frigivne midler omplaceres som 1-arige budgettilforsler til Familiesektionen til at deekke merforbrug
o afviklingsplanen fremsendes til @konomiudvalget til orientering

Beslutning
Et flertal i Udvalget bestdende af A og B enskede folgende tiltag af den foreslaede afviklingsplan iverksat:

Reduktion i Sekretariatet pa 0,5 mio. kr. i 2020.

Reduktion i pulje til indvendigt vedligehold pa 0,5 mio. kr i 2020.

Boligsocial helhedsplan med 0,25 mio. kr i 2021.

Tilpasninger i Dagplejen afventer hering pé tildelingsmodel. Punktet behandles pa udvalgsmedet d. 19. december

2019.

Tilpasning i Sundhedsplejen med 1 mio kr. 2021.

¢ Tilfersel jeevnfor budgetaftale 2020-2023 pd Rédgivning pa 10 mio. kr. tilfalder afviklingsplanen pé
Familiesektionen i 2020.

¢ De udmentede besparelser tilfalder Familiesektionen som 1-&rige budgettilforsler i hhv. 2020 og 2021.

¢ Sagen sendes til godkendelse i @konomiudvalget uden at budgettet i Familiesektionen bringes i balance.

e o o o

V anskede at folge indstillingen.

Anita Steve (O) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 14: Lukket: Temadreftelse

00.15.00-A26-1-19



Punkt 15: Lukket: Meddelelser

00.01.56-A30-1-19
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