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Punkt 1: Besøg ved Kirkens Korshær og Hyttefadet

27.54.08-G01-1-24

Sagsfremstilling
YBJ/THJ - SOU

Udvalgets møde indledes med et besøg i Hyttefadet samt et besøg i Kirkens Korshærs varmestue, hvorefter der er besøg i
mødelokalerne i Danmarksgade 24.

Indstilling
Det indstilles at, udvalget orienteres om tilbud i Hyttefadet, Kirkens Korshærs Varmestue samt Cafe 24.

Beslutning
Orientering givet.

Per N. Mortensen (V) deltog ikke under punktet.



Punkt 2: Kvalitetsstandard for Holstebro Krisecenter

27.57.12-P23-1-22

Sagsfremstilling
YBJ/OMA - SOU

Forvaltningen fremlægger kvalitetsstandarden for kommunens krisecenter til godkendelse, se bilag.

Kommunalbestyrelsen har til opgave at fastlægge kvalitetsstandard for kommunens krisecenter efter §109 i lov om social
service, dette jævnfør Bekendtgørelse nr. 631 af 15. juni 2006 om kvalitetsstandard for krisecentre. Kvalitetsstandarden
skal revideres hvert 2. år.

En selvejende institution, der har driftsoverenskomst med en kommune, betragtes som et kommunalt tilbud qua
driftsoverenskomsten.

Kvalitetsstandarden skal indeholde en samlet information til borger om tilbud og ydelser, som borger kan tilbydes ved
ophold på krisecenteret, hvor bekendtgørelsens paragraf 2 angiver de nærmere områder, som skal beskrives.

I seneste udgave af kvalitetsstandarden er der ændring i forhold til:

1. Nattevagtsdækning, hvor man om natten nu trækker på kommunens nattevagtsordning i stedet for sovende
frivillige.

2. Brugen af frivillige i vagtplanen, hvor der nu også er personale tilstede om aftenen.
3. Brugerinvolvering, hvor morgenmøder er erstattet med husmøder hverdage kl. 9.00.
4. Opdatering på de aktuelle projekter.

Social og Sundhedsudvalget sendte den 18. juni 2024 kvalitetsstandarden for Holstebro Krisecenter til høring i
Udsatterådet og Handicaprådet. Høringssvarene er vedhæftet

Indstilling
Det indstilles, at udvalget:

godkender kvalitetsstandarden for Holstebro Krisecenter

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 18. juni 2024, pkt. 1:
Orientering givet.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Kvalitetsstandard for Holstebro Krisecenter, 2024

Høringssvar - Kvalitetsstandard for Holstebro Krisecenter - Holstebro Handicapråd

Høringssvar Udsatterådet kvalitetsstandard Krisecentret

Kvalitetsstandard for Holstebro Krisecenter, 2024 med synlige ændringer



Punkt 3: Dialog med Udsatterådet - kl. 10.00

27.15.04-G01-2-23

Sagsfremstilling
YBJ/THJ - SOU

Dialog med Udsatterådet samt centerleder Kristina Krohn.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget drøfter udfordringer og indsatser med Udsatterådets repræsentanter.

Beslutning
Udsatterådet blev repræsenteret af fire medlemmer. De løftede udvalgte emner, som betyder meget for den gruppe af
borgere, som Udsatterådet repræsenterer. På mødet var en god og åben drøftelse, herunder om kommunens muligheder for
at imødekomme rådets ønsker. Der var enighed om, at det altid er vigtig med god kommunikation og gensidig respekt.

Afslutningsvist nikkede alle til, at den årlige dialog er meningsfuld og giver et positivt afsæt for samarbejdet.



Punkt 4: Boligsocial helhedsplan 2025-2028

03.30.05-P35-2-23

Sagsfremstilling
HS/YBJ/SEK - BFU - SOU - AMU - KFU

Byrådet besluttede på mødet 21. november 2023, at der skulle arbejdes videre med en ny boligsocial helhedsplan for
perioden 2025-2028 og at prioritere indsatsområderne beskæftigelse og kriminalitetsforebyggelse i en ny helhedsplan.

Der er i overensstemmelse med principperne for en boligsocial helhedsplan nedsat en bestyrelse bestående af to direktører
fra Holstebro Kommune, repræsentant fra Midt- og Vestjyllands Politi, direktørerne fra boligorganisationerne i området
og projektlederen for den boligsociale helhedsplan.

Der er udarbejdet en prækvalifikationsansøgning, som blev godkendt af Landsbyggefonden i marts 2024.
Prækvalifikationsansøgningen skal omhandle i alt fire indsatser:

1. Beskæftigelse
2. Uddannelse og livschancer
3. Kriminalitetsforebyggelse
4. Sammenhængskraft og medborgerskab

Prækvalifikationen indebærer at boligområdet i Trekanten er prækvalificeret til tilskud til boligsocial indsats. Det
foreløbige støttebeløb fra Landsbyggefonden er 7.000.000 kr.

Medfinansiering er pr. 27. juni 2024 beregnet til at være 5.982.000 kr. Holstebro Kommune bidrager med
medarbejderressourcer til de fire indsatsområder.

Disse fire indsatser er lokalt forankrede 4-årige indsatser, og minimum én gang om året i bevillingsperioden følger
Landsbyggefonden op på mål og de iværksatte indsatser. I forlængelse af Byrådets beslutning er der i ansøgningen særligt
fokus på aktiviteter, der understøtter indsats et og tre.

Forvaltningerne Børn og Unge, Social og Sundhed og Kultur og Erhverv og Arbejdsmarked har – i samarbejde med Midt-
og Vestjyllands Politi og leder af den boligsociale helhedsplan – arbejdet videre med udgangspunkt i
prækvalifikationsansøgningen og udarbejdet nyt forslag til en boligsocial helhedsplan for 2025-2028 med henblik på
behandling i Byrådet oktober 2024. Den boligsociale helhedsplan skal endeligt godkendes af Landsbyggefonden i oktober
2024.

Tidsplanen for den videre proces er:

Medio august: Orientering om bestyrelsens forslag til aktiviteter og handlinger under de fire indsatser i Børne- og
Familieudvalget, Social- og Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.
Primo september: Indstillingsmøde i Landsbyggefonden.
Medio september: Behandling af boligsocial helhedsplan i Børne- og Familieudvalget, Social- og
Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget med henblik på indstilling til
Økonomiudvalget og Byrådet.
Primo oktober: Behandling i Økonomiudvalget og Byrådet og med indstilling til Landsbyggefonden.
Medio/ultimo oktober: Endelig tilsagn gives af Landsbyggefonden.

Vedlagt er de fire delaftaler for den boligsociale helhedsplan.

Indstilling
Det indstilles, at Udvalget:

Drøfter aktiviteter og handlinger under de fire indsatsområder.
Godkender tidsplanen for den videre proces.

Beslutning



Godkendt som indstillet.

Bilag

Delaftale Uddannelse og livschancer juni 2024

Delaftale Kriminalitetsforebyggelse juni 2024

Delaftale Beskæftigelse juni 2024

Delaftale Sammenhængskraft og medborgerskab juni 2024



Punkt 5: Frivilligpriser

27.15.12-P20-1-20

Sagsfremstilling
YBJ/LWA - SOU

Holstebro Kommune uddeler årligt 4 frivillighedspriser – Handicapprisen, Ældreprisen, Demensprisen og
Udsatterådsprisen.
Priserne er en stor anerkendelse for de mange frivillige kræfter, der lægges til glæde for borgere på plejecentre, bosteder
eller andre sammenhænge i regi af Social- og Sundhedsforvaltningen.

Priserne blev i 2023 uddelt ved en frivillighedsfest i Gråkjær Arena for 400 deltagere – med et budget på kr. 250.000.
Udvalget evaluerede frivilligfesten 2023 på mødet d. 31. oktober 2023 og besluttede i udgangspunktet at afholde fest for
frivillige hvert andet år.

Forvaltningen foreslår uddeling og fejring ultimo september 2024. Forinden planlægges med 3-4 ugers annoncering i
dagblade og på Holstebro Kommunes Facebook side og hjemmeside.

Forvaltningen foreslår, at uddelingen i 2025 på grund af kommunalvalget rykkes frem og lægges sammen med en
frivillighedsfest i maj 2025. Der er ikke afsat budget til frivilligfest, hvilket betyder et behov for en dialog om den
økonomiske ramme. Forvaltningen foreslår at anvende §18-midler.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget:

godkender at uddeling af frivilligpriser september 2024 sker i Byrådssalen.
beslutter det økonomiske råderum for et frivillighedsarrangement i 2025 - herunder at det økonomiske råderum
afsættes indenfor rammen til §18.
drøfter lokalitet for frivillighedsarrangement i 2025 – herunder antal deltagere.

Beslutning
Uddeling i september 2024 godkendt som indstillet.
Udvalget godkender at forvaltningen planlægger et arrangement i maj 2025 - en fest kan planlægges hvert fjerde år, dvs
næste gang evt i 2027.



Punkt 6: Anvisningsret

82.03.00-G01-2-22

Sagsfremstilling
YBJ/MK - SOU-ØK-BY

Social og Sundhedsforvaltningen foreslår at gøre brug af anvisningsretten, så mindre, billige boliger kan stilles til
rådighed for hjemløse og socialt udsatte med lav betalingsevne. En stabil og sikker boligsituation kan være afgørende for
trivslen hos denne målgruppe. Anvisningsretten forventes at give ekstra udgifter på Social- og Sundhedsområdet, da der
garanteres for de kontraktmæssige forpligtelser.
Forvaltningen anbefaler, at Holstebro Kommune benytter muligheden for at bringe anvisningsretten i anvendelse til hver
anden almene familiebolig til under 4.500 kr.

Der er opsat nationale retningslinjer for indsatsen mod hjemløshed, hvor Housing First er en vigtig del. Grundopfattelse i
Housing First er, at en bolig er en menneskeret, hvorfor personer i hjemløshed tilbydes egen bolig med relevant social og
praktisk støtte i begyndelsen af indsatsen. En stabil og sikker boligsituation har positiv påvirkning på psykiske og fysiske
udfordringer. En fast bolig kan frigøre ressourcer til at fokusere på andre aspekter af livet end boligsituationen. Erfaringer
fra arbejdet med Housing First-tilgangen i Danmark viser, at langt de fleste personer med komplekse støttebehov kan bo i
egen bolig og fastholde boligen, når de får den rette intensive støtte.

Det første skridt i en stærk Housing First-strategi er en systematisk tilgang til at skaffe boliger. Hjemløse og socialt
udsatte borgere har en lav indkomst, hvorfor de ikke har råd til en ret høj husleje, hvilket er en af flere centrale faktorer til
hjemløshed.
Social- og Sundhedsforvaltningen har brug for anvisningsretten til flere billige boliger, så de kan tilbydes beboere i §110
tilbud på herberg, samt borgere i §105, §107 og §108-tilbud. På nuværende tidspunkt kan egnede beboere have svært ved
at leje en billig bolig, hvorfor de ofte må bo længere på de dyre tilbud, end det er fagligt nødvendigt.

Forvaltningen anbefaler, at der laves en aftale med boligselskaberne om anvisningsretten. Boligselskaberne og Social- og
Sundhedsforvaltningen er enige om rammen for en aftale, hvor NordvestBO, Boligselskabet Holstebro og Lejerbo
tilbyder kommunen anvisningsretten over hver anden bolig til under 4.500 kr. De tre boligselskaber har tilsammen 541
boliger til under 4.500 kr. i måneden, og med den nuværende genudlejningsrate vil det give anvisningsretten til ca. 70
boliger om året.

I henhold til almenboliglovens § 59, stk. 1, 3.-4. pkt., betaler kommunen lejen for de boliger, den anviser til, fra det
tidspunkt boligen er stillet til rådighed, og frem til udlejningen af boligen finder sted (tomgangslejen), og kommunen
garanterer desuden for opfyldelse af de kontraktmæssige forpligtelser, lejeren har ved fraflytning af boligen. Kommunen
er ikke forpligtet til at gøre brug af anvisningsretten.

Når Kommunen skal anvise en bolig, skal det ske på baggrund af en individuel vurdering af den boligsøgendes sociale og
boligmæssige behov, men kommunen skal også sikre, at de kan betale den fastlagte leje. Boligområdet Trekanten er på
listen over forebyggelsesområder, hvorfor aftalen med NordVestBO ikke indeholder anvisning i dette område. I aftalen
med Lejerbo og Boligselskabet Holstebro kan de i Trekanten frasige sig beboere, der har negativ indflydelse på
boligområdets placering på listen over forebyggelsesområder.

En bedre adgang til billige boliger formodes at mindske behovet og dermed udgifterne til ophold på herberg og andre
dyrere tilbud. En almindelig §110-plads på herberg koster 1.369 kr. pr. dag.

Før 2023 fik kommunen 50% statsrefusion på ophold efter Servicelovens §110 uagtet længden på opholdet. Serviceloven
er blevet ændret, så Kommunen fra 2023 til 2025 modtager 50 % i refusion på borgernes ophold på herberger i 120 dage
pr. løbende år.

I 2026 og frem modtager kommunen 50 % refusion på borgernes ophold på herberger i 90 dage pr. løbende år. Reglen om
refusion for maksimalt 120 dage har betydet, at Holstebro Kommune har modtaget 1.546.000 kr. mindre i refusion det
seneste år. Når reglen ændres til maksimalt 90 dage, vil Holstebro Kommune modtage 700.000 kr. mindre i refusion, hvis
opholdstiden er uforandret i forhold til tallene for det seneste år.

Anvisningsretten forventes at øge kommunens udgifter til at renovere boliger ved udflytning, da kommunen skal
garantere for lejerne, der sjældent vil kunne betale renoveringen. Social- og Sundhedsforvaltningen foreslår at reservere
250.000 kr. fra botilbudsområdet om året til potentielle renoveringer af boligerne.



Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at:

der indgås en aftale vedr. anvisningsretten med boligselskaberne
Social og Sundhed reserverer 250.000 kr. om året til renoveringer af de anviste boliger

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Budgetopfølgning juli 2024

00.30.14-Ø00-10-23

Sagsfremstilling
YBJ/DØN/PNT - SOU

Driftsområder
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Genbevillinger,
omplaceringer
samt forventede
tillægsbevillinger

Korrigeret
budget

Forbrug
pr. 31-
07-
2024

Forventet
regnskab
2024

Afvigelse

31 - Ældre og
sundhed

565.953 11.576 577.529 351.525 581.660 -4.131

32 -
Sygehusvæsen

255.528 -7.943 247.585 82.448 247.585 0

35 -
Handicap,
Psykiatri og
Socialt udsatte

368.358 -7.236 361.122 217.046 366.565 -5.443

Driftsudgifter
i alt

1.189.839 -3.603 1.186.236 651.020 1.195.811 -9.575

Social- og Sundhedsudvalget forventes pr. 31. juli at have et merforbrug på 9,6 mio. kr. i 2024. Det samlede merforbrug
dækker over et merforbrug på 4,1 mio. kr. hos Ældre og Sundhed, samt et merforbrug på 5,4 mio. kr. hos Handicap,
Psykiatri og Socialt Udsatte. Trepartsmidlerne og de generelle lønstigninger indgår i disponeringerne, men midlerne er
endnu ikke tilført budgettet. Social- og Sundhedsudvalget forventes at få tilført 6,2 mio. kr. Dertil kommer effekterne af
lov og cirkulæreprogrammet, som forventes at bidrage med 2,4 mio. kr. Med baggrund i ovenstående har Social og
Sundhedsudvalget pr. juli et forventet merforbrug på 1 mio. kr. i 2024.

Driftsområder (1.000
kr.)

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
31-07-2024

Forventet
regnskab 2024

Afvigelse

Ældre og Sundhed 577.529 351.525 581.660 -4.131

Myndighed - Ældre og
Sundhed

349.625 185.042 349.407 218

Øvrig - Ældre og
Sundhed

58.051 34.080 52.613 5.438

Centrene - Ældre og
Sundhed

169.853 132.403 179.640 -9.787

Sygehusvæsen 247.585 82.448 247.585 0

Handicap, Psykiatri og
Social udsatte

361.122 217.046 366.565 -5.443

Myndighed - Social 370.703 212.481 375.805 -5.102

Øvrig - Social 1.854 7.595 36 1.818

Centrene - Social -11.435 -3.029 -9.276 -2.159

Driftsudgifter i alt 1.186.236 651.020 1.195.811 -9.575



Ældre og Sundhed
Ældre og Sundhed har pr. 31. juli et forventet merforbrug 4,1 mio. kr.
Der er for området disponeret med, at der i 2024 kommer 1,2 mio. kr. til implementeringen af faste teams.

Center for Plejecentre har de seneste år haft store udfordringer. Nogle plejecentrene har en udvikling der går den rette vej,
men især yderområderne er udfordret økonomisk og fagligt. Der arbejdes fortsat med at bringe alle plejecentre i balance.

Center for Akutfunktion, Hjemmepleje og Sygepleje har et forventet merforbrug på 4,7 mio. kr. Hjemmeplejen oplever
fald i visiteringer og dermed indtægter, hvilket bl.a. skyldes implementeringen af robotstøvsugere. Alle distrikter arbejder
målrettet med at tilpasse personaleudgifterne. Hjemmesygeplejen er fortsat udfordret grundet personalemæssige
udfordringer med bl.a. mange barsler, graviditetsrelateret fravær og langtidssygemeldinger.

På tomgangshusleje og boligselskaber forventes en overskridelse på 4,3 mio. kr., hvilket alene skyldes tomgangshusleje.

På myndighedssiden og øvrige forventes et mindreforbrug, men særligt Borgerstyret personlig Assistance (BPA) er
forbundet med usikkerhed og ved den vederlagsfrie fysioterapi ses en stigning i udgifterne.

Sundhedsvæsen
Afregningen af den kommunale medfinansiering (KMF), som administreres af Sundhedsdatastyrelsen, er baseret på data
fra sygehusenes registreringer af aktivitet (LPR data). I 2019 valgte Sundhedsdatastyrelsen at påbegynde en
modernisering af hele datagrundlaget for sygehusenes aktivitetsdata (LPR3). Denne proces er endnu ikke endeligt
færdiggjort. Det har derfor siden primo 2019 ikke været muligt at gennemføre afregning af den kommunale
medfinansiering baseret på faktisk aktivitet. Siden 2019 blev det derfor besluttet, at afregningen blev fastfrosset på
budgetniveau. Afregningen er baseret på månedlige acontobetalinger, der er udarbejdet af Sundheds- og Ældreministeriet.

Driftsområdet er kalkulatorisk.

Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte
Tilgangen af nye borgere samt overskridelser i Center for Psykiatri betyder, at der pr. 31. juli forventes et merforbrug på
5,4 mio. kr. i 2024.

Center for Psykiatri er fortsat udfordret, men udviklingen har bevæget sig i den rette retning. Centeret arbejder fortsat på
at komme i balance.
Myndighed har forværret sit merforbrug grundet øget tilgang af borgere, samt en stigning i støttebehov hos eksisterende
borgere. Optaget hos Mariebjerg er nu endeligt kendt.

Driften af det nyåbnede Birkehøj er fortsat usikker og enkeltsager kan påvirke resultatet.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Driftsopfølgning (08-08-2024)



Punkt 8: Danmarkskortet 2023

27.69.52-G01-1-24

Sagsfremstilling
HS/EJ/RH - BFU - SOU - ØK - BY
Social-, Bolig- og Ældreministeriet offentliggør hvert år inden den 1. juli et Danmarkskort, der viser et overblik over
Ankestyrelsens behandlede klagesager i det forudgående år efter Lov om social service. Danmarkskortet for den enkelte
kommune skal inden årets udgang behandles i Byrådet.
Borgerne kan klage til Ankestyrelsen over blandt andet afgørelser indenfor børne- og ungeområdet og ældre- og
voksenområdet. Vejledningen til Danmarkskortet fremgår af bilag 4.
Omgørelsesprocenten på socialområdet viser andelen af behandlede klagesager i Ankestyrelsen, som hjemvises eller
ændres/ophæves. Omgørelsesprocenten fortæller derfor noget om rigtigheden af den del af kommunens afgørelser, der
påklages til Ankestyrelsen, men fortæller ikke noget om den generelle kvalitet af kommunernes sagsbehandling.
Omgørelsesprocenten viser dermed, hvorvidt de borgere, der klager til Ankestyrelsen får medhold i deres klage eller har
ret til at få genbehandlet deres sag.
Danmarkskortet viser tre forskellige statistikker.
1.Omgørelsesprocent på socialområdet
2.Omgørelsesprocent på børnehandicapområde
3.Omgørelsesprocent på voksenhandicapområdet
Ad 1. Danmarkskortet for socialområdet omfatter alle bestemmelser i Lov om social service, hvor der er klageadgang til
Ankestyrelsen over kommunalbestyrelsens afgørelse. I Holstebro Kommune visiterer såvel Center for Myndighed
Sundhed, Center for Myndighed Social og Familiesektionen ydelser efter Lov om social service. Danmarkskortet for det
samlede socialområde viser, at der i Holstebro Kommune i 2023 er truffet 99 afgørelser, som har resulteret i en
omgørelsesprocent på samlet set 38 %. Heraf er 29 sager hjemvist til fornyet behandling, mens 9 sager er ændret eller
ophævet.
Til sammenligning var omgørelsesprocenten i Holstebro Kommune 2022 på 41 %. På landsplan var omgørelsesprocenten
i 2022 på 37,5 % og i 2023 på 38,5 %.
Ad 2. Danmarkskortet for børnehandicapområdet omfatter de handicapkompenserende ydelser og indsatser i Lov om
social service, hvor der er klageadgang til Ankestyrelsen over kommunalbestyrelsens afgørelse. Afgørelserne træffes i
Holstebro Kommune i Familiesektionen.
Danmarkskortet viser, at der i 2023 blev truffet 36 afgørelser i Holstebro Kommune, som har resulteret i en
omgørelsesprocent på 56%. Heraf er 16 sager hjemvist til fornyet behandling, mens fire sager er ændret eller ophævet. Til
sammenligning var omgørelsesprocenten i Holstebro Kommune i 2022 på 71 %. På landsplan var omgørelsesprocenten i
2022 på 48,8 % og i 2023 på 48,4 %.
Ad 3. Danmarkskortet for voksenhandicapområdet omfatter kontante tilskud, borgerstyret personlig assistance,
merudgifter samt ledsageordning i Lov om social service. Afgørelserne træffes i Holstebro Kommune af Center for
Myndighed Social. Der er truffet afgørelse i 6 sager i 2023 med en omgørelsesprocent på 17 %. Heraf er 1 sag hjemvist til
fornyet behandling og 0 sager ændret eller ophævet. Til sammenligning var omgørelsesprocenten i 2022 på 40%. På
landsplan var omgørelsesprocenten i 2022 på 38,9 % og i 2023 på 37,0 %.
Danmarkskortet kan ses på Social-, Bolig- og Ældreministeriet hjemmeside.
Fordelingen mellem hjemviste, afviste og omgjorte afgørelser, samt hvilke paragraffer afgørelserne fordeler sig på for de
enkelte Danmarkskort, kan ses i bilag 1,2,3.
Initiativer på børnehandicap- og børneområdet:

Alle afgørelser fra Ankestyrelsen gennemgås af leder, der vurderer, om afgørelsen giver anledning til praksisændringer.
Såfremt der er brug for praksisændring eller særlig opmærksomhed på et område tilrettelægges vidensdeling og eventuel
undervisning i ny praksis. Derudover benyttes revisionens udmelding og ledelsestilsyn aktivt til løbende at styrke
kvaliteten.

Alle børne- og ungerådgiverne har deltaget i metodekursus vedrørende børnesamtale, kursus i Barnets Lov og det
forventes, at alle løbende deltager på opfølgende kursusdag om Barnets Lov, således at alle børne- og ungerådgivere
løbende kompetenceudvikles og kan varetage sagsbehandlingen efter gældende lov.

Samlet set vurderes det, at der er iværksat relevante initiativer til at styrke kvaliteten af sagsbehandlingen og udviklingen
har været positiv fra 2022-2023. Derfor er det forvaltningens anbefaling, at der ikke udarbejdes en handleplan på børne-
og børnehandicapområdet.

Initiativer på social- og ældreområdet:



På socialområdet er der iværksat følgende initiativer:
En intern struktur hvor juristen tilknyttet socialområdet sammen med myndighedsområdet drøfter de pågældende sager og
uddrager essensen af problemstillingerne og bringer det videre ind i den fremadrettede sagsbehandling.

På sundhed og ældreområdet er følgende initiativer iværksat:
Der er udarbejdet en fast procedure for at gennemgå sager, der er kommet retur fra Ankestyrelsen. Myndighedsafdelingen
drøfter sagerne med den tilknyttede jurist, hvor der bliver uddraget læring og tilrettet arbejdsgange til sagsbehandlingen.
Tre- fire gange årigt afholdes audit i Hjemmehjælp og Boliger, hvor der følges op på om sagsbehandlingen lever op til
lovgivning, serviceniveau og læring fra Ankestyrelsen.

Samlet set vurderes der at være iværksat relevante initiativer til at løfte kvaliteten af sagsbehandlingen, og derfor er det
forvaltningens anbefaling, at der ikke udarbejdes en handleplan på social- og ældreområdet på baggrund af
Ankestyrelsens årsstatistik.

Historik
Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, 15. august 2024, pkt. 14:
Godkendt som indstillet.

Indstilling
Det indstilles, at Social og Sundhedsudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler at:

der ikke udarbejdes yderligere handleplan på baggrund af Danmarkskortet

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag 1 - Udvalgsmøder august 2024 - Data danmarkskort socialområdet hele serviceloven 2023

Bilag 2 - Udvalgsmøder august 2024 - Data danmarkskort børnehandicap 2023

Bilag 3 - Udvalgsmøder august 2024 - Data danmarkskort voksenhandicap 2023

Bilag 4 - Udvalgsmøder august 2024 - Laesevejledning_til_Danmarkskort



Punkt 9: Tværkommunalt samarbejde på Social- og Sundhedsområdet i
Holstebro, Lemvig og Struer kommuner

29.30.04-G01-1-24

Sagsfremstilling
YBJ - SOU

Baggrund
På politisk opfordring har direktørerne på social- og sundhedsområdet fra Struer, Holstebro og Lemvig Kommuner afsøgt
mulighederne for at indgå tværkommunale samarbejder, som kan styrke og optimere opgaveløsningen for medarbejderne
til gavn for borgerne.

Holstebro Kommune indgår allerede i flere velfungerende tværkommunale samarbejder, blandt andet:

Center for Tandregulering Nordvestjylland (Lemvig, Struer, Holstebro, Skive og Thisted Kommuner)
Tandplejen Nordvest (Lemvig og Holstebro Kommuner. Struer Kommune træder ind i samarbejdet pt. 1. januar
2025)
Center for Rusmiddel og Forebyggelse (Lemvig, Struer og Holstebro Kommuner)
UU Nordvestjylland (Lemvig, Struer og Holstebro Kommuner)
Hjælpemiddelcenter Nordvest (Lemvig, Struer og Holstebro Kommuner)
FGU Skolen HLSS (Holstebro, Struer, Skive og Lemvig Kommuner)

Samarbejder på tværs af kommunerne skal fremadrettet være med til at skabe mere robuste løsninger og tilbud. Fra
regeringen sundhedsstrukturkommission er der blevet peget på tværkommunale samarbejder, som en mulig løsning på
nogle af de driftsudfordringer, som man oplever i mindre kommuner som Holstebro, Struer og Lemvig. Derfor mødtes
direktørerne og udvalgsformændene første gang den 12. december 2023 og drøftede mulighederne for samarbejde på
social-, sundheds- og ældreområdet. Forud for mødet havde direktørerne fået input fra organisationen om mulige områder
og opgaver, hvor samarbejde kunne være interessant/relevant. Disse var udgangspunkt for dialogen.

Den 27. juni 2024 mødtes udvalgsformænd og direktører for anden gang for at komme nærmere en indstilling til
fagudvalgene, om hvilke initiativer man ønsker at arbejde videre med.

Temaer og mulige samarbejder, som blev drøftet på de to møder er beskrevet i vedlagte bilag.

Forslag til samarbejder
Alle forslag til samarbejder er blevet vurderet ud fra de fire hjørneflag herunder:

1. Økonomisk potentiale
2. Styrket forsyningssikkerhed, øget faglighed
3. Hvor nemt er det at implementere (lavt hængende frugter)
4. Lav risikovurdering i forbindelse med centralt beredskab i én kommune

Ideer, der ikke ligger inden for rammen af hjørneflagene, vurderes at have for høj risiko ved implementering eller at være
for ressourcetunge til, at den ønskede værdi kan opnås.

Udvalgsformændene og direktørerne er kommet frem til 3 konkrete forslag.

1. Taskforce for velfærdsteknologier
Der ses et særligt potentiale i at oprette en fælles taskforce bestående af de kommunale chefer på social- og
sundhedsområdet, som aftaler prøvehandlinger for velfærdsteknologier på vegne af alle tre kommuner. Taskforcen kan se
på velfærdsteknologiske løsninger i ældreplejen og på socialområdet, men også på administrative arbejdsgange. Der kan
laves fælles evaluering og vurdering i en systematisk mødestruktur, fx hver anden måned. Nogle af midlerne til Værdig
Ældrepleje er målrettet velfærdsteknologi, og kommunerne får dermed tilført nogle ekstra midler at udvikle for.
Hjælpemiddelområdet og velfærdsteknologi er omtalt i den nye sundhedsstrukturkommission, hvilket der vil være
opmærksomhed på i chefgruppens arbejde.
Struer Kommune vil være primær tovholder på taskforcen i 2024-2025, hvorefter ansvaret kan overgå til Lemvig
Kommune i 2026 og Holstebro Kommune i 2027.



2. Øget videndeling og samarbejde omkring administrative arbejdsgange
Kommunerne ønsker at trække mere på hinandens viden og samarbejde omkring tunge administrative arbejdsgange og
opgaver, fx:

håndtering af videoovervågning og lydoptagelser (myndighed)
dagsordensproduktion (ny ældrelov, sundhedsstrukturkommission, diverse kvalitetsstandarder)
implementering af centrale retningslinjer/tiltag (ny ældrelov, sundhedsstrukturkommission, diverse
kvalitetsstandarder)
implementering af retningslinjer efter afgørelser fra ankestyrelsen
vagtplanlægning i driften (evt. administrativ robot)
diverse ansøgninger om fx hjælpemidler eller engangsydelser (evt. administrativ robot)

Det kan ske gennem eksisterende netværksgrupper eller gennem etablering af nye. Det kunne fx være et netværk blandt
myndighedslederne på Ældre og på Handicap og Psykiatri, et vagtplansnetværk og fagspecifikke sekretærnetværk og
konsulentnetværk.
Lemvig Kommune vil være tovholder for dette i 2024-2025.

3. Fælles udviklingsområder på socialområdet
Udviklingen på socialområdet fylder i alle tre kommuner, senest som følge af Tranæsudvalgets endelige rapport.
Kommunerne ønsker fortsat en opmærksomhed på mulige fælles udviklingsområder på socialområdet, som kan reducere
udgifterne mens kvaliteten fastholdes.
I Gødstrupklyngen arbejdes der også på udvikling af socialområdet på tværs af de 6 kommuner, fordi man ofte køber
pladser hos hinanden.
Der arbejdes således på bl.a.:

Fælles tværkommunale, strategiske overvejelser om behovet for kompetenceudvikling og involvering af fx
Regionspsykiatri og/eller VIA
Fokus på digitale muligheder for at understøtte daglig praksis på døgnpladserne
Ekstern sparring og supervision – kan vi sammen etablere et rejsehold eller lignende?
Direktørgruppen drøfter en model for fælles kapacitetsoverblik
Udarbejdelse af ”principper for faglig og økonomisk udvikling af seks kommuners køb og salg”.

Beskæftigelsesområdet - Lignende proces igangsættes
Der vil blive igangsat en lignende proces på beskæftigelsesområdet. De tre direktører for beskæftigelsesområdet i
Lemvig, Struer og Holstebro Kommuner mødes første gang i oktober.

Lovgrundlag
Kommunestyrelsesloven

Indstilling
Det indstilles, at udvalget bakker op om at:

der oprettes en taskforce for velfærdsteknologi på chefniveau, som kan afholde det første fællesmøde i efteråret
2024
der nedsættes en arbejdsgruppe, som skal undersøge, hvordan vidensdeling og samarbejde omkring administrative
arbejdsgange kan styrkes
de tre kommuner indgår i udviklingsarbejdet på Socialområdet med de øvrige kommuner i Gødstrup-klyngen
der etableres en styregruppe for tværkommunale samarbejder bestående af de tre direktører på social- og
sundhedsområdet, som mødes to gange årligt.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Potentialer for tværkommunale samarbejder på SS-området



Punkt 10: Venteliste til pleje- og ældreboliger pr.12.08.2024

27.42.12-P05-1-23

Sagsfremstilling
YBJ/RtP/BBJ - SOU

Venteliste til pleje- og ældreboliger pr. 12.august 2024.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orientering givet.

Bilag

12.08.2024 - Venteliste Ældrebolig

12.08.2024 - Venteliste Plejebolig



Punkt 11: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.55-G01-36-22

Sagsfremstilling
Der orienteres på mødet

Nyt ift Væresteder.
Orientering om pris for medspisning

Indstilling
Til orientering

Beslutning
Orientering givet om ændring af §104 til §79 - uvisiterede tilbud. Der er alene tale om en lovgivningsmæssig præcisering.
Der ændres ikke på tilbuddene.

Der er foretaget en ny tidsregistrering og genberegning af priserne for at spise med på Mariebjerg. På den baggrund skal
prisen justeres fra 117 kr. til 97 kr. for medspisning ved hovedmåltidet.

Priserne genberegnes hvert år.



Punkt 12: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.55-G01-37-22



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.55-P35-1-23
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