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Punkt 1: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2017

00.30.14-K07-2-16
Sagsfremstilling
MH/KSK - ET

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfelgning pr. 30. september 2017.

Driften:

Vedtaget budget Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forventet

2017 Budget 30. sept. Forbrug afvigelse
2017 2017 2017

14.168.000 15.736.000  8.864.517 12.781.000 2.955.000

Det samlede forventede mindreforbrug pa 2,955 mio. kr. skyldes primeert et mindreforbrug pa 1,948 mio. kr. vedrerende
stottet bolig og &ldreboliger samt et mindreforbrug pa 0,406 mio. kr. vedrerende projekter. Det forventede mindreforbrug
er pa samme niveau som ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2017.

Anleg:
Korrigeret Forbrug pr. Forventet Forventet afvigelse
Budget 2017  30. sept. 2017  Forbrug 2017

Byomdannelse -

Trekantsomradet  3.421.000 236.617 400.000 3.021.000

Thorsminde-

Projektet -1.235.000 0 -1.235.000 0

I alt 2.186.000 118.173 -835.000 3.021.000

Der er tale om genbevillinger pa begge anlaegsprojekter. Den negative genbevilling pa Thorsminde-projektet skyldes, at
den eksterne finansiering forst forventes udbetalt i 4. kvartal 2017.

Indstilling

Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes.
Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 2: Turistens eskonomiske betydning i Enjoy Limfjorden

24.05.00-A00-35-17
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

VisitDenmark har udarbejdet en arlig analyse af turismens gkonomiske betydning i Enjoy Limfjorden.

Analysen er baseret pa statistiske tal fra 2015, hvilket er de nyeste tal muligt, grundet de statistiske modeller
VisitDenmark leegger til grund for analysen.

Analysen péviser en stor vaekst i kommercielle overnatninger pa 46% i perioden 2008-2016. Det er den storste
procentvise stigning blandt de 11 vestkyst kommuner i Partnerskab for Vestkystturisme.

Analysen viser ligeledes en positiv udvikling i den turismeskabte omsatning og i antal arbejdspladser turismen genererer i
Holstebro Kommune.

Turisterne i Holstebro Kommune brugte i 2015 i alt 839 mio. kr. og foretog ca. 642.000 registrerede overnatninger, hvilket
er en stigning péa 38,2 mio. kr. i turismeomsatning i forhold til 2013.

Turismen beskeftigede 1066 arsvaerk i 2015, hvilket er en stigning pa 49 arsveerk i forhold til 2013.

I forhold til de gvrige kommuner i Partnerskabet Enjoy Limfjorden ligger Holstebro hgjere end de gvrige kommuner malt
pa turismeomsaetning, og Holstebro indtager en 7. plads i Region Midtjylland, mens Lemvig er nr. 12, Skive 10 og Struer
17. 1 forhold til antal arsvark, skabt af turismen, indtager Holstebro en 6. plads i regionen, mens Skive er nr. 11 , Lemvig
13 og Struer nr. 17.

Den sterste andel af den samlede turismeomsatning stammer fra danske turister pa 63%. Ser man pé de udenlandske
turister, tiltreekker Holstebro Kommune flest tyske turister. De tyske turister star for et forbrug pa 25% af det samlede
turismeforbrug i Holstebro Kommune, mens de norske turister star for 4% af det samlede turismeforbrug i kommunen.

Chef for Enheden for Erhvervs og Turismeudvikling Susanne Toftegaard Hansen vil preesentere hovedresultaterne fra den
samlede analyse pa udvalgsmedet.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget drefter og tager rapporten til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 3: Partnerskabet Enjoy Limfjorden

24.05.00-P20-112-15
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Ved udvalgsmedet deltager leder af Partnerskabet Enjoy Limfjorden Peter Graversen med et opleeg om
fremtidsperspektiverne og herunder ansggning om gget kommunal medfinansiering.

Enjoy Limfjorden startede som et to-arigt projekt under Gron Vakst programmet i perioden oktober 2012 - november
2014. Her deltog fire kommuner: Struer, Holstebro, Lemvig og Skive. Projektet havde til forméal at brande og
turismeudvikle Limfjorden og herunder de fire kommuner i projektet. Mélsatningen for samarbejdet var, at der i de 4
kommuner skulle skabes en samlet vaekst efter 4 &r pa godt 9 % svarende til 150 mio. kroner i form af gget omsetning via
flere overnatninger og hgjere degnforbrug.

12014 blev det besluttet at gore samarbejdet med Struer, Skive og Lemvig kommuner permanent fra 1. januar 2015.
Holstebro Kommune har siden 2015 bidraget med 200.000 kroner &rligt i perioden 2015 - 2018. Siden beslutningen er
Morsg Kommune kommet med i samarbejdet.

Det anskes at haeve medfinansieringen til Partnerskabet Enjoy Limfjorden med 100.000 kroner arligt pr. kommune.

Den ggede medfinansiering enskes anvendst til:

e international markedsforing og ekstra pressetur
o fokuseret indsats pa sociale medier i Tyskland
e cn ckstra medarbejderressource.

Séfremt Enjoy Limfjorden opnér den ggede medfinansiering, er det aftalt, at den nye medarbejder far en kontorplads hos
Enheden for Erhvervs- og Turismeudvikling i Nupark minimum 1 dag ugenligt.

Indstilling

Det indstilles at, medfinansieringen til Partnerskabet Enjoy Limfjorden forhgjes med 100.000 kroner, og dermed ages
bidraget til 300.000 kroner arligt. Den ggede medfinansiering vil blive taget fra stednr. 667010 Enhed for Erhverv og
Turisme - Erhvervsdelen.

Beslutning

Godkendt som indstillet. Der foretages en arlig evaluering.



Punkt 4: Ansegning om stette til projekt "Haverred Limfjord"

24.05.00-A00-13-17
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Det felleskommunale projekt under Limfjordsradet, Haverred Limfjorden, anmoder Holstebro Kommune om at afsatte
op til 68.000 kroner arligt i perioden 1. januar 2018 til 31. december 2020 (3 ar) til dekning af projektets
egenfinansiering.

Det er Limfjordsradets formal, at understotte forbedringer af Limfjordens miljetilstand ved at koordinere og sikre
samarbejdet mellem kommunerne sdledes, at tiltag til reduktion af belastningen pd Limfjorden bliver identificeret og
handteret i faellesskabet til gavn for naturen og alle dem, der ferdes i den. Haverred Limfjorden er et turismeprojekt under
Limfjordsrddet med en steerk miljoprofil. Projektet omhandler de 10 Limfjordskommuner: Aalborg, Jammerbugt,
Vesthimmerland, Morsg, Thisted, Skive, Struer, Viborg, Holstebro og Lemvig.

Samarbejdsprojektet Haverred Limfjorden har vaeret i gang i godt 2 ar. Formalet er at skabe merveardi ud af de
eksisterende kommunale miljeprojekter ved blandt andet at formidle og synliggere kommunernes forbedringer af
vandmiljeet 1 vandlebene og i Limfjorden. Projektet involverer desuden virksomheder og turistorganisationer i en felles
udvikling af nye oplevelsesprodukter, som gger danske og udenlandske lystfiskeres interesse for lystfiskeri i Limfjorden.

De mange miljeprojekter, som kommunerne og frivillige har lagt kraefter i, har samlet set givet et bedre fiskeri i
Limfjorden og eget interessen for fiskeriet. Haverred Limfjorden har, i samarbejde med lystfisker-, erhvervs- og
turismevirksomheder, udviklet nye oplevelsestilbud til lystfiskerne. Projektet har i den forbindelse tilvejebragt 500.000 kr.
fra Landdistriktspuljen til erhvervsudvikling.

En fortsaettelse af projektet vil bidrage til, at Limfjorden bliver en attraktiv lystfiskerdestination og sikre, at Limfjordens
fiskeri er pa hejde med, og méaske endnu bedre end, resten af Danmarks fiskeri. Det kreever, at projektet har fokus pé 3
hovedmaélseatninger:

¢ Grundproduktet - Projektet skal gennem falles kommunal indsats medvirke til at sikre sunde og baredygtige
bestande af haverreder, hej kvalitet af fiskevandet og professionel information om fiskeriet.

¢ Erhvervsudvikling - Projektet skal ege omseatningen og skabe flere jobs i Limfjordslandet.

¢ Branding - Projektet skal oge kendskabet til og markedsfere lystfiskeriet i hele Limfjordslandet.

Projektets malsetninger understetter, at Haverred Limfjorden fortsat skal fokusere pa lystfiskeriet i Limfjorden, men ogsé
omfatte branding og markedsfering af hele regionen som lystfiskerdestination.

Indsatserne i det fremtidige projekt "Haverred Limfjorden" har fokus pd branding og markedsfering og vil skabe en ny
midlertidig markedsferingsplatform under "Haverred Limfjorden". Udvalget for Erhverv og Turisme har i 2015 valgt, at
markedsforingsindsatsen omkring Limfjorden varetages og koordineres i regi af Partnerskabet Enjoy Limfjorden for
herigennem at skabe en kontinuerlig indsats omkring udvalgte strategiske emner - herunder ogsa lystfiskeriet.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Udvalget ikke imgdekommer ansggningen fra Limjordsradet.
2. Markedsfering og udvikling af Limfjorden fortsat varetages af Partnerskabet Enjoy Limfjorden for at sikre en
kontinuerlig indsats med et steerkt output samlet pé en platform.



Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Temadag med Turismeforum

00.14.00-A08-1-16
Sagsfremstilling
MH/SB - ET

P& mede i Udvalget for Erhverv og Turisme den 27. september 2017, blev det besluttet, at forvaltningen skulle udarbejde
et forslag til en temadag strategidag.

Forvaltningen har sammen med reprasentanter fra Turismeforum udarbejdet et forslag til strategidagen.

Forslaget vil blive presenteret pd medet.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget godkender forslag til strategidag med Turismeforum.
Beslutning

Udvalget tilslutter sig, at der afvikles en temadag sammen med Turismeforum, men at arrangementet forst afholdes i
forste kvartal af 2018. Her vil det s& vaere sammen med det nedsatte udvalg for den kommende valgperiode.



Punkt 6: Kriterier for turismepuljen

24.05.00-A00-34-17
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Administrationen har jevnfer beslutning fra medet i Udvalget for Erhverv og Turisme den 26. april 2017, udarbejdet et
forslag til nye kriterier for Turismepuljen. I arbejdet med de nye kriterier, har Turismeforum vearet inddraget.

Administrationen har nedenstaende forslag til kriterier for ansggninger til Turismepuljen.
Ansegninger til Holstebro Kommunes Turismepulje vil blive prioriteret i forhold til folgende kriterier:
1. Projekter, der understatter nedenstdende temaer fra Holstebro Kommunes galdende turismestrategi
(turismestrategien kan findes pa www.holstebro.dk/turismestrategi):
a. Natur — cykel og vandredestination

b. Fiskeri
c. Faedevarer

2. Projekter, hvori der indgér tvaergdende samarbejder mellem flere akterer i Holstebro Kommune.

3. Projekter, der pé sigt har potentiale til at vaere skonomisk baredygtige, og hvor turismepuljen vil fungere som
tilskud til opstart.

4. Projekter, der har en ny vinkel pa at teenke turisme i Holstebro.
Der gives ikke midler fra turismepuljen til:

¢ Anlegsinvesteringer sdésom maskiner, keretejer, bygninger m.m.
¢ Honorar til kunstnere m.m. i forbindelse med koncerter o. lign.
« Enkeltstaende private virksomheder, idet tilskuddet vil vaere uden for kommunens lovhjemmel

Indstilling

Det indstilles, at udvalget drefter og beslutter de fremtidige kriterier for Turismepuljen.
Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Resultater af geestetilfredshedanalysen 2017

24.05.00-A00-26-17
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Gastetilfredshedsmélingen 2017 giver Holstebro Kommune mulighed for at overvage tilfredsheden blandt gesterne i
henholdsvis Thorsminde/Vederse Klit og Holstebro by.

Der males pa en lang rekke parametre, der har betydning for gestetilfredsheden. I forleengelse heraf er formalet at give
det enkelte feriested en aget forstaelse for, hvordan og hvilke forskellige dele af oplevelsen pa stedet/turistproduktet, der
bidrager til at give gaesterne hhv. en god oplevelse og en knap sa god oplevelse.

Der er foretaget 300 face-to-face interviews med gester (danske sdvel som udenlandske) i henholdsvis
Thorsminde/Vedersg Klit og Holstebro by hen over perioden 3. juli - 31. august 2017. Der er blevet mélt pa centrale
begreber som overordnet tilfredshed, villighed til at anbefale, tilfredshed med overnatningssted, stranden og den
omkringliggende natur, byen og bymiljget, attraktioner, skiltning, offentlige toiletter, parkeringsmuligheder, muligheder
for at dyrke sportsaktiviteter i omradet m.m.

Chef for Enheden for Erhvervs- og Turismeudvikling Susanne Toftegaard Hansen vil praesentere udvalgte resultater fra
analysen, herunder en beskrivelse af de adspurgte turisters profil.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget drefter analysens resultater.

Beslutning

Udsat til nestkommende made.



Punkt 8: Finansiering af Holstebro ErhvervsPas

24.10.05-A00-2-13
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Erhvervsfremmeinitiativet Holstebro ErhvervsPas blev igangsat i 2013 som et supplement til den lokale erhvervsservice
STARTVAKST Holstebro.

Behovet for Holstebro ErhvervsPas bunder i, at en stor del af de lokale ivaerksattere og virksomheder i Holstebro
Kommune er af typen traditionelle ivaerkseattere og virksomheder og
derfor ikke kan kvalificere sig til de regionale, veekstorienterede tilskudsprogrammer i regi af Vaksthus Midtjylland.

En af de storste udfordringer for de traditionelle ivaerksattere og virksomheder er adgang til kapital og finansiering til
opstart af egen virksomhed.

Det kraever en gennemarbejdet, kvalificeret og professionel forretningsplan at overbevise banker og investorer om
bevilling af kapital og finansiering.

Malet med Holstebro ErhvervsPas er at fjerne barriererne og fremme etableringen af de traditionelle ivarksattere og
virksomheder samt optimere deres opstartsvilkar.

Vekstinitiativet er en lokal investering i etablering af nye baredygtige iverksattere og virksomheder.

Projektets overordnede sigte er, at understotte og fremme etableringen af nye virksomheder. Mélet er dermed at skabe
erhvervsmassig vaekst og udvikling samt

arbejdsplader via aktivering af de lokale private rddgivere, banker og evrige interessenter.

Ordningen bestar af adgang til 10 timers gratis rddgivning af 900 kroner per time hos en privat lokal rddgiver, hvor
radgiveren og Holstebro Kommune finansierer med henholdsvis 50% hver.

For at kunne folge med behovet og eftersporgslen indstilles det at tilfore Holstebro ErhvervsPas 100.000 kroner fra
Erhvervspuljen til andet halvar 2017, hvilket svarer til 22 erhvervspas. Der vil derefter restere 50.000 kroner i puljen.

Indstilling

Det indstilles, at Udvalget beslutter at tildele 100.000 kroner fra Erhvervspuljen til Holstebro ErhvervsPas i andet halvér
af 2017 - stednr. 667010 Enhed for Erhverv og Turisme - Erhvervsdelen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 9: Status pa StartNU og Walk-in Iveaerksattervejledning

24.00.00-P20-1-16
Sagsfremstilling
STH/MH - ET

StartNU Ivaerksettermiljoet i Nupark har til formal at hjeelpe ivaerksattere godt i gang og skabe rammer herfor samt
fremme antallet af vaekstiveerksattere i Holstebro Kommune.

Erfaringer fra udlandet viser, at ivaerkseattermiljoer spiller en vaesentlig rolle i udviklingen af nye virksomheder med et
hejt videnniveau, og at de har en positiv effekt pé ivaerksatternes etablering, udvikling og vekst.

Udvalget igangsatte i sommeren 2016 projektet StartNU Ivarksattermilje med udgangspunkt i Nupark.
Projektet har to elementer:

1. Etablering af et steerkt iveerksettermiljo, hvor der teenkes i veekst, hvor succeser fejres, og hvor rollemodeller
anerkendes og ivaerksetterne tilbydes ekstra sparring. Der er tilkyttet en fast businesscoachl, og der foretages
milepxlsopfelgning individuelt.

2. Walk-in Iveerksaettervejledningen er sarligt mélrettet ivaerksattere for start. Det er tanken, at Walk-in
Iverksaettervejledningen skal frigere mere tid hos STARTVAKST Holstebro til at vejlede ivaerksattere og etablerede
virksomheder med et hejt vaekstpotentiale.

Formalet med indsatsen:

Fremme ivaerksaetteri 1 Holstebro Kommune

Have vakst- og ambitionsniveauet hos ivaerksattere

Skabe flere vaekstiveerksattere 1 Holstebro Kommune

Medvirke til at skabe en vakstkultur blandt ivaerksattere

Styrke iveerksattervejledningen med etablering af Walk-in Iverksattervejledning

Det blev aftalt, at Udvalget skulle modtage en evaluering af indsatsen i 2017 for dermed at kunne treeffe beslutning om en
fortsaettelse.

Der er 11 virksomheder i StartNU inkubatoren. Der har frem til medio oktober 2017 vearet 26 ivaerksattere i vejledning
hos Walk-in.

Forvaltningen vil pd madet preesentere en status for StartNU og Walk-in indsatsen.

En videreforelse af StartNU Inkubatoren i Nupark vil betyde, at der i1 2018 og 2019 skal afsettes 200.000 kr. Walk-in
Iverksattervejledning til betyde, at der 1 2018 og 2019 skal afsattes 100.000 kr.

Administrationen anbefaler, at finansiering af ovenstaende tildeles fra erhvervspuljen i 2018 og i 2019. Puljen er pa
500.000 kr. i begge ar. Der er i puljen forlods disponeret 50.000 kroner til DAMRC i 2018 og 2019.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Udvalget beslutter at afsaette 200.000 kroner i 2018 og 200.000 kroner i 2019 til StartNU inkubatormilje i Nupark
fra erhvervspuljen.

2. Udvalget beslutter at afsaette 100.000 kroner i 2018 og 100.000 kroner i 2019 til Walk-in iverksettervejledning fra
erhvervspuljen.

3. Finansieringen af ovenstaende foreslaes tildelt fra erhvervspuljen i 2018 og 2019.

Beslutning



Godkendt som indstillet for 2018. Det anbefales, at det kommende udvalg behandler ansegningen for 2019 pa mede i
forste kvartal 2018.



Punkt 10: Orientering fra formanden/forvaltningen/ovrige
byradsmedlemmer

00.01.58-A00-1-17
Sagsfremstilling
MH - Udpegning af nye udviklingsomréder.

STH - Status pa eksportinitiativet.

STH - Kort resumé af meade i Holstebro ProduktionsForum hos Unibake.
STH - Orientering om program og indhold for Turismekonferencen 2017.
STH - Orientering om uge 46 arrangementer i regi af iverksatterugen.

STH - Status pé laksefiskeri i Stora.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: Lukket: Sag pa dagsordenen

24.10.00-040-1-17



Punkt 12: Lukket: Sag pa dagsordenen

24.05.00-A00-6-17



Punkt 13: Lukket: Meddelelser

00.01.00-GO1-5-17
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