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Punkt 1: Dialogmede med Erhvervshus Midtjylland

24.10.00-GO1-3-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Erhvervshus Midtjylland er inviteret til dialogmede for at give en status pa erhvervshusets strategi og samarbejdet med
Holstebro Kommune.

Erhvervshus Midtjylland fungerer som en del af de regionale erhvervshuse, som har til opgave at styrke vekst,
produktivitet og konkurrenceevne i erhvervslivet. Erhvervshus Midtjylland hjelper virksomheder og iverksattere i
Midtjylland med specialiseret radgivning, fx om vekst, digitalisering, eksport og gren omstilling. Erhvervshuset har
kontor i henholdsvis Aarhus, Herning og Horsens. Vedlagt er aftale om rammerne for erhvervshusene i perioden 2024-
2027.

Péa madet deltager direkteren for Erhvervshus Midtjylland, Helle Berthold Rosenberg, og hun giver indledningsvis en
status pa Erhvervshus Midtjylland, herunder den nye interne organisering og samarbejdet med Holstebro Kommune.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget drefter gensidig status i forhold til Erhvervshus Midtjyllands strategi for de kommende ar.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Rammeaftale for erhvervshusene 2024-2027



Punkt 2: Status pa lokal iveerkseetterindsats

24.10.07-GO1-1-25
Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU

Der er i Holstebro Kommune et gget fokus pa iverksettere og ivaerksattermiljoet. Tre iveerksettermiljoer i Holstebro
Kommune - Loop Hub, ErhvervsForum Holstebro og Slagteriet - giver folgende status pa deres ivaerksetterindsatser:
ErhvervsForum Holstebro:

ErhvervsForum Holstebro er operater pd den overordnede ivaerksatterindsats i Holstebro Kommune efter at have
overtaget de basale erhvervsserviceopgaver i Holstebro Kommune fra Erhvervshus Midtjylland pr. 1. juli 2024. Arbejdet
udferes i teet samarbejde med Erhvervshus Midtjylland, som bidrager med specialiseret vejledning efter behov.

Der oprettes mellem 20 og 40 CVR-numre i Holstebro Kommune pr. maned, og det vurderes, at ca. 5-10 er reelle
iveerksettervirksomheder. Disse kontaktes systematisk af ErhvervsForum Holstebro pr. mail med et sékaldt velkomstbrev,
hvor ivaerksattervirksomheden geres opmarksom pa iverksattertilbuddet i Holstebro Kommune.

Som en del af den basale erhvervsservice tilbyder ErhvervsForum felgende:

¢ Mulighed for individuel vejledning med en vejleder fra ErhvervsForum Holstebro eller en vejleder fra Erhvervshus
Midtjylland, nér det er relevant.
o Et kursusforleb i foraret og et i efteraret bestaende af fire moduler, som klaeder ivaerksatteren pa til opstarten.
Kurserne har veret besggt af 20-30 nystartere og forstartere pr. forleb. Forlgbene i efteraret 2024 og foréaret
2025 har veeret tilrettelagt i samarbejde med STARTVAEKST Struer og STARTVAKST Lemvig. [ efterdret
2025 testes et alternativt forleb i samarbejde med Iverksetterdanmark.dk og Entreprenerdy.
o 2-3 StartUp caféer i efterdret og foraret. Der samles typisk mellem 30 og 40 deltagere til StartUp café. StartUp
caféerne tilretteleegges i samarbejde med Sparekassen Thy som sponsor.
o [varksattere tilbydes gratis medlemskab i ErhvervsForum Holstebro i det forste levear. Iverksaetterne far dermed
adgang til aktiviteter og workshops i ErhvervsForum Holstebro.

Slagteriet:

Slagteriet arbejder som kreativt produktionshus med at sikre rammebetingelser for kreativt entreprenerskab og for
kreative arbejdsliv. Slagteriet har folgende ivaerksatterindsatser: Ovation, KRAS, Svineriet, Pop-up-butikken,
Residencies, Events som platform for ivaerksatteri og Next Generation.

Ovation er et udviklingsprogram for kunstnere og kreative med fokus pa at skabe gkonomisk baredygtige kulturerhverv.
Ovation tilbyder kompetenceforlgb, mentorordninger og netvark for kreative selvsteendige. Programmet drives af
Slagteriet i Holstebro i samarbejde med over 50 partnere fra hele landet. Ovation startede i 2020 som et testforlgb og
fortsatte som et pilotprojekt i Region Midtjylland i 2022-2023. Ovation 2.0 afvikles i perioden 2024-2027 som et nationalt
samarbejde og stattes af bl.a. Tuborgfondet, Region Midtjylland, Feerchfonden og KUFA (kunstnernes fagforening). Pa
Kulturmede Mors 2025 vil Slagteriet og Ovation satte fokus pa den styrkeposition, som Holstebro har inden for
udviklingen af kulturerhverv.

KRAS er Slagteriets unge kulturteam, der siden 2021 har arbejdet for bedre muligheder for morgendagens unge
kulturskabere gennem fem KRAS-forleb i 13 byer for i alt 60 deltagere. KRAS-forlegbet har budt pd undervisning,
sparring og kompetencer til at udvikle egen praksis og blive fremtidens forende stemmer inden for kulturlivet. Der er fire
ansatte i KRAS.

12025 er KRAS ved at udvikle en digital platform, VIBE, i samarbejde med partnere. VIBE stottes af ERASMUS+ og
skal forbinde unge med mentorer, fellesskaber og leringsmuligheder.

Svineriet er Slagteriets dbne kontorfaellesskab med plads til 11 ivaerksattere, der ensker en skrivebordsplads i et kreativt
milje med adgang til veerksteder, eventrum og mulighed for lagerplads. Udevende kunstnere og unge under 25 ér far
seerligt favorable vilkar. Svineriet lanceres officielt i efteraret 2025, men inden lanceringen har der fast veret 1-5
iveerksettere i Svineriet. Udover de 11 pladser i Svineriet rummer Slagteriet flere sma erhvervslejemal for kreative fag
som keramik, vaevning og billedkunst, og omrédet udvikles labende.

Pop-up-butikken er et pilotprojekt, som Slagteriet har kert i 2025, hvor ivaerksattere og forskellige sma erhverv har
kunnet afpreve produkter og preve det at have en pop-up butik. Tilbuddet har veret abent for de kreative erhverv, der er
pa Slagteriet, samt andre udefra. Der har vaeret feelles bemanding og faste dbningstider i pop-up butikken. Projektet
vurderes som en succes, idet det er lykkedes at skabe synlighed og gennemslagskraft over for en relativt snaever
malgruppe. Ivaerksatterne giver desuden udtryk for, at deres investering star mal med det udbytte, de har opnaet —
herunder gget kundetilgang og positiv effekt pa deres forretning. I alt har tre iveerksettere deltaget i pop-up butikken, og
der pagar aktuelt flere dialoger med potentielle fremtidige lejere. Derudover er der blevet afprevet formater med
kombinerede workshops, hvilket enskes videreudviklet fremadrettet.



Residencies er et program, som blev gennemfort i 2024 i samarbejde med Loop Hub og med stotte fra Statens Kunstfond.
Her fik kunstnere og designere mulighed for at fordybe sig i deres praksis i samspil med Slagteriets rammer.
Omdrejningspunktet var, hvordan kunsthandvaerk og design kan bygge bro mellem tradition og teknologi. De 10
deltagende kunstnere har eksperimenteret med alt fra 3D-scanning og interaktive installationer til tekstil og skulptur.
Residencies gav kreative iverksettere mulighed for at udvikle nye metoder, samarbejde med lokale akterer og styrke
deres praksis i samspil - og med Holstebro som ramme.

Events som platform for iveerksaetteri: Slagteriet afprever nye koncepter for kreative erhverv og ivaerksatteri i samspil
med storre events. Streetfood Festivalen fungerer fx som platform for lokale startups inden for fadevarer, kunsthdndvark
og design. Ogsé Streetart Festivalen 2024, der blev afholdt i samme periode som Streetfood Festivalen, gav kunstneriske
iveerksaettere mulighed for at fremvise deres arbejde 1 det offentlige rum. Der deltog i alt 21.000 mennesker over de fire
dage, og der var 7-8 kunstnere med en showcase til Streetart festivalen.

Next Generation er et regionalt samarbejde mellem kulturinstitutioner, kreative ungemiljeer, kommuner og andre
samarbejdspartnere fra 2025-2027. Projektet bygger pa erfaringer fra Talent Vest, KRAS og ShowUp og skal udvikles
sammen med unge kreative fra hele regionen. Malet er at skabe konkrete verktgjer, nye erkendelser og styrket
talentudvikling via fire planlagte faser i projektet. 1. Potentialeafklaring, 2. Praksisdel, 3. Kreative ungemiljoer, 4.
Dannelse og trivsel. Ambitionen er, at de fire indsatser samlet set vil munde ud i nogle konkrete veerktajer og
anbefalinger, nye erkendelser om strukturer, mobilisering af kreative unge i de deltagende kommuner samt generelt
kickstarte den kreative talentmasse i de deltagende kommuner. Region Midtjylland og Holstebro Kommune har givet
tilsagn om statte til initiativet, og flere kommuner i Midt- og Vestjylland har vist interesse. En uddybende beskrivelse af
hver indsats pé Slagteriet findes i vedhaftede bilag.

Loop Hub:

Loop Hub fungerer som et udviklingsmilje, medested, verksted og laboratorium for studerende, iverksettere og tidlige
startups med fokus pé cirkuleer skonomi, innovation og forretningsudvikling.

Tidligere har Loop Hub samarbejdet med Erhvervshus Midtjylland om et mere samlet tilbud for ivaerksettere, hvor der
blev atholdt iveerkseetterkurser og sparring med ivaerksattere i Loop Hubs rammer.

Den nuvarende ivaerksatterindsats tager udgangspunkt i udviklingsforlebet REvolver, hvor kommende iverksattere
guides fra idé til selvindsigt til handling med udgangspunkt i cirkular ekonomi. Forlgbet faciliteres af Loop Hub og The
Upcycl, en dansk B2B-platform, der ger affald fra én virksomhed tilgaengeligt som verdifulde ressourcer for andre
virksomheder, og fokus er pd "New Waste”-lasninger (affaldsmaterialer, der aldrig har veret brugt) i bade praktisk og
forretningsmaessig kontekst. Derudover samarbejdes der med de lokale uddannelsesinstitutioner UCH, VIA og EAMV om
entreprengrskabsundervisning, oplag og inspirationsture for de studerende og undervisere.

Loop Hub har sammen med bygningskonstrukteruddannelsen pa VIA Holstebro udviklet et internationalt
innovationsforlab pd Sygehusgrunden, hvor fokus er pa transformation, cirkuler ekonomi og entreprenerskab. Forste
forlgb var i samarbejde med Riga Building College, Letland, hvor 23 studerende fra VIA og 17 fra Finland deltog. Til
efteraret gentages forlabet i samarbejde med Hame University of Applied Sciences (HAMK) i Finland, og her er
forventningen, at 22 studerende fra VIA og 13 fra Finland deltager.

Loop Hub deltager desuden i efteréret i UCHs innovationsforleb "Boomerang”, hvor der bidrages med en case challenge
samt sparring med eleverne i innovationsprocessen. Projektet omfatter elever fra HTX 2. ar. Sidste ar deltog 94 elever.
Kommunerapport 2025 fra Erhvervshus Midtjylland opger iverkseetteri i iverkseetterrate (opgjort som antal nye
virksomheder pr. 1.000 personer i arbejdsstyrken (15-64 arige), hvor nyeste tal er fra 2023).

Det fremgar, at iveerkszaetterraten generelt er lav i den vestlige del af regionen, og at Holstebro Kommune sammen med
Struer Kommune 18 1 bunden pé iveerksetteri 1 2023 med en iverksetterrate pa 3,0 mod et gennemsnit i regionen pa 3,8.
Overlevelsesraten efter 3 ar er til gengeld hej 1 Holstebro. Sammenligningstal fra 2017-19 og 2020-22 viser, at Holstebro
er steget fra 57,3% til 59,6% mod regionens tal pa 57,0% og 57,3%.

I de forste 6 maneder af 2025 er der en nettotilvaekst af nye virksomhedsoprettelser pa 25.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget drofter den samlede tilbudsvifte til iveerksettere i Holstebro Kommune.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Iveerksetterindsatser i Slagteriet



Punkt 3: Status pa marketingindsats - Visit Nordvestkysten

24.05.00-A00-12-19
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Som en del af samarbejdsaftalen mellem Visit Nordvestkysten og Holstebro Kommune markedsferer Visit
Nordvestkysten Holstebro og de tilbud, der findes i kommunen for turister.

I forbindelse med pinsen har Visit Nordvestkysten gennemfort kampagnen "1 ud af 100 oplevelser". Kampagnen satte
fokus pa 100 forskellige og gratis events i pinsen langs Nordvestkysten. Kampagnen har vaeret en stor succes med over
11,8 millioner eksponeringer, 191.800 klik og 72.600 aktive besog pd kampagnesitet. Trafikken til kampagnesitet har i &r
vaeret mere end fordoblet i forhold til sidste &rs "1 ud af 100 oplevelser" kampagne.

Som en del af kampagnen blev der sat fokus pa Strafestivalen i Vederse Klit, der blev atholdt den 8. juni 2025.
Strafestivalen var en del af flere kampagner pa Meta-platforme, og Holstebro Kommune opnéaede, pa tvaers af
kampagnerne, 522.673 eksponeringer i perioden 19. maj til 8. juni. Ud af alle eksponeringerne var der 32.910 personer,
der klikkede til kampagnesiden. Hovedfokus for kampagnerne var at drive trafik til landingssiden for "1 ud af 100" og
inspirere til deltagelse i pinsens arrangementer.

Datateller pa den primere indkerselsvej til Strafestivalen viste 3.010 deltagere i & mod 2.500 deltagere sidste &r.

Visit Nordvestkysten har konkluderet folgende marketingeftekt for Holstebro Kommune til "1 ud af 100":

o Styrker Vedersg Klit som oplevelsessted med kulturelt serpreg og lokalt engagement.
¢ Understetter ambitionen om at sprede turismen geografisk og seesonmeessigt - herunder helérsturisme.
¢ Bidrager til kommunens turismeindsats med dokumenterbare resultater og synlighed.

Visit Nordvestkysten arbejder ogsa hele tiden med nye tiltag, der skal fremheave Nordvestkysten som feriedestination, og i
juni 2025 udsendte de en oversigt over nogle af de marketingtiltag, der pt. foregar. Et af de fremhavede tiltag er projektet
"Ferieoplevelser og tilgeengelighed — for alle". Projektet er forste skridt mod at gare Nordvestkysten til Danmarks mest
handicapvenlige feriedestination. Dette skal gores gennem teet dialog med handicaprad og lokale akterer for at sikre, at
tilgeengelighed bliver en naturlig del af at holde ferie ved Nordvestkysten.

Der blev den 27. juni atholdt en introduktion til projektet i Holstebro, hvor der blandt andet var en guidet byvandring og
besag pa Holstebro Museum med tilgengelighed i fokus. Der var 30 deltagere.

Visit Nordvestkysten har desuden en underside pa deres hjemmeside, hvor turister kan finde inspiration til
handicapvenlige oplevelser i Holstebro og omegn.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Afrapportering 1 ud af 100 - Stréfestival Vederse Klit

Oversigt marketingtiltag juni 2025



Punkt 4: Dataprojektet - justering af optiske taellere

24.05.00-G01-6-22
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Som en del af dataprojektet mellem Holstebro Kommune og Visit Nordvestkysten sidder der fast tre optiske tellere i
Holstebro midtby. Derudover vil der i 2025 vere lokale cases, hvor optiske tellere opsettes, som fx parkering, events og
trafikstremme.

12025 er det planlagt, at folgende cases med optiske tellere gennemfores:

e 1.-31. april — Parkeringscase Enghaven Holstebro (4 tellere)

8. juni — Stréfestival Vederse Klit (1 taeller)

10.-22. juni — Holstebro Byfestival (4 tellere)

30. juni til 27. juli — Thorsminde (4 tellere)

20. august til 2. september — Gentagelse i Thorsminde (4 teellere).

e o o o

Der er siden hen kommet forespergsler om at benytte de optiske teellere til to lokale events — Little Dubai Festival i
Handbjerg Marina den 30. august samt KALAS i Holstebro Lystanlaeg den 31. august.

I forhold til Little Dubai Festival i Handbjerg Marina er det interessant at méale antallet af besegende, da Erhvervs- og
Turismeudvalget har bevilget midler til afvikling af lysshow. Derudover kan tallerne hjeelpe myndigheder samt sikkerhed
med vurdering af kapacitetsgreenser, idet Little Dubai Festival er meget velbesogt.

KALAS, Holstebros sterste bernefest, blev afholdt ferste gang i 2024 som en del af 750-4rs jubilaeet. KALAS gentages
igen 1 &r og forventes samme store succes som i 2024.

P4 baggrund af forespergslerne om brug af de optiske tallere, endres den oprindelig plan for cases med optiske tellere
til:

1.-31. april — Parkeringscase Enghaven Holstebro (4 tallere)

8. juni — Stréafestival Vedersg Klit (1 teller)

10.-22. juni — Holstebro Byfestival (4 tellere)

30. juni til 27. juli — Thorsminde (4 tellere)

30. august — Little Dubai Festival (1 teller)

31. august — KALAS (3 tallere)

15. september til 19. oktober — Gentagelse i Thorsminde (4 tallere).

e o o o o o o

Det er saledes gentagelsen i Thorsminde, som flyttes til fordel for Little Dubai Festival og KALAS. ZAndringen giver
mening, da gaestetilfredshedsundersogelser fra Visit Nordvestkysten viser, at turisterne i hgjere grad kommer i
skuldersasonen (efterar). Undersogelserne viser endda en lidt sterre grad af tilfredshed blandt turisterne i skuldersaesonen
kontra hgjsasonen.

Der er en estimeret ekstra omkostning pa 8.826 kr. ekskl. moms for endringen af placeringen af de optiske tellere, hvilket
finansieres af turismebudgettet. Denne ekstra omkostning dekker udgifter til opsetning og nedtagning af tellerne.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Erhvervspotentiale i grenne energiformer (PTX)

01.30.10-P20-5-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Med indvielsen af Danmarks forste energipark i I[domlund, Energy Hub Holstebro, er grundlaget for erhvervspotentialet
for energien en realitet. Energy Hub Holstebro er det elektriske knudepunkt for gren stram produceret af solceller,
vindmeller og havvindmeller i det nordvestjyske.

Etablering af PtX-virksomheder i Energy Hub Holstebro kan absorbere den grenne strom i de perioder, hvor produktionen
af gron strom er hgjere end efterspergslen med negative eller meget lave elpriser til folge. Via elektrolyse omdannes den
gronne strom til brint, hvorved den vedvarende energi fra sol og vind lagres. Processen giver nogle erhvervsmuligheder
som f.eks.:

1. Eksport af brint til udlandet.

2. Etablering af symbioser mellem virksomheder, der laver nye typer af gront braendstof (sustainable aviation fuel,
SAF).

3. Etablering af virksomheder, der aftager restprodukter fra brintproduktionen og udnytter ressourcerne til produktion
af fadevarer eller lignende.

4. Elektrificering af allerede eksisterende virksomheder, der for nuverende bruger fossile braendstoffer som
energikilde.

For at undgé at Idomlund alene bliver en gren stikkontakt, er det afgerende, at der understettes med erhvervsudvikling.
Holstebro Kommune har derfor taget felgende initiativer:

1. Ansattelse af en strategisk forretningsudvikler.

2. Skeaerpe erhvervscentrets bidrag til Holstebro Kommunes arbejde med PtX, herunder ogsé landbrugets muligheder.

3. Styrket samarbejde mellem myndighedsgodkendelser og erhvervsfremme.

4. Understottelse af virksomhedernes muligheder for at fa specialiseret vejledning og ivaerksatternes muligheder for at
kunne koble sig pé de nye muligheder.

Holstebro Kommunes overordnede mélsatning er at kunne vakste eksisterende virksomheder med de nye muligheder, at
tiltreekke nye investeringer og dermed nye virksomheder for at realisere potentialerne samt at tilskynde til eget
iverksatteri. Det er en styrkeposition, at der allerede er virksomheder, der er i gang med at etablere sig i Energi Hub
Holstebro. Erfaringerne fra andre steder viser, at der danner sig folgeerhvervsinteresse omkring elektrolyse-anlaeggene.
Realiseringen af interessen til etablering af virksomheder skal i hej grad faciliteres.

Folgeerhvervene afledt af etableringen af PtX-anlaeg og forekomsten af store mangder gron strom kan vare meget
forskelligartede. Overordnet set vil der typisk vaere tale om energitunge virksomheder, der vil kunne anvende
overskudsvarmen og/eller overskudsilt fra PtX-produktionen. Sddanne virksomheder kunne eksempelvis vare gartnerier,
vaeksthuse, metalindustri, cementproduktion, asfaltproduktion, teglverker, isoleringsmateriale, akvakultur/fiskeopdrat og
life science/biosolutions. Foruden disse sektorer vil det ogsé kunne teenkes at blive virksomheder med et specialiseret
fokus pa servicering af elektrolyseanlaeg og diverse kabel- og rerinfrastrukturer.

Tilstedeverelsen af gron vedvarende energi fra sol og vind, fremstillingen af brint og foreedlingen af brint til SAF er
saledes afgerende elementer for en succesfuld udvikling af Energy Hub Holstebro og dermed effektuering af
erhvervspotentialerne i de grenne energiformer.

Erhvervscentrets opgave er at understette den strategiske forretningsudvikler i realiseringen af potentialet.

Ulrik Torp Svendsen, strategisk forretningsudvikler, og Henrik Rindom Svejgérd, erhvervskonsulent, deltager under
punktets behandling.

Indstilling
Det indstilles at:

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag - ETU 25.08.2025 - Energi Hub Holstebro



Punkt 6: Frigivelse af midler til detailhandelsstrategi

24.00.00-P05-1-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

P& Erhvervs- og Turismeudvalgets mede den 19. august 2024 indledte udvalget en dialog med Holstebro
Handelsstandsforening og Cityvakst om et muligt samarbejde for at styrke detailhandlen i Holstebro Kommune.
Foranlediget af dreftelserne og ensket om en detailhandelsanalyse, der skulle bidrage med indsigter i handelsmenstre,
tendenser og ekonomisk grundlag for udvikling, besluttede Erhvervs- og Turismeudvalget pa et mede den 23. september
2024, at en detailhandelsanalyse med en skonomisk ramme pa 200.000 kr. excl. moms skulle gennemfores.

Analysen blev preesenteret og dreftet med reprasentanter fra Cityveaekst og analysebureauet, Quantic, p& Erhvervs- og
Turismeudvalgets made den 12. maj 2025. Analysen blev, sammen med detailhandelsanalysen udfert af COWI fra 2022,
preesenteret pa byradets temamede den 20. maj 2025. De to analyser har forskellige formal. Analysen fra 2022
understotter Holstebro Kommunes beslutninger om den fysiske planleegning. Analysen fra i &r understetter Holstebro
Kommunes dialoger med detailhandelserhvervet om vilkarene for detailhandel.

De samlede indsigter skal nu omszttes til handling. Det foreslas, at der frigives midler fra Erhvervs- og Turismeudvalgets
erhvervspulje til iverksettelse af en strategiproces, som drives i feellesskab mellem Cityvakst, Holstebro
Handelsstandsforening og Holstebro Kommune i form af bade Teknik og Milje og Erhverv og Arbejdsmarked.
ErhvervsForum Holstebro inddrages som aktiv part i processen. Det foreslas, at en ekstern facilitator kan sikre
rollefordelingen mellem parterne saledes, at ansvaret for at drive forretning bliver hos de forretningsdrivende, ansvaret for
byens indretning bliver hos Holstebro Kommune, og det fzlles ansvar for ssmmenspillet mellem erhvervet og Holstebro
Kommune bliver konsolideret i en samarbejdsmodel.

Den politiske forankring vil veere hos Erhvervs- og Turismeudvalget og Teknisk Udvalg, med inddragelse af
Jkonomiudvalget og Byradet undervejs.

Erhvervsmaessigt har handelsstandsforeningen en afgerende rolle i omsatningen af indsigterne til handling.
Strategiprocessen foreslés ivaerksat sammen med partnerne, hvor nogle overordnede temaer kunne veere med fokus pa at
skabe et regionalt handelscenter:

¢ Tiltreekning af nye butikker - med fokus pa at skabe bredde (mange forskellige typer butikker) fremfor dybde
(mange ens typer butikker)

o Sikring af en tilgeengelig og sammenhangende indkebsoplevelse

¢ Planmessige rammer - herunder aktivitetstyper i de forskellige omréder af Holstebro og omfanget af areal.

Strategiprocessen skal bidrage til en bare-, leve- og konkurrencedygtig detailhandel. Processen skal afklare hvilke
handlerum, der er hos hvilke akterer. Foruden strategien laves en handleplan, som vedtages samtidigt som strategien.
Iveerksettelse af handleplanen umiddelbart efter vedtagelse af strategien sikrer, at strategiprocessens momentum
fastholdes.

Indsatserne i planen enskes maélrettet, s de bedst muligt styrker mulighederne for skonomisk vaekst, tiltreekning af
handlende og udvikling det lokale erhvervsliv.

Den overordnede tidsplan for processen ser saledes ud:

¢ Indledende mede om rammer samt indgéelse af aftale om handleplan og ekstern facilitator (efterar 2025).
¢ Opstart og organisering (Q4 2025)
o Identifikation af negleakterer, udarbejdelse af plan for inddragelsesforleb, kickoff-mede, etablering af
arbejdsgrupper, godkendelse af endelig tidsplan og lancering af kommunikation.
¢ Inddragelse og idéudvikling (Q1 2026)
o Workshops med relevante akterer med fokus pa kundeoplevelser, fysiske rammer, samarbejder samt byliv og
markedsforing.
o Udarbejdelse af fzlles vision samt fastleggelse af pejlemarker og overordnede mal.
¢ Endelig afrapportering (Q2 2026)
o Prasentation af udkast til strategiens spor for aktergruppen, justering og tilpasning, afrapportering og endelig
prasentation af strategien med dertilherende handleplan for udvalg og byrad.

Det forslas, at der afsattes en skonomisk ramme p& 400.000 kr. til at igangsaette strategiprocessen og hyre en ekstern
akter med stor erfaring med udvikling af handelsliv i midtbyer, som skal bidrage til faciliteringen af processen og
udarbejdelse af handleplanen. Denne vaelges i samradd med Cityvakst, Holstebro Handelsstandsforening og Holstebro
Kommune. Strategiprocessen finansieres af de resterende midler pé erhvervspuljen som annonceret pa sag nr. 6 pa
udvalgets mede den 10. juni 2025.

Okonomi har ingen bemaerkninger til det skonomiske indhold i sagen.



Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget beslutter at ivaerksatte strategiprocessen.
e Udvalget godkender den gkonomiske ramme pa 400.000 kr. til processen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Detailhandelsanalyse 2022

Detailhandelsanalyse fra Quantic



Punkt 7: Erhvervs- og uddannelsesstrategi - status

00.01.10-P00-2-22
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Erhvervs- og uddannelsesstrategien, "Energien flyder - broen til en baeredygtig fremtid", blev godkendt af byradet i
december 2023 - se bilag. Strategien bestar af en kernefortaelling, tre spor og syv strategiske indsatser. Der gives i det
efterfolgende en status pa arbejdet med at omsette strategien til handlinger.

Erhvervsplan - implementering af erhvervs- og uddannelsesstrategien:

Styregruppen for erhvervs- og uddannelsesstrategien har det sidste ar arbejdet med en raekke strategiske indsatser som en
del af udmentningen af strategiens visioner, bl.a.:

¢ Analyse af uddannelsesomréadet i Holstebro Kommune
¢ Ungefazllesskaber

¢ Den gode historie - omtale og influencernetvark

¢ Erhvervsplaymaker

Temaerne for styregruppens meder har varet tilrettelagt pa baggrund af Erhvervsplanen for 2024 - 25, der har fungeret
som et styringsdokument.

I denne méneds status pa arbejdet med implementeringen af erhvervs- og uddannelsesstrategien dreftes prioriteringerne i
den kommende Erhvervsplan 2025 - 26. Erhvervsplanen skal fortsat fungere som et styringsdokument, der preesenterer
serligt prioriterede indsatser samt organiseringen omkring styregruppearbejdet med strategien. I erhvervsplanen skal der
fremg4 konkrete méal for arbejdet med de respektive indsatsomrader, og der gives séledes et overblik over guidende
pejlemarker. P& baggrund af udvalgets dreftelse pd dette mede vil erhvervsplanen blive fremlagt til formel godkendelse
pé nestkommende mede.

Foruden overblikket over konkrete, prioriterede indsatser giver erhvervsplanen indblik i de styrende principper for det
langsigtede arbejde med erhvervs- og uddannelsesstrategien, der streekker sig frem mod 2035. Med en érlig opdatering af
erhvervsplanen vil det séledes veere muligt at folge udviklingen i prioriteringen af indsatser og sikre, at strategiens
implementeringsplan er tidssvarende og aktuel, s& den altid er tilpasset tidens vilkar og tendenser.

Det foreslés, at erhvervsplanen for 2025 - 26 vil serligt prioritere folgende strategiske indsatser - listen er ikke
udtemmende:

¢ Indsats #1: Sammen om grenne uddannelser
o For at sikre en styrket organisering pa uddannelsesomradet - bade internt i Holstebro Kommune, men i ligesé
hej grad i sammenspillet med evrige akterer - udformes en implementeringsplan for uddannelsesanalysens
seks overordnede anbefalinger. Den nye ramme for organisering skal bidrage til at styrke og fremtidssikre
Holstebro som studieby med uddannelser, der eftersperges samt attraktive tilbud om kompetenceloft.
o Indsats #4: Ungefallesskaber
o En afdaekning af allerede eksisterende ungefalleskaber i Holstebro Kommune samt udformning af en
procesplan for arbejdet med at lave indsigtsbaserede initiativer, der skal fremme eksisterende og nye
ungefellesskaber, skal understeotte de unges rammer for at dyrke og skabe fallesskaber. Indsatsen skal
forankres bredt og koordineres effektivt blandt de mange relevante akterer i kommunen, herunder
uddannelsesinstitutionerne. Det er ambitionen, at unge i Holstebro Kommune har adgang til faellesskaber, der
eftersparges, som bidrager til omradets samlede attraktivitet.
¢ Indsats #6: Danmarks grenne hjerte
o Igennem et eksplicit fokus pa at tiltreekke nye virksomheder samt udvikle eksisterende virksomheders
muligheder - med et serligt fokus pa Energy Hub Holstebro - skal brobygningen mellem energiproduktion og
erhvervsliv i Holstebro Kommune styrkes. Ambitionen er, at Energy Hub Holstebro bliver et epicenter for
gron energi og nye teknologier.

I erhvervsplanen skal det fremga for de enkelte indsatser, hvornar de forventes ivaerksat. Foruden de formulerede
pejlemarker i erhvervsplanen, arbejder styregruppen for erhvervs- og uddannelsesstrategien med en &ben tilgang, der
giver mulighed for at omsette indsigter, der gores i processen med implementeringen af strategien, til konkrete

initiativer.

Styregruppemaede:

Styregruppens medlemssammensatning blev vendt med udgangspunkt i muligheden for en udvidelse pa erhvervsomradet.
Styregruppens medlemmer aftalte at undersege muligheden for en udvidelse med en relevant representant fra
erhvervslivet i Holstebro Kommune.

Da bade Nanna Seidelin og Peter Fogde Mikkelsen er tiltradt nye stillinger og derfor har forladt styregruppen, bliver
medlemssammensetningen i sin helhed genbesggt. UCH's plads fastholdes til deres nye direkter, Bo Haahr Larsen.



Status pa kommunikationsindsatser:

Arbejdet med indsatserne #7500muligheder og altgodt.nu samt Studieby 2.0 blev preesenteret for styregruppen
(indsatserne blev behandlet af Erhvervs- og Turismeudvalget den 10. juni under punkt 2 og 3). Der opleves gode
erfaringer med ambassaderer, der forteller "den gode historie" pa serligt LinkedIn og Instagram. Historierne har en bred
reekkevidde og kommer ud til mange brugere af sociale medier. P4 hjemmesiden altgodt.nu deles der positive historier fra
Holstebro Kommune med et bredt fokus. Der er sarlig god erfaring med portraethistorier, der involverer uddannelsesvalg
mm.

I regi af Studieby 2.0 er der tilknyttet fire studieambassaderer, der arbejder 15 timer om maneden pa aftholdelse af
arrangementer og kommunikationsindsatser. Deres storste opgave bestér i at lave indhold til sociale medier. Der opleves
god erfaring med at lave reels - videoer i kort format - til malgruppen.

VIA arbejder med faste taktiske tiltag, men laver ogsa ekstra kampagner, der skal imegdekomme konkrete udfordringer og
tendenser, der ligger udover den faste rekrutteringsindsats. F.eks. laver VIA en udvidet kampagne malrettet potentielle
elever i Vestjylland grundet et lavere optag end normalt i omradet i 2024. VIA har ogsa udvidede kampagner malrettet
oget kendskab, vinterstart og foraldre til kommende studerende.

VIAs kampagne "PRO for professionel” er en indsats med involvering af unge studerende, der fungerer som
ambassaderer for VIA og de unges respektive uddannelser. Kommunikationsindsatsen fokuserer p4 kommunikation fra
unge til unge. VIA har gode erfaringer med ambassadererne, og historierne der deles, er blevet grebet af flere lokale og
nationale medier.

Holstebro Kommunes kommunikationsafdeling og VIA fortsatter en dialog om mulige snitflader pa baggrund af arbejdet
med ambassaderer og tiltrekningsindsatser.

Ansettelse af ny centerleder for Erhvervscenter i Holstebro Kommune:

Med ansettelsen af den nye erhvervscenterleder, Franck Svanborg, fortsetter arbejdet med det strategiske spor om
erhvervsplaymakerindsatsen, hvor et staerkt partnerskab mellem Holstebro Kommune og ErhvervsForum Holstebro skal
bidrage til at positionere erhvervslivet som en vaesentlig og central akter i at forbedre rammevilkérene for vaekst og
udvikling i Holstebro Kommune.

Indstilling
Det indstilles, at:

e orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

BY 19.12.2023 - Erhvervs- og Uddannelsesstrategien



Punkt 8: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Udvidelse af Arla i Holstebro:

Arla-mejeriet pad Hjermvej i Holstebro star over for en stor udvidelse pd 6.500 kvadratmeter. Arla investerer 440 millioner
kroner i udvidelsen af mejeriet, og der bliver blandt andet udvidet med mere lagerplads, et nyt spildevandsanlaeg, nyt
kontor, nye omklaedningsfaciliteter og to produktionslinjer. Udvidelsen af mejeriet vil ogsa medfere 50 nye
fuldtidsansaettelser oven i de 650, der allerede arbejder pa mejeriet.

Pé& mejeriet pd Hjermvej er de rigtig dygtige til at producere fladeost af hgj kvalitet, og Henrik Lilballe Hansen,
landedirekter for Arla Danmark, begrunder investeringen med, at der er kommet en storre efterspargsel pa fladeost — bade
i Danmark og globalt.

Der produceres arligt 155.000 tons smer og 119.000 tons fladeost i Holstebro, og med udvidelsen skal der produceres
yderligere 16.400 tons fledeost érligt i Holstebro.

Udvidelsen forventes klar til brug i januar 2028.

Elektrificering pa Birn:

Birn er blevet fremhaevet som det gode eksempel i et nyt EU-udspil om elektrificering, da virksomheden har fundet en
losning til at justere stremforbruget. Birn bruger arligt 94.000 MWh, svarende til det, som over 23.000 husstande bruger
om aret.

Birn har fundet en ny méde at bruge strammen mest effektivt pa, som virksomheden beskriver séledes: "De konkrete
elreguleringer hos BIRN foregér ved, at effekten af den strem, der sendes ud til steberiet, nedjusteres pa tidspunkter, hvor
det ikke er til gene for selve produktionen. Med de hgje temperaturer i stebeprocesserne er det muligt kortvarigt at skrue
ned for stremeffekten, da eftervarmen serger for en stabil temperatur i smelteovnene".

Ifolge Group Sustainability Manager hos Birn, Emil Husted Brodersen, aktiveres elreguleringen automatisk, nar behovet
for ekstra strom pa elnettet er storst. Den nye, effektive made at bruge stremmen pa hos Birn har minimeret
stremforbruget med det, der svarer til 1.500 husstande. Birns udmelding giver anledning til, at Holstebro Kommune vil
samle de mest energi-forbrugende virksomheder og drefte fremtidige behov og muligheder.

Uddannelsesoptag VIA Holstebro juli 2025:

Nye tal for &rets optag af studerende viser, at VIA University College i Holstebro har en tilbagegang pa 43 ferre
studerende. Sidste ar var det samlede antal ansggninger 650, mod 607 i 2025. Antallet af feorsteprioritetsansggninger er
ogsa faldet fra 361 1 2024 til 323 1 2025.

Det lavere antal optagne studerende argrer prorektor Helle Kruse-Andersen, der er gverst ansvarlig for
professionsuddannelserne ved VIA. Ifelge Helle Kruse-Andersen er der dog ingen aktuelle planer om at skaere pa
uddannelserne 1 Holstebro - blandt andet fordi der har veret en lille stigning af fersteprioritetsansegninger til
sygeplejerske- og laereruddannelsen.

VIA satser pé at udvikle nye undervisningsformater som netbaserede forleb og traineeordninger til at tiltreekke og
fastholde flere studerende. Derudover haber VIA ogsa p4, at et tettere samarbejde mellem kommunerne i det vestjyske
kan hjaelpe med at holde pa de unge. Et eksempel er den skolebaserede laereruddannelse i Skive, hvor det er muligt at
veere deltidsansat pa skoler i n&eromradet og fa lon, imens de leererstuderende sidelabende modtager undervisning pa
campus i Skive.

Ny direkter pd Uddannelsescenter Holstebro:

Uddannelsescenter Holstebro (UCH) har ansat Bo Haahr Larsen som ny direkter pr. 1. august 2025. Bo Haahr Larsen
kommer fra en stilling som rektor pa Lemvig Gymnasium. Han har steerke kompetencer inden for strategisk ledelse og
udvikling, og han kommer til at styre en kommende fusion med VUC Holstebro-Struer-Lemvig, introduktionen af EPX-
uddannelsen og &bningen af en ny fedevareskole i 2026.

Bo Haahr Larsen ser UCH som en central akter i at {2 flere faglerte i det vestjyske og uddanne de kommende
generationer til fremtidens arbejdsmarked, og han ser frem til at tage fat pa de opgaver, som fusionen med VUC og
introduktionen af EPX-uddannelsen indebeerer.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 9: Orientering

00.22.02-G01-5-24
Sagsfremstilling

Optaget pa de videregaende uddannelser pr. 28. juli 2025 er nu offentliggjort. P& landsplan er der tale om et fald i antallet
af optagne elever pa 2% via den koordinerede tilmelding (KOT). For uddannelserne i Holstebro Kommune er der for
VIA's vedkommende tale om et fald pa 7 %. Erhvervsakademi MidtVest har ligeledes oplevet et fald pa 7 %.
Uddannelsesinstitutionerne har imidlertid oplyst, at efteroptaget frem til studiestart sandsynligvis vil &ndre sommerens
samlede optag. Forvaltningen vil til neste made sgge at skabe et mere aktuelt overblik over sommerens optag i Holstebro
Kommune.

Beslutning
Orientering givet.

Bilag

Optag pa videregdende uddannelser i Holstebro Kommune



Punkt 10: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-4-24



Punkt 11: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-5-24
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