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Punkt 1: Arsregnskab 2022 - Social og Sundhed

00.01.00-K07-2-22
Sagsfremstilling
YBJ/DON - SOU

Social- og Sundhedsudvalget (1.000  Vedtaget Korrigeret Regnskab
kr.) budget budget 2022

31 ZAldre og sundhed 532.521 544.458 556.185
32 Sygehusvasen 232.467 234.266 233.607
35 Handicap, Psykiatri og Socialt 316.630 324993 329 949
udsatte

I alt 1.081.668 1.103.717 1.119.741

Zldre og Sundhed kommer ud af 2022 med vasentlige overskridelser pa Center for Plejecentre samt
tomgangshusleje/regnskaber for boligforeninger. Samlet set var der et merforbrug pa nasten 16 mio. kr., hvoraf de 5,8
mio. kr. udger tomgangshusleje og &ldreboliger. Covid og hejt sygefraver har udfordret driften af omradet i lange
perioder, men ogsé omstillingen fra drift af tilbud under en sundhedskrise til normal-situationen har taget lang tid og har
skabt styringsmessige udfordringer.

Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte har ogsé i 2022 veeret udfordret af tilgang af nye borgere. Tilgangen fra andet
halvér 2021 og et par sarligt dyre sager i starten af 2022 samt overskridelser pa centrene, som ogsa havde et hgjt Covid-
relateret sygefraver i 1. kvartal, beted et merforbrug pa 5 mio. kr.

Leder af Budget, Dennis Osterdal Nielsen deltager under behandling af punktet.

Indstilling

Det indstilles, at regnskabet godkendes.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Budgetopfelgning 2023 - februar

00.30.00-000-1-23
Sagsfremstilling
YBJ/DON - SOU

Vedtaget | Genbevilli < e Korrigeret Forbrug pr. Fﬂm“tit Afvig
budget nger s budget 28.02.2023 | "EENska e
Driftsomrader (1.000 kr.) omplaceringer Gl
Zldre og Sundhed 556.033 -2.953 -510| 552570 90.670] 553.315 -745
Sygehusvesen 238.305 0 0| 238.305 -12.467| 238.305 0
Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte 343767 -3.295 -384| 340088 52.310] 345332 -5.244
Driftsudgifter i alt 1.138.105 -6.248 -894( 1.130.963 130.513] 1.136.952 -5.989

Social og Sundhedsudvalget forventes pa nuvarende tidspunkt at komme ud af 2023 med et merforbrug pa 6,0 mio. kr.
Afvigelsen pa udvalgsniveau svarer stort set til den forventede negative genbevilling fra regnskab 2022 pé 6,2 mio. kr.
Den negative genbevilling er sammensat af en negativ genbevilling pd 10,995 mio. kr. pé drift og myndighed og en
positiv genbevilling pé 4,747 mio. kr. vedrerende tidsforskydninger i projekter.

Korrigeret Forbri r.28- Forventet

Driftsomréder (1.000 kr.) bu'ift uz‘_'g c"’z . cegnckab 2022 | AMigelse
Aldre og Sundhed 552.570 97.886 553.315 -745
Myndighed - Eldre og Sundhed 308691 9 BRZ 301.045 7. 646
@urig - Eldre og Sundhed 78.450 21618 58.062 20.388
Centrene - £ldre og Sundhed 165429 B6.405 194 209 -28.780
Sygehusveesen 238.305 -12.467 238.305 o
Handicap, Psykiatri og Social udsatte 340.088 52.310 345.332 -5.244
Myndighed - Social 340.745 47 660 340329 416
@vrig - Social 11682 3.752 13.198 -1.516
Centrene - Social -12.239 208 -8.195 -4.144
Driftsudgifter i alt 1.130.263 137.729 1.136.952 -5.989
Zldre og Sundhed

Zldre og Sundhed er samlet set stort set i balance, men med forskellige ubalancer pa nogle centre.

Center for Plejecentre havde sidste &r merforbrug pa alle plejecentre, hvilket i ar er vendst til balance eller et vaesentligt
mindre merforbrug. Der er fortsat et stykke vej men der arbejdes med planer for at bringe alle plejecentre i balance.
Afviklingen af Birkehej giver en udgift i 2023, men ellers er kapacitetstilpasningerne ved at vere indfasede. Der er
kommet feerre mellemkommunale borgere, hvilket ogséa giver udfordringer i form af den manglende indteegt. Den negative
genbevilling vil dog skulle afvikles over en lengere arrakke.

Center for Akutfunktion, Hjemmepleje og Sygepleje er stort set i balance eksklusive de negative genbevillinger og den
uddelegerede sygeplejer, som der er lavet planer for at nedbringe. Hjemmeplejedistrikterne folges teet, bade i forhold til
implementering af faste teams og styringen. Den negative genbevilling vil dog skulle afvikles over en l&ngere arraekke.
Det Gode Kakken er udfordret af stigende priser og egede krav fra fodevaremyndighederne omkring maerkning, som
medforer et aget personaleforbrug. overskridelsen forventes at bliver over 1 mio. kr.

P4 tomgangshusleje og boligselskaber forventes en overskridelse pa 7,8 mio. kr. Nogle af boligerne anvendes til
boligplacering af ukrainere, sa der er usikkerhed om deres flyttemenstre.

P& myndighedssiden forventes et mindreforbrug, men sarligt pd Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) og vederlagsfri
fysioterapi er der altid en vis usikkerhed om sa tidligt pa aret.

Generelt arbejdes der med at optimere pé vagtplanlegningen, pé alle centre pd bade ZAldre og Sundhed samt
Socialomrddet

Sundhedsvasen



Afregningen af den kommunale medfinansiering (KMF), som administreres af Sundhedsdatastyrelsen, er baseret pa data
fra sygehusenes registreringer af aktivitet (LPR data). [ 2019 valgte Sundhedsdatastyrelsen at pabegynde en
modernisering af hele datagrundlaget for sygehusenes aktivitetsdata (LPR3). Denne proces er endnu ikke endeligt
feerdiggjort. Det har derfor siden primo 2019 ikke vearet muligt at gennemfore afregning af den kommunale
medfinansiering baseret pa faktisk aktivitet. Siden 2019 blev det derfor besluttet, at afregningen blev fastfrosset pa
budgetniveau. Afregningen er baseret pa méanedlige acontobetalinger, der er udarbejdet af Sundheds- og Aldreministeriet.
Driftsomradet er kalkulatorisk.

Handicap Psykiatri og Socialt Udsatte

Tilgangen af nye borgere samt overskridelser pa centrene, og den forventede negative genbevilling fra 2022, betyder, at
der forventes et merforbrug pa 5,2 mio. kr. 1 2023. Centrene arbejdede i 2022 pa at nedbringe deres merforbrug og
iveerksatte tilpasninger, for at fa balance i 2023, men Center for Handicap er serligt udfordret og arbejder pa en
handlingsplan. Den negative genbevilling vil dog skulle afvikles over en leengere &rraekke.

Forsinkelser pd ombygningen af Birkehgj giver udfordringen i forhold til de planlagte flyt og tilpasninger og skaber
usikkerhed omkring forudsaetningerne for at kunne opna balance i 2023.

P& myndighedssiden er det vanskeligere at pege pa konkrete muligheder, og enkeltsager kan skubbe til billedet.

Anleg:

Der forventes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. til korrigeret budget, som skyldes tidsforskydninger. (se vedhaftet oversigt
over anleg)

Leder af Budget, Dennis @sterdal Nielsen deltager under behandling af punktet.

Indstilling

Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Anlaeg - Social- og Sundhedsudvalget

Bilag 2 - Driftsopfelgning (20-03-2023)



Punkt 3: Puljen til mindre anlag

00.30.08-P19-3-22
Sagsfremstilling
YBJ/AH/AHC/RH - SOU

Forvaltningen fremlagger forslag til anvendelse af puljen for mindre anlaeg.

Puljen for mindre bygningsandringer er pa i alt 2.978.000 kr. i 2023, og hvor der tidligere er bevilget 251.000 kr., sdledes
der resterer 2.727.000 kr.

Hvis ansegningen im@dekommes, vil puljen reduceres med 208.000 kr. til 2.519.000 kr.

Center for Handicap har haft en proces omkring montering af Salto-lase pa medicin- og verdiskabe, som er et elektronisk
lasesystem med adgangskontrol- og registrering via lasebrikker.

Der udestér dog fortsat nogle steder for at komme helt i mal med opgaven, enten helt eller delvist.

Ansegningen omhandler dermed montering af Salto-1dse pa medicin- og vardiskabe pa de udestaende steder.

Der er tale om i alt 84 skabe, og som fordeler sig saledes pa tilbuddene:

¢ 36 skabe pa Hyldgarden Hus 1+3+5
20 skabe pa Hyldgarden Hus 9+29
6 skabe pa Hyldgarden Hus 7

17 skabe pa Skredsande

5 skabe pa Saustrup

Der er indhentet tilbud, som belgber sig til i samlet 202.740,50 kr. ekskl. moms.
Anlagssummen skal som sa&dvanlig ogsd rumme 2,5 % til FEC.

Der ansegges dermed om 1 alt 208.000 kr.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at

¢ der meddeles en anlegsudgiftsbevilling pa 208.000 kr. til Salto-14se til medicin- og vaerdiskabe i Center for
Handicap, og at

¢ der meddeles radighedsbelab pa 208.000 kr. finansieret af Social- og Sundhedsudvalgets pulje til mindre
bygningsendringer i 2023.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 4: Ny organisering af Psykiatrien i Nordvest pr. 1. juli 2023

29.30.08-P20-1-17
Sagsfremstilling
YBJ/AH/LRP - SOU - OK

Baggrund
Social- og Sundhedsudvalget blev pd udvalgsmedet den 17. januar 2023 orienteret om den kommende proces for en ny
organisering af Psykiatrien i Nordvest pr. 1. juli 2023.

Baggrunden for den nye organisering er, at Struer Kommune har opsagt samarbejdet om Psykiatrien i Nordvest, og at det
derfor er nedvendigt at tilpasse Psykiatrien i Nordvest med et belab svarende til Struer Kommunes budgetandel pa
731.627 kr. Siden da har Styregruppen for Psykiatrien i Nordvest godkendt en mere detaljeret model for en ny
organisering og tilpasning udarbejdet af Holstebro Kommune. Forslaget til en ny organisering af Psykiatrien i Nordvest
behandles ogsé politisk i Lemvig Kommune og Region Midtjylland.

Model for ny organisering

Som Social- og Sundhedsudvalget blev orienteret om pé udvalgsmedet den 17. januar 2023, foreslar forvaltningen, at
Psykiatrien i Nordvest bliver en integreret del af dagomréadet (Udvidet bostette) i Center for Psykiatri i Holstebro
Kommune. Udvidet bostatte bestar af 12 medarbejdere, som har udekerende opgaver efter servicelovens § 85 pa bade
hverdage og i weekender.

Hvis Psykiatrien i Nordvest integreres med dagomrédet i Center for Psykiatri, er det muligt at nedleegge den kommunale
lederstilling i Psykiatrien i Nordvest. Det betyder, at de fire medarbejdere i Psykiatrien i Nordvest pr. 1. juli 2023 refererer
til funktionslederen for dagomrédet i Center for Psykiatri.

Synergier og samdriftsfordele i opgavelesningen

Ved at samle Psykiatrien i Nordvest og Udvidet bostette skabes der mulighed for faglige synergier og samdriftsfordele. I
praksis vil de to enheder stadig lose egne opgaver, men med mulighed for at hjelpe hinanden ved skiftende tidspunkter
for spidsbelastning og ved behov for vikar.

Sérbarheden i den daglige opgavelesning i den lille medarbejdergruppe i Psykiatrien i Nordvest mindskes séledes,
samtidig med at mulighederne for faglig sparring eges. Alt i alt er det vurderingen, at integrationen mellem den
kommunale del af Psykiatrien i Nordvest og Udvidet bostette vil bidrage til en mere attraktiv arbejdsplads for
medarbejderne i Psykiatrien i Nordvest.

Funktionslederen for Psykiatrien i Nordvest og Udvidet bostette vil vere tilgengelig i Center for Sundhed 1-2 dage om
ugen, hvilket er med til at sikre muligheden for faglig koordinering og udvikling med den regionale del af Psykiatrien i
Nordvest.

Pkonomi
Nedenstaende tabel viser, hvordan den nye organisering sikrer den nadvendige budgettilpasning efter Struer Kommunes
opsigelse af samarbejdet.

Foruden nedleggelse af den kommunale lederstilling reduceres den kommunale dagvagt i Psykiatrien i Nordvest med én
time om morgenen, saledes at en kommunal dagvagt meder kl. 08.00 i stedet for kl. 07.00. Den regionale del af
Psykiatrien i Nordvest er fast nattevagt for bade de regionale og kommunale pladser, og @ndringen betyder derfor, at den
regionale nattevagt udvides med én time om morgenen. Andringen er aftalt med den regionale del af psykiatrien 1
Nordvest og ledelsen i Regionspsykiatrien Vest.

Endelig indebarer oplaegget en mindre reduktion pa administrativ stette. I dag har Psykiatrien i Nordvest en administrativ
medarbejder ansat pa 15 timer ugentligt. Det er besluttet, at de administrative opgaver reduceres svarende til 35.000 kr.
arligt. Med denne besparelse reduceres den administrative medarbejders timetal til ca. 11. timer ugentligt.

Sammenlagt opnas med den beskrevne model en besparelse pa 758.000 kr.

Tiltag Besparelse Forventede
udgifter



Nedlaeggelse af kommunal lederstilling 682.000

kr.
Bidrag til ledelse i Center for Psykiatri 50.000 kr.
Reduktion i dagvagt — en time om morgenen (dagvagt 91.000 k.
meder ind k1. 8.00 i stedet for kl. 7.00)
Reduktion pa administrativ stette 35.000 kr.
I alt 758.000 kr.

Indstilling
Det indstilles at Social- og Sundhedsudvalget:

¢ godkender oplaegget til en ny organisering af Psykiatrien i Nordvest pr. 1. juli 2023
¢ sender sagen videre til behandling i @konomiudvalget

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 5: Orientering om puljen - Sikker sundhed for borgere med demens

29.00.00-P20-6-23
Sagsfremstilling
YBIJ/RTP/ST - SOU

I februar 2023 inviterede KL og FOA interesserede kommuner til at sA ge om at blive en del af projektet 4€Sikker
sundhed for borgere med demensa€. Projektet har fokus pA¥ at styrke personalets kompetencer i at arbejde mA¥lrettet
med arbejdsgange og redskabet til at forbedre sundhed og patientsikkerhed for borgere med demenssygdomme. Fysiske
helbredsproblemer kan nemt misfortolkes som en forvAlrring i en demenslidelse, idet symptomerne hos borgere med
demens er svAlre at skelne fra hinanden. Projektet tager udgangspunkt i en pakke om sundhed og demens, som indeholder
evidens- og erfaringsbaserede redskaber til at opspore, identificere og handle pA¥ fysiske helbredsproblemer hos borgere
med demens.

Plejecentrene Sevel Alderdomshjem og Center Vest har ansA gt om at blive en del af projektet. PA¥ begge plejecentre
oplever personalet ofte at vAlre udfordret pA¥ at identificere A¥rsagerne til adfA!rdsA!ndringer hos borgere med demens.
Dette skyldes, at borgere med demens ofte ikke er i stand til at give udtryk for det de oplever, og dermed ikke kan indgA¥
i en dialog om deres symptomer og behov. IsA!r for borgere pA¥ MTO er dette en udfordring, hvilket delvis skyldes at
medarbejderne ikke har et forudgA¥ende kendskab til disse borgere og deres normale reaktionsmA nstre.

Forventningen ved at indgA¥ i projektet er, at personalet styrkes i at forebygge, opspore og handle pA¥ fysisk sygdom
hos borgere med demens, hvilket forventes at bedre borgernes fysiske helbred og trivsel, samt styrke indholdet i MTO
forlA b. PA¥ sigt forventes deltagelse i projektet ogsA¥ at bidrage til bl.a.

forebyggelse af indlAlggelser og reduktion i medicinfejl.

Projektet har en varighed af 12 mA¥neder med start 1. maj 2023, og gennemff&,res 1 samarbejde med Dansk Selskab for
Patientsikkerhed og Nationalt Videncenter for Demens. Der forventes svar pA¥ ansA gningerne i april 2023.
Indstilling

Til orientering

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning til puljen Sikker sundhed for borgere med demens - Sevel Alderdomshjem

Bilag 2 - Ansegning til puljen Sikker sundhed for borgere med demens - Center Vest



Punkt 6: Venteliste til pleje- og ldreboliger pr. 20.03.2023

27.45.08-G01-1-22
Sagsfremstilling
YBIJ/RTP - SOU

Venteliste til pleje- og aldreboliger pr. 20.03.2023
Indstilling

Til orientering

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Venteliste £Aldrebolig pr. 20.03.2023

Bilag 2 - Venteliste Plejebolig pr. 20.03.2023



Punkt 7: Orientering fra formanden/forvaltningen/ovrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-36-22
Sagsfremstilling

Der orienteres pa medet om:

¢ Kapacitet - specialkonsulent Richard Holm deltager p4 medet med oplaeg.

Indstilling
Til orientering
Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 8: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/evrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-37-22



Punkt 9: Lukket: Orientering om udbud af hjemmepleje

27.36.04-G01-4-22



Punkt 10: Lukket:

00.01.55-P35-1-22
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