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Punkt 1: Meddelelser

00.01.56-A30-1-20
Sagsfremstilling
SE - BFU
Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 2: Meddelelser fra Udvalgsformanden

00.01.56-A30-3-20
Sagsfremstilling
SE - BFU
Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 3: Dagtilbud - Organisering af fzelles feriepasning i dagtilbud

28.09.00-P21-1-19

Sagsfremstilling

SE/SB/SLV - BFU

Borne- og Familieudvalget har p& baggrund af tidligere henvendelse fra foraldrebestyrelsen i Midtbyens Bernehus til
Udvalget besluttet, at der skal udarbejdes scenarier for alternative organiseringer af den falles feriepasning for dagtilbud

og sfo, der kan kvalificere grundlaget for Berne- og familieudvalgets dreftelse af den fremtidige organisering af
feriepasningen for dagtilbud og sfo fra 2021.

Proces

Der har vearet nedsat en projektgruppe bestadende af de tre foreldrerepreesentanter fra Bestyrelsesradet i Dagtilbud og
ledelsesreprasentanter fra dagtilbud, landsbyordning, skole og sfo.

I projektgruppen var der bade repraesentation af foreldre og ledere fra institutioner, der afgiver bern til feelles
feriepasning, samt foreldre og ledere fra institutioner der varetager den faelles feriepasning.

Som indledning til arbejdet har projektgruppen modtaget baggrundsmateriale vedr. rammesetningen for feriepasning, og
pé efterfelgende meder i projektgruppen er der udarbejdet ialt 6 scenarier for organiseringen af den feelles feriepasning for
dagtilbud og sfo.

Scenarier

I projektgruppen har der vaeret fokus pa, at der er mange forskellige perspektiver pa fzlles feriepasning; barneperspektiv,
foreeldreperspektiv, medarbejderperspektiv, institutionsperspektiv og et skonomisk perspektiv. Det gor det komplekst at
finde en lgsning, der passer godt til alle pa tveers af forskellige perspektiver og forskelle mellem f.eks. land og by. Derfor
er det vigtigt, "at nér vi laver forandringer, skal vi vaere opmarksomme pé, hvad det bibringer, - en vasentlig forbedring i
serviceniveau eller bare en endring?".

De enkelte scenarier praesenteres pa udvalgsmedet.

Baggrundsmaterialet og scenarier medsendes som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget tager stilling til, om sagen giver anledning til at &ndre i den
nuverende organisering af den felles feriepasning, eller om man ensker at fastholde nuvarende organisering.

Beslutning

Udvalget beslutter at fastholde den nuvarende organisering af fzlles feriepasning.

Historik

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 10. december 2020, pkt. 5:
Udvalget udsetter sagen til kommende udvalgsmede.

Bilag

Scenarier for organisering af feelles feriepasning i dagtilbud og sfo
Baggrundsmateriale -- Organisering af faelles feriepasning for Dagtilbud og SFO.docx
Henvendelse fra Bestyrelsen i Midtbyens Bearnehus

Scenarie 1 (vuggestue. og bernehaver) - Geografisk oversigt - Nuvearende ordning
Scenarie 1 (sfo'er) - Geografisk oversigt - Nuvarende ordning

Scenarie 2 - Lokal pasning i egen institution - landsbyordning - skole

Scenarie 3 - Lokal pasning i skoledistriktet



Scenarie 4 - Geografiske distriksklynger - Grundskole og overbygningsskoler

Scenarie 5 - Institutioner inden for ringvejen kobles pa flles feriepasning i Holstebro By



Punkt 4: Dagtilbud - Afrapportering pa evaluering af masterplan dagtilbud

00.01.00-P20-1-20
Sagsfremstilling
SE/SB - BFU

Byradet besluttede i august 2016 Masterplanen for Dagtilbud 2016-2020. Planen der indeholder 7 politiske delaftaler,
skulle samlet set redefinere dagtilbudsomradet i Holstebro Kommune. Masterplanens delaftaler indeholder bade
indholdsmassige og strukturelle elementer.

Udvalget har besluttet, at der skulle evalueres pa aftalens 7 delmal gennem strukturerede fokusgruppeinterviews med;
Bestyrelsesrdd - dagtilbud og skole, fellestillidsreprasentanter, ledere & medarbejdere.

Fra erfaringsopsamlingen fra fokusgruppeinterviewene fremstar folgende centrale hovedtemaer:

¢ Dagtilbud i landsbyordninger
Dagtilbuddene i landsbyordninger oplever sig som verende hagtet af den gvrige ledelsesstruktur for dagtilbud. Det
opleves som dobbelt at skulle here under to chefer og to lovgivninger. Det er ofte vicelederen, der har ansvaret for
dagtilbuddet, og fordi vicelederen ofte var sfo-lederen, har det taget tid at fa indsigt i dagtilbuddenes virkelighed.
Konkret oplever dagtilbuddene nogle gange at mangle information eller at fa informationen forsinket. Det kan give
en oplevelse af et delt ledelsesfokus i landsbyordningerne.

o Struktur i ledelse — opleves forskelligt
Der er 3 ledelsesformer; landsbyordninger, fallesledede og enkeltstdende institutioner. Herudover er der 2
selvejende institutioner i Holstebro Kommune.
Alle har oplevet det som en forandringsproces at ga fra en struktur til en anden og det har taget tid at finde den nye
form. I forhold til ledelse, s opleves det vidt forskelligt — inden for hver enkelt ledelsesform.

Ledelsesspandet kan i nogle sammenhange opleves som distanceret - at der er langt fra medarbejder til neermeste
leder og at den nermeste leder har begranset indblik i den daglige padagogiske praksis.

Samtidigt opleves det ogsa, at ledelsen har et godt samarbejde og formér at prioritere den faglige ledelse og at deltage i
samtalerne om paedagogisk praksis. De opleves som narvarende og tilgeengelige, fordi de pga. deres prioritering er
lykkedes med at organisere sig frem til at kunne vare naervarende.

o Udskiftning — videnstab
Som folge af Masterplanen med den nye struktur og nye ledelsespraksis har der varet ledere, der skiftede stilling og
rolle/opgaver. Efterfolgende har det betydet udskiftning og efterfelgende rekruttering.
Det har taget tid at opna stabilitet i ledelseslaget, hvorfor der har varet og fortsat skal vaere et fokus pa, om
organisationen har tabt historik, viden og erfaring i den forbindelse.

e Forfordeling i distrikter
Der gives generelt udtryk for en oplevet forskel i tilbud om pasning. I nogle omrader er der familier, der far tilbudt
plads udenfor omradet, hvor der i andre omrader etableres midlertidige pladser i omradet, hvis eksisterende
kapacitet ikke kan imgdekomme efterspergslen.

o Fleksible lgsninger ift. kapacitetsudfordringer
I forhold til at lase kapacitetsudfordringer og det, at det over tid eendrer sig hvor bernefamilierne bor, sa foreslas det
at lave fleksible/flytbare lgsninger. Losningerne gor det muligt hurtigt at op/nedjustere i forhold til det endrede
behov i et omrade.

Erfaringsopsamlingen for Masterplanen for dagtilbud 2016-2020 vedleegges sagen som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at:
Det besluttes at lade indga i en kommende hering af en styrelsesvedtaegt, at organiseringen af ledelse i Dagtilbud og i
Landsbyordningernes dagtilbudsdel fremadrettet uddelegeres til lokal beslutning i samrad med de enkelte bestyrelser.

Det besluttes, at forvaltningen indskriver de gvrige relevante delelementer fra Masterplan Dagtilbud i et forslag til en
styrelsesvedtegt for Dagtilbud.



Forslag til en samlet styrelsesvedtaegt fremlaegges til Udvalgets made den 22. marts 2021 med henblik pé udsendelse i
hering.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Historik

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 10. december 2020, pkt. 6:
Sagen blev dreftet.

Udvalget ensker sagen genoptaget pd kommende udvalgsmede.

Bilag

Erfaringsopsamling Masterplan for Dagtilbud 2016-2020 - 2.0



Punkt 5: Dagtilbud - Kapacitet i Mejdal Halgard

28.09.00-G01-24-20
Sagsfremstilling
SE/LL - BFU - OK - BY

Byradet godkendte d. 17. november 2020 opstilling af midlertidige pavilloner som en del af Berneuniverset Mejdal
(BUM) ved Prins Buris Vej 2C i perioden 2021-2024.

I forbindelse med etablering af en midlertidig pavillonlgsning til to bernehavegrupper har Felles Ejendomscenter (FEC)
udarbejdet en kalkulation over de afledte driftsudgifter vedrerende bygningen.

Til FEC ber der afsattes 99.000 kr. arligt til udvendig bygningsdrift, tekniske installationer, forbrug, forsikring og
renovation.

Til institutionen ber der afsettes 101.000 kr. arligt til indvendig bygningsvedligehold og til rengering.

Det anbefales, at der meddeles en driftsbevilling pa samlet 200.000 kr. arligt i forbindelse med etableringen af den
midlertidige pavillionlgsning til to grupper i hvert af drene 2021-2024.

Forvaltningen foreslar, at midlerne til afledt drift finansieres af de likvide aktiver.

Okonomi bemarker, at ansggningen om tillegsbevilling ikke er ledsaget af et forslag om kompenserende besparelser jr.
bevillingsreglerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og familieudvalget godkender at indstille over for @konomiudvalg og Byrad,

¢ at der meddeles en tillegsbevilling pa 200.000 kr. pr. ar i perioden 2021-2024 til afledt drift af midlertidige
pavilloner ved BUM. Fordelt med 99.000 kr. til Teknisk Udvalg og 101.000 kr. til Barne- og Familieudvalget.

e Den afledte drift finansieres af de likvide aktiver.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 6: Folkeskolen - Samarbejde med lzereruddannelsen om uddannelse
af leerere

17.00.00-A00-29-20

Sagsfremstilling

SE/PFM - BFU

Forvaltningen har indgaet en lokal partnerskabsaftale med VIA University College og Lereruddannelsen i Nr. Nissum

med et forméal om at vaere meduddannere af lerere. Laereruddannelsen 1 Nr. Nissum har etableret en uddannelsesstation 1
Holstebro, hvor samarbejdet i serlig grad prioriteres.

Partnerskabsaftalen vedrerer blandt andet folgende omrader:

- Praktik for de leererstuderende pa 1., 2. og 4. argang pa kommunens skoler.

- Teaching Lap (korte forlab) for de studerende i lereruddannelse.

- Udvikling af et aktionsbaseret bachelorprojekt, hvor de lererstuderende er tattere pa praksis.

I forlengelse af ovenstdende uddannes i 2021 cirka 20 laerere som praktikvejledere, séledes at alle skoler fremadrettet har
en eller flere praktiklarere.

Ambitionen er, at Holstebro Kommune bliver meduddannere af lerere, s de derigennem kommer taettere pa praksis og
teettere pa vores skoler. Derigennem er det intentionen at kvalificere uddannelsen og medvirke til, at der fremadrettet er
endnu flere og endnu dygtigere ansggere til vores stillinger.

Indstilling
Det indstilles, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 7: Folkeskolen - Henvendelse fra skolebestyrelsen ved Vinderup Skole

17.00.00-A00-12-20

Sagsfremstilling

SE/PFM - BFU

Baggrund

Borne- og Familieudvalget dreftede pa sit made d. 20. august 2020 Vinderup Skoles SFO. SFO'en er delt pa to matrikler.
Borne- og Familieudvalget besluttede, at "Udvalget ensker ikke at paleegge Vinderup skole at samle SFO'en". 1
forbindelse med sagsfremstillingen blev udeomraderne ved skolen dreftet. Det indgik i davarende sagsfremstilling, at

"finansieringen af skolebestyrelsens forslag om midler til bedre udearealer indgar i den samlede anlaegssag, som
fremlaegges 1 Okonomiudvalget".

Ved et efterfolgende skolebestyrelsesmede ved Vinderup Skole d. 28. september 2020 har bestyrelsen truffet afgarelse om
at ssmmenlaegge SFO'erne pa én matrikel pa Sevelve;j.

Henvendelse

Skolebestyrelsen og den lokale ledelse har efterfolgende arbejdet med udvikling af udeomraderne ved Vinderup Skole. De
har udarbejdet en samlet projektbeskrivelse pa forventet forbrug pa 200.000 - 250.000 kr. og anmoder om
medfinansiering.

En eventuel medfinansiering kan disponeres fra Berne- og Familieudvalgets pulje til mindre anlag. Puljen udger i 2021:
1.095.000 kr. Der er i forvejen disponeret 83.000 kr. fra puljen i 2021.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget beslutter:

- Om Udvalget gnsker at medfinansiere udviklingen af udeomraderne ved Vinderup Skole.
- I givet fald med hvilket belgb, der evt. skal vaere medfinansiering fra puljen til mindre anleg.

Beslutning
Udvalget beslutter at imgdekomme ensket om en medfinansiering med 100.000 kr. finansieret fra puljen til mindre anleg.

Bilag

Brev til BU udeomraderl



Punkt 8: Folkeskolen - Pulje til et generelt loft af folkeskolen

17.00.00-A00-10-20

Sagsfremstilling

SE/PFM - BFU

Baggrund

Regeringen og aftalepartierne bag finansloven besluttede i 2020 at styrke folkeskolen, ved at afsatte 275 mio. kr. i 2020,
400 mio. kr. 12021, 550 mio. kr. 1 2022 og 807 mio. kr. i 2023 og frem. Midlerne skal anvendes til ansettelse af leerere i

folkeskolen samt afledte udgifter. Det er en tilskudsbetingelse, at belgbet kommer oveni det kommunalt vedtagne budget
for folkeskolen.

Der stilles krav om revisionspategnet regnskab for Kommunens anvendelse af midlerne, hvor det dokumenteres, at
Kommunen har anvendt tilskuddet i overensstemmelse med formalet.

Borne- og Familieudvalget besluttede pa sit made d. 25. juni 2020, at midlerne skulle udmentes til almenomréadet efter
elevtal. Mals@tningen er, at de bidrager til at skabe udviklende fellesskaber med et mal om, at alle bern og unge skal
opleve sig som en vaerdifuld del af et eller flere af de feellesskaber, som vi tilbyder. Malsatningen flugter med Borne- og
Ungepolitikken.

Udmentning i 2021
Den forelagbige fordelingsliste af midlerne i 2021 viser, at Holstebro Kommune modtager 4.295.000 kr. Midlerne fordeles
1 henhold til tidligere vedtagne principper.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Borne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Lukket: Temadreftelse

00.00.00-A26-1-20



Punkt 10: Lukket: Temadreftelse

17.00.00-A00-19-20



Punkt 11: Lukket: Meddelelser

00.01.56-A30-2-20
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