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Punkt 1: Omkonstituering

00.22.04-A30-1-25
Sagsfremstilling

RBN - 0K - BY

Medlem af bestyrelsen af Holstebro Frivilligcenter, Kultur- og Frivillighuset, Eva Hallgren, har ansegt om at udtreede af
bestyrelsen.

Eva Hallgren er udpeget for Byradsperioden 2022-2025 og begrunder sin ansegning med, at hun fraflytter Holstebro
Kommune.

Socialdemokratiet, SF og Radikale har i mail oplyst, at de ensker at Annette Dietz, Emil Reesens Vej 11, 7500 Holstebro
udpeges som nyt medlem af bestyrelsen af Holstebro Frivilligcenter - Kultur- og Frivillighuset for perioden frem til
udgangen af 2025.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Eva Hallgrens ansggning om at udtreede af Holstebro Frivilligcenter, Kultur- og Frivillighuset, imgdekommes, og
¢ Annette Dietz, Emil Reesens Vej 11, 7500 Holstebro udpeges for perioden frem til udgangen af 2025 som nyt
medlem af Holstebro Frivilligcenter, Kultur- og Frivillighuset.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.



Punkt 2: Likviditetsoversigt 2. kvartal 2025

00.32.14-A00-1-25
Sagsfremstilling

CB/JP - OK

I henhold til styrelseslovens § 46 stk. 2 skal der ved hvert kvartals udleb udarbejdes en likviditetsoversigt opgjort efter
kassekreditreglen (gennemsnitslikviditeten).

Den gennemsnitlige bogfoerte likviditet set over 365 dage er pr. 30. juni 2025 ca. 412,0 mio.kr. Pa tilsvarende tidspunkt i
2024 1& den gennemsnitlige bogferte likviditet set over 365 dage pa ca. 298,4 mio.kr.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt.
Orientering blev givet.

Bilag

Graf pr. 30.06.2025



Punkt 3: Budget 2025: Midtvejsregulering

00.30.10-GO1-15-24
Sagsfremstilling

CB/LVJ/CJD - UK - BY
I forbindelse med Aftale om kommunernes gkonomi for 2026 fastsattes midtvejsreguleringen af kommunernes budget for
2025, som har bevillingsmessige konsekvenser for Holstebro Kommune. Midtvejsreguleringen bestér af reguleret skan
for overforselsudgifter, pris- og lenfremskrivning og lov- og cirkulereprogrammet samt andre reguleringer, herunder
kompensation for Ukraine relaterede udgifter, som samlet giver Holstebro Kommune en negativ midtvejsregulering pa
23,1 mio. kr.

Opgerelse af midtvejsregulering (Tabel 1)

Opgorelse af midtvejsregulering 2025
Midtvejsregulering af overforsler -29.197
Midtvejsregulering af PL -9.040
Lov- og cirkulaereprogram 16.503
Difference som folge af DUT opgerelse -490
Midtvejsregulering af drift -22.224
Midtvejsregulering af tilskud og udligning -22.224
Skattenedslag som folge af personskattelovens skatteloft -195
Seerligt tilskud til kommuner med hgj udvikling i ledigheden ||-660
Midtvejsregulering af skat, udligning og tilskud -23.079

Overforselsskeonnet for 2025 er 3.022,5 mio. kr. under overforselsskonnet i gskonomiaftalen for 2025. For Holstebro
Kommune betyder dette en negativ midtvejsregulering for overfersler pa 29,2 mio. kr.
Midtvejsreguleringen justerer desuden pris- og lenfremskrivningen i 2025, da pris- og lenfremskrivningen er nedjusteret
fra 4,0 pct. til 3,7 pct. hvilket pa landsplan giver en nedjustering pa 935,8 mio. kr. For Holstebro Kommune betyder dette
en nedjustering pa 9,0 mio. kr. vedr. pris- og lenfremskrivningen som fratreekkes de likvide aktiver, og derved ikke
udmentes.
I lov- og cirkulereprogrammet er der DUT reguleringer for 6,2 mio. kr. i 2025 og andre reguleringer for 10,3 mio. kr.
ekskl. midtvejsreguleringen. DUT reguleringerne omhandler bl.a. reguleringer i1 sager vedr. folkeskolens kvalitetsprogram
og implementering af NIS2 til sikring af et hgjt cybersikkerhedsniveau. Andre reguleringer omhandler bl.a. kompensation
for ukrainerelaterede udgifter i 2025 som udger 8,7 mio. kr. samt Kraftplan V. DUT- og andre reguleringer for 2026-2028
behandles i forbindelse med budgetleegningen for 2026-2029.
Reguleringen er fordelt ud fra, hvor den enkelte regulering pavirker udvalgene og fordelingen kan ses i nedenstdende
tabel. Reguleringen vedr. ukrainerelaterede udgifter er fordelt ud fra forvaltningernes sken over forventede udgifter i
2025, samt en resterende kompensation pa 0,7 mio. kr. der tilgar de likvide aktiver.

Opgorelse af DUT- og Andre reguleringer for 2025 (Tabel 2)

DUT- og andre reguleringer DUT Andre I alt pr.
for 2025 reguleringer reguleringer udval
(1.000 kr.) g g g g g
(Jkonomiudvalget 3.173 2.262 5.780
IArbejdsmarkedsudvalget 0 1.197 1.197
Social- og Sundhedsudvalget 0 1.190 1.190




Borne- og Familieudvalget 635 4.517 4.952
Teknisk Udvalg -62 0 -62
Natur-, Miljg- og Klimaudvalget |-275 0 -275
Udvalg i alt 3.616 9.166 12.782
Likvide aktiver 2.736 1.130 3.721
Lov- og cirkuleereprogram i alt |/6.207 10.296 16.503

Som folge af udmeldingen om kommunal udligning og generelle tilskud er der en reekke midtvejsreguleringer af skat,
tilskud og udligning som har betydning for 2025. Den samlede midtvejsregulering af skat, tilskud og udligning udger 23,1
mio. kr.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ der meddeles en reduceret indtegtsbevilling pa 23.079.000 kr. 1 2025 som folge af midtvejsregulering pa tilskud og
udligning. Belebet tilgér de likvide aktiver.

¢ der meddeles en reduceret udgiftsbevilling til Arbejdsmarkedsudvalget, som tilgér de likvide aktiver pa 29.197.000
kr. 12025 som felge af midtvejsregulering pa overforsler,

¢ der meddeles en udgiftsbevilling pé i alt 12.782.000 kr. i 2025 vedr. DUT- og andre reguleringer, som beskrevet i
sagsteksten. Belgbet finansieres af de likvide aktiver.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt.
Det blev besluttet, at

o tabel 2 tilrettes i sagsfremstillingen til Byradets behandling i henhold til vedhzeftede bilag.

Med udgangspunkt i sagsfremstillingen og den tilrettede tabel 2 (jf. vedhaftede bilag) sendes sagen til Byradet med
anbefaling af,

¢ der meddeles en reduceret indtegtsbevilling pa 23.079.000 kr. 1 2025, som felge af midtvejsregulering pa tilskud og
udligning. Belgbet fragr de likvide aktiver.

¢ der meddeles en reduceret udgiftsbevilling til Arbejdsmarkedsudvalget, som tilgar de likvide aktiver pa 29.197.000
kr. 12025 som folge af midtvejsregulering pa overforsler,

¢ der meddeles en udgiftsbevilling pa i alt 12.637.000 kr. i 2025 vedr. DUT- og andre reguleringer, som beskrevet i
sagsteksten. Belgbet finansieres af de likvide aktiver.

Bilag

Revideret tabel 2 - Midtvejsreguleringssag 2025 BY 26082025



Punkt 4: Afsluttende revision 2024

00.01.00-K07-3-24
Sagsfremstilling

CB/LVJ/KS - OK - BY

PriceWaterhouseCoopers har fremsendt revisionsberetning nr. 10 af 16. juni 2025, som vedrerer den afsluttende revision
af regnskabet for 2024.

Den afsluttende revision sikrer, at regnskabet er korrekt og giver et retvisende billede af kommunens samlede ekonomiske
resultat og stilling.

Byradets behandling af revisionsberetningen er den endelige godkendelse af &rsregnskabet for 2024.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger, som skal besvares overfor tilsynsmyndigheden.
Revisionsberetningen er fremsendt til Byradet pr. mail den 17. juni 2025.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Holstebro Kommunes arsregnskab for 2024 godkendes

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Bilag
Holstebro Kommune - revisionserklering arsregnskab 2024

Holstebro Kommune - Beretning for arsregnskabet 2024



Punkt 5: Nordvestjyllands Brandvasen - Godkendelse af arsregnskab 2024

14.00.13-S55-1-25
Sagsfremstilling

AD/TRE -TU - UK - BY

Af punkt 10.1 1 vedtegter for Nordvestjyllands Brandvasen fremgar det, at den faelles beredskabskommission
(bestyrelsen) skal udarbejde et selvstaendigt arsregnskab i overensstemmelse med reglerne i det kommunale budget- og
regnskabssystem. Jf. selskabets vedtagter punkt 10.6 skal arsregnskabet med revisionens pategning sendes til
godkendelse hos interessentkommunerne. Interessentkommunerne treeffer afgerelse om revisionens eventuelle
bemerkninger.

Nordvestjyllands Brandvasens arsregnskab 2024 viser et resultat pa 271 t. kr. Jf. selskabets vedtaegter punkt 4.2 har den
feelles beredskabskommission besluttet, at arsresultatet henleegges til selskabets driftsbudget for 2025.

Den udferte revision har ikke givet anledning til bemarkninger af en sddan vasentlighed eller karakter, at det er kommer
til udtryk i revisionsberetningen.

Efter behandling af sagen i de fire interessentkommuner skal arsregnskab, revisionsberetning, revisionens eventuelle
bemerkninger samt interessentkommunerenes beslutninger, sendes til Ankestyrelsen.

Indstilling
Teknisk Udvalg indstiller at:

o arsregnskabet for 2024 godkendes.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Miljo Anders Debel.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Historisk

Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 12. august 2025, punkt 4:
Godkendt som indstillet.
Bilag

Regnskabserklering NVJB 2024
Tiltreedelsesprotokollat NVIB 2024
Beretning NVIB 2024

Arsregnskab NVIB 2024



Punkt 6: Anlaegsbevilling - indledende erhvervsbyggemodning ved Orla
Dahl Jeppesens Vej i Soendergard

05.01.02-P20-2-25
Sagsfremstilling

AD/AV -TU - 0K - BY

Pa baggrund af lokalplan nr. 1106 “Erhvervsomréde ved Sendergérd” og stadig stigende efterspergsel af erhvervsgrunde,
har administrationen indhentet budget fra Holstebro Museum for udferelse af arkeeologiske udgravninger. Holstebro
Museum har meddelt kommunen, at udgravningen kan udferes, ndr kommunen er klar til at igangsatte projektet.
Omradet, der enskes udgravet, omfatter ca. 85.000 m2 og er beliggende ved den kommende erhvervsudstykning for Orla
Dahl Jeppesens Vej mod vest ved Sendergérd.

Det skal bemerkes, at der senere vil udarbejdes sagsfremstillinger for de evrige byggemodningsaktiviteter og forsyninger
i udstykningen samt omprofilering af Senderlundve;.

Anlagsudgiften til museumsudgravningen udger i alt 5.650.000 kr. excl. moms, hvoraf der senere anvendes 2.150.000 kr.
til feerdiggerelsesarbejderne (konservering og rapportering mm.).

Der enskes afsat radighedsbeleb pa 3.500.000 kr. i 2025 og 2.150.000 kr. i 2026.

Under forudsetning af at bevillingen opnas, forventes byggemodningen igangsat, nar bevillingen er meddelt.

konomi har ingen bemerkninger til det gkonomiske indhold i sagen. Jordforsyningspuljen for 2025 udger 50.680.000
kr. efter atholdelse af radighedsbelobet pa 3.500.000 kr.

Indstilling
Teknisk Udvalg indstiller at:

¢ der meddeles en anlegsudgiftsbevilling pa 5.650.000 kr. til arkeeologiske udgravninger
¢ der afsattes rddighedsbelab pd 3.500.000 kr. 1 2025 og 2.150.000 kr. i 2026, finansieret af jordforsyningspuljen i de
respektive ar.
Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Miljg Anders Debel.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Historisk

Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 12. august 2025, punkt 1:
Godkendt som indstillet.
Bilag

Kortbilag



Punkt 7: Igangsatning af planlagning for et boligomrade ved
Danmarksgade 20 i Holstebro

01.02.15-P15-2-25
Sagsfremstilling

AD/KILJ - OK

Administrationen har modtaget en anmodning om etablering af to boliger i et dobbelthus pa Danmarksgade 20 i
Holstebro, se vedhaftede bilag (Beliggenhed). P4 ejendommen er i dag en eksisterende bolig i 2 etager, som er udpeget
som bevaringsvaerdig i kommuneplanen. Bebyggelsen mod est er en 2 etagers bygning beliggende helt i skel, mens
bebyggelsen mod vest er vesentlig hgjere end Danmarksgade 20. P4 begge naboejendomme er der iht. lokalplan nr. 285
udlagt byggefelter til opforelse af byggeri i 2V etager i den sydlige del af grundene, se bilag (Situationsplan og
Fremtidige forhold). P4 Danmarksgade 20 giver lokalplan nr. 285 ikke mulighed for bebyggelse pa den sydlige del af
grunden. Med projektet ensker udvikler mulighed for ny bebyggelse i 3 etager pa den sydlige del af Danmarksgade 20, se
bilag (Princip for vest- og ast facader og Princip for nord- og syd facader). Projektet er saledes ikke i overensstemmelse
med eksisterende lokalplan, hvorfor projektet forudsetter en ny lokalplan.

Omrédet ligger inden for rammeomrade 01.C.18 i Kommuneplan 2025-2037. Rammen fastsatter en bebyggelsesprocent
pa 140% for den enkelte ejendom, et maks. etageantal pa 2,5, samt en maksimal bygningshejde pa 11 meter. Med henblik
pa at skabe det planleegningsmaessige grundlag forslas, at rammeomrade 01.C.18 @ndres, séledes at bebyggelse i 3 etager
udelukkende muliggeres pa Danmarksgade 20. De gvrige bestemmelser for rammeomrade 01.C.18 @ndres ikke.
Administrationen foreslar at &ndringen indarbejdes i form af et tilleeg til Kommuneplan 2025-2037.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ kommuneplanendringen, som beskrevet i sagsfremstillingen, igangsattes.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Miljg Anders Debel.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Beliggenhed

Situationsplan

Princip for vest- og est facader
Princip for nord- og syd facader

Fremtidige forhold



Punkt 8: Politik- og Plan for beredskab og fortsat drift 2026-2029

14.00.00-A00-1-25
Sagsfremstilling

CB-0K -BY

Kommunalbestyrelsen skal udarbejde en samlet plan for kommunens beredskab. Planen skal revideres ved behov, men
som minimum én gang i hver kommunal valgperiode, jf. beredskabsloven § 25. Den nuverende beredskabsplan, der
bestar af dokumenterne Politik for fortsat drift og Plan for beredskab og fortsat drift, er geeldende for perioden 2022-2025.
Det betyder, at en revideret plan for kommunens beredskab skal revideres og godkendes inden udgangen af 2025.

12018 besluttede Lemvig, Holstebro, Skive og Struer Kommuner at g sammen om et felles beredskabskoncept.
Nordvestjyllands Brandvasen faciliterer revision af politik og plan i samarbejde med direktionerne i de fire kommuner.
Den reviderede plan er godkendt i den felles beredskabskommission forud for behandlingen i de fire kommuner.
Planudkastet har derudover veret til udtalelse ved Styrelsen for Samfundssikkerhed. Styrelsens bemarkninger er vedlagt
sagen.

Politik- og Plan for beredskab og fortsat drift:

Politik- og Plan for beredskab og fortsat drift udger kommunens overordnede beredskabsplan, og s&tter rammen for
kommunens arbejde med beredskabsplanlagning og krisestyring. Kommunen udarbejder inden for plankomplekset egne
del- og indsatsplaner for specifikke hendelsestyper, der vurderes at kunne udfordre videreforelsen af kritiske funktioner,
herunder eksempelvis leengerevarende forsyningssvigt, pandemier, storre drikkevandsforurening og ekstremt vejr.
Kommunens del- og indsatsplaner godkendes administrativt og revideres og udbygges labende. En undtagelse herfra er
sundhedsberedskabsplanen, der er en delplan til Plan for beredskab og fortsat drift, men skal forelaegges til politisk
godkendelse grundet serskilt hjemmel i Sundhedsloven.

Andringer med Politik og Plan for beredskab og fortsat drift 2026-2029:

I udkastet til en revideret Politik- og Plan for beredskab og fortsat drift er der alene foretaget mindre indholdsmaessige
@ndringer.

Politik for fortsat drift bygger pa Beredskabsstyrelsens vejledning “Helhedsorienteret beredskabsplanlaegning”.
Vejledningen er blev revideret i 2022 og derfor er figurer og betegnelser i Politik for beredskab og fortsat drift
konsekvensrettet, for at sikre fortsat genkendelighed mellem vejledning og politik.

Nyt i forhold til tidligere er tilfgjelsen af et afsnit, som laegger op til, at hver kommune udarbejder et beredskabsprogram.
Beredskabsprogrammet udmenter politikkens elementer i et arshjul med konkrete aktiviteter, eksempelvis vedrerende
ovelser, uddannelse, risikovurdering samt revision af del- og indsatsplaner. Formalet med beredskabsprogrammet er at
understotte kommunens arbejde med implementering af beredskabspolitikkens elementer, og dermed fremme kommunens
beredskabskultur.

Udkast til revideret Politik- og Plan for beredskab og fortsat drift er vedhzeftet.

Udtalelse fra Styrelsen for Samfundssikkerhed:

Styrelsen for Samfundssikkerhed (tidl. Beredskabsstyrelsen) yder faglig vejledning gennem udtalelser til kommunale
beredskabsplaner men styrelsen skal ikke godkende planerne.

Af styrelsens udtalelse fremgér det overordnet, at det fremlagte udkast til Politik og Plan for beredskab og fortsat drift
udger en velegnet overordnet ramme for kommunernes krisestyring og for de supplerende del- og indsatsplaner. Samlet
vurderer styrelsen at politik og plan giver indtryk af en helhedsorienteret og rutineret tilgang til beredskabsplanlaeegning og
krisestyring.

Styrelsen anerkender og roser tiltaget det nye initiativ med udarbejdelse af beredskabsprogrammer, med henblik pa at
sikre implementering af beredskabspolitikken.

Derudover har styrelsen en reekke mindre forslag til tilpasninger af planerne. Bullet 1 og 4 er indarbejdet i planen, mens
de gvrige forslag vil blive vurderet i forbindelse med det fortlabende beredskabsarbejde i kommunerne fremad.

Videre proces:

Nér Politik- og Plan for beredskab og fortsat drift er godkendt i Lemvig, Holstebro, Skive og Struer Kommuner, sendes
disse til Beredskabsstyrelsen til orientering.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Politik for fortsat drift 2026-2029 godkendes
¢ Plan for beredskab og fortsat drift 2026-2029 godkendes.
Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Miljg Anders Debel.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.



Bilag
Bilag 1_Politik for Fortsat Drift 2026-2029.pdf
Bilag 2 Plan for beredskab og fortsat drift 2026-2029.pdf

Bilag 3_Udtalelse til udkast til § 25-beredskabsplan for Holstebro, Lemvig, Skive og Struer kommuner.pdf



Punkt 9: Udbud af forbraendingsegnet affald

07.00.00-GO1-11-24
Sagsfremstilling

AD/TM - NMK - 0K - BY

Nedenstaende sagsfremstilling har tidligere vaeret behandlet pa mede i Natur-, Milje- og Klimaudvalget d. 30. september
2024.

Ankestyrelsen, som er kommunal tilsynsmyndighed, har i et tilsynsbrev af 28. april 2025 oplyst, at de ingen
bemarkninger har til, at Holstebro Kommune overdrager kompetencen til Nomi4s i/s med henblik pa handtering af
indsamlet forbraendingsegnet affald og udbud af behandlingen heraf, men at selve kompetenceoverdragelsen krever
Byrédets endelige beslutning, hvorfor sagen hermed fremsendes til Byrddets behandling. Forsinkelsen af Byradets
beslutning har ikke betydning for sagens forventede udfald fra Ankestyrelsen.

Sagsfremstilling fra mede i Natur-, Milje- og Klimaudvalget d. 30. september 2024:

I forbindelse med lovkrav om selskabsgerelse af forbraendingsaktiviteter fra 1. januar 2025 skal der tages stilling til,
hvordan udbuddet af det forbreendingsegnede affald i Holstebro Kommune fremadrettet skal foretages.

Holstebro Kommune er medejer af Nomi4S, som star for indsamling af hovedparten af det forbreendingsegnede affald i
Holstebro Kommune. Holstebro Kommune er ogsa medejere i Energnist i/s, hvor kommunen har varet kontraktligt
forpligtet til at levere forbraendingsegnet husholdningsaffald, fra den del som oprindeligt var Ulfborg Vemb Kommune. I
alt 1200 tons arligt.

Der skal derfor tages stilling til et forslag til en @ndret samarbejdsaftale, som inkluderer, at Nomi4S fremadrettet serger
for at udbyde det forbrendingsegnede affald fra Holstebro Kommune i et feelles udbud sammen med de gvrige kommuner
i Nomi4S.

De samlede kompetence overdragne og anviste maengder fra kommunerne vil kun omfatte husholdningsdelen og vil vere
ca. halvdelen af ovenstaende. Det vil sige ca. 600 ton fra Holstebro Kommune.

Fra 2025 anvises det forbreendingsegnede erhvervsaftald ikke leengere af kommunerne, da affaldet som led i ensket om
oget genanvendelse er "markedsgjort".

Det er dog aftalt med Nomi4S, at affaldsselskabet fortsat vil tilbyde at aftage det forbreendingsegnede erhvervsaffald, der i
dag omlastes i Rom. Erhverv kan séledes fortsat komme af med deres forbrendingsegnede erhvervsaffald, selvom det
ikke kan anvises af kommunerne.

Teknik & Miljo vurderer, at det vil vare hensigtsmassigt, at de nuvaerende affaldsmangder fra Energnist indgar i det
nuverende Nomi4S udbud af forbrendingsegnet affald, saledes dette sker i et samlet udbud, og vil vere geeldende fra 01.
januar 2025. Alternativt vil Holstebro Kommune selv skulle gennemfere udbud af affaldet.

Der er i forbindelse med overdragelse af denne opgave til Nomi4S udarbejdet de nedvendige dokumenter/tilleegsaftaler til
Samarbejdsaftalen. Bestyrelsen i Nomi4S har ved tidligere dreftelser vaere positivt indstillet for yderligere tilgang af
forbraendingsegnet affald fra ejerkommunerne.

Aftale om opgaveoverforsel fra Holstebro Kommune til Nomi4S er vedlagt som bilag.

Lemvig Kommune har en tilsvarende godkendelsesproces, som forlgber parallelt med den politiske beslutningsproces,
som findes 1 Holstebro Kommune, da de to kommuner star i tilsvarende situationer.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Holstebro Kommune kompetenceoverdrager alt det indsamlede forbraendingsegnede husholdningsaffald til Nomi4S
fra d. 1. januar 2025 ved, at tiltreede aftale om opgaveoverforsel fra Holstebro Kommune til Nomi4S.
Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Miljg Anders Debel.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

Aftale om opgaveoverforsel fra Holstebro Kommune til Nomi4s i/s



Punkt 10: Selskabsgeorelse af de gebyrfinansierede affaldsaktiviteter i
Nomi4s i/s

07.00.00-GO1-2-25
Sagsfremstilling

AD/TM/MF - NMK - @K - BY

Det fzelleskommunale affaldsselskab Nomi4s i/s, som ejes af Holstebro, Skive, Struer og Lemvig Kommuner, har
anmodet de fire ejerkommuner om godkendelse af en selskabsgerelse af de opgaver, selskabet loser pa det
gebyrfinansierede omrade. Baggrunden for at indstille sagen til kommunernes godkendelse pa nuverende tidspunkt er, at
det er hensigtsmaessigt at fa sagen pa plads i indevaerende kommunale valgperiode og inden en ny bestyrelse for Nomi4s
i/s tiltraeder.

Siden 2020 er affaldsomradet undergéaet en raekke loveendringer, som bade omhandler en gren aftaldssektor, cirkulaer
gkonomi og oget selskabsgerelse med konkurrenceudsattelse af affaldsselskabernes opgaver m.v.

Nomi4s har lebende arbejdet med at omstille og implementere dette. Der er endnu ikke indfert lovkrav om
selskabsgarelse af Nomi4s” affaldsaktiviteter pa det gebyrfinansierede omrade, men dette forventes vedtaget fra statens
side. Affaldsselskabet har faet udfert analyser (vedlagt som bilag 5), som vurderer, at det kan vaere en fordel at
gennemfore selskabsgarelse inden en rammesattende lovgivning vedtages. Ifolge analysen viser erfaringer fra
vandsektoren, at de selskaber, som gennemforte selskabsgerelse inden lovgivningen blev vedtaget, havde en mere
fleksibel overgang til ny selskabsform.

Bestyrelsen 1 Nomi4s i/s har pd baggrund af analysen besluttet at sage de gebyrfinansierede affaldsaktiviteter
selskabsgjort med virkning fra 1. januar 2026 pa tre nermere betingelser, som selskabet afklarer i lgbet af 2. halvar af
2025, og endeligt godkendes af bestyrelsen ultimo 2025. Sagsfremstillingen fra bestyrelsesmedet i Nomi4s i/s d. 30. juni
2025 er vedlagt som bilag 1.

Betingelserne omhandler afklaring af momsforhold og at den gennemforte analyses forudsatninger, vilkér og
konklusioner ikke forandres i perioden frem mod en selskabsgerelse.

Selskabsgerelsen etableres gkonomisk indenfor rammerne af det nuvaerende Nomi4s i/s, herunder kapitalindskud,
omkostninger til advokater og revisorer m.v. Analysen afdekker flere opmerksomhedspunkter omkring ekonomi,
overdaekning, veerdisetning af aktiver, moms og organisationsform. Analysen vurderer ogsé pavirkninger og risici ved
selskabsgarelse. Der nevnes for god ordens skyld, ud fra en ”her og nu betragtning”, at en selskabsgerelse vil give et
arligt momstab pa ca. 130 kr. per husstand, hvis alle nuvarende forhold (lovgivning, ekonomi, udliciteringsgrader etc.)
forbliver uendret. Momstabet skal tages med forbehold og er udregnet pa baggrund af et samlet estimat af Nomi4s i/s
aktiviteter. En selskabsgerelse pa forkant vil forventelig abne for mere frie rammesatninger og vilkar for handtering af
overdaekninger og vaerdisaetninger af aktiver. Denne fleksibilitet er ikke veerdisat.

I forhold til den samlede Nomi4s i/s ekonomi, vurderes momstabet ’ud fra en her og nu situation” at veere handterbart.
Revisionsfirmaet BDO har udarbejdet budgetter og budgetestimater for de forste 5 &r af Nomids i/s” selskabsgerelse, der
henvises til bilag 6.

Omorganiseringen vil ske indenfor rammerne af eksisterende Samarbejdsaftale mellem de fire kommuner. Herunder et
uendret ejerskab ift. variabelt (indbygger bestemt) ejerskab, som reguleres hvert 5 ar.

Selskabsstrukturen kan etableres indenfor de ekonomiske rammer i Nomi4s i/s. Det indebzarer, at der ikke skal foretages
yderligere kapitalindskud fra ejerkommunerne, og uden gvrige @&ndringer i de juridiske og skonomiske relationer mellem
Nomi4s i/s og ejerkommuner.

Den nuvarende selskabsstruktur kan ses i bilag 2, og den forventede selskabsstruktur kan ses i bilag 3 og bestér af:

¢ Et Holdingselskab A/S, 100 procent ejet og styret af Nomi4s i/s
¢ To sideordnede driftsselskaber - (Nomi4s Service A/S og "Ny A/S")

Deponiaktiviteter skal iht. lovgivning varetages af interessentskabet og skal ikke selskabsgeres.

Der vil som udgangspunkt vare en uendret bestyrelses- og ledelsesstruktur i den udvidede organisationsstruktur.
Afhengig af antal medarbejdere i et aktieselskab skal der vaere medarbejderrepraesentanter i en A/S bestyrelsen.

Det er driftsopgaverne, der skal laegges over i en ny selskabsform.

De almindelige regler efter Virksomhedsoverdragelsesloven anvendes, herunder inddragelse af virksomhedens MED
udvalg.

Ejerkommunerne har fortsat instruktionsbefojelse i Nomi4s i/s. I forhold til fx et aktieselskab kan der pa en
generalforsamling besluttes sarlige mindretals beskyttelser eller aktion@roverenskomster.

Selskabsgerelsen sker lovmeessigt inden for rammerne af Samarbejdsaftalen og efter godkendelse i Ankestyrelsen. Den
nuvarende rollefordeling mellem Nomi4s og ejerkommuner angéende drift og myndighedsopgaver endres ikke.
Ankestyrelsen har i medfer af § 60 i kommunestyrelsesloven godkendt, at Nomi4s i/s stifter et helejet aktieselskab, der
skal varetage de opgaver, som deltagerkommunerne har kompetenceoverdraget til det kommunale fzllesskab, med



undtagelse af deponiopgaven, hvis drift varetages i det kommunale fallesskab, og de opgaver i forhold til
behandlings-/sorteringsanlaeg, der er udskilt i et selvsteendigt selskab (Nomids Service A/S).

Indstilling
Natur-, Miljo- og Klimaudvalget indstiller at:

¢ Nomi4s i/s' mulighed for selskabsgerelse af de gebyrfinansierede affaldsaktiviteter godkendes.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Miljg Anders Debel.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Historisk

Beslutning fra Natur-, Milje- og Klimaudvalget, den 12. august 2025, punkt 4:
Godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag 1 - Sagsfremstilling fra bestyrelsesmede i Nomi4s d. 30. juni 2025
Bilag 2 - Nuvearende selskabsstruktur per. 1. januar 2024

Bilag 3 - Forventet selskabsstruktur per. 1. januar 2026

Bilag 4 - JHN data - Selskabsgjorte affaldsselskaber

Bilag 5 - Analyse af frivillig selskabsgerelse

Bilag 6 - BDO budgetter og estimater frem til og med 2029



Punkt 11: Orientering om producentgebyrer for emballageaffald for 4.
kvartal 2025

07.00.10-S29-1-25
Sagsfremstilling

AD/TM - NMK - gK - BY

For at nedbringe maengder af affald er der i EU som et hele og dermed ogsa i Danmark, et enske om at sterre mangder af
affald kan genanvendes. Kildesortering af affald er et vigtigt element i at gge genanvendelsen. For at nedbringe
meangderne og oge genanvendelse er der derfor ogsé interesse i at sikre mengderne af emballage nedbringes og at
emballage sammenszattes pa en made, sa mest muligt af det er egnet til genanvendelse.

Der er derfor indfert et producentansvar hvor der ved at lade producenter betale for handtering af emballageaffald sikres
et incitament til nedbringelse af mangder og gere genanvendelse mere attraktivt. Producentansvarets deekning af
omkostninger skal gore det billigere for borgerne at komme af med deres affald gennem affaldsgebyret.

Iht. Miljebeskyttelsesloven skal kommunen fastsatte et gebyr, som producenterne af emballageaffald skal betale til
dekning af de aftholdte kommunale omkostninger. Producenternes betaling skal derfor indga i beregningerne af de
kommunale affaldsgebyrer.

Producentgebyret skal opgeres iht. til et nermere defineret regelsat i "Bekendtgerelse om visse krav til emballager,
udvidet producentansvar for emballage, samt gvrigt affald der indsamles som emballageaffald” nr. 323 af 20. marts 2025.
Producentgebyret beregnes i forhold til de godkendte budgetter hos Nomi4s i/s og Holstebro Kommune. Gebyret vil
efterfolgende skulle reguleres, nar den realiserede ekonomi bliver opgjort pd baggrund af konkrete emballagemengder.
Fristen for opgerelse af den realiserede gkonomi og emballagemangde er d. 1. maj 2026 og vil ske pd baggrund at det
foregéende ar, dvs. fra 1. maj 2025 og frem.

Det budgetterede producentgebyr for 2026 vil indgé i seerskilt behandling at budgetter og takster for affaldsgebyrer for
2026, som sker i forbindelse med budgetprocessen for Holstebro Kommunes samlede gkonomi for 2026.
Beregningerne, som er udfert af NOMI4s, baseres pa en raekke forudsetninger, der helt eller delvist er fastlagt i
Bekendtgerelsen.

Disse forudsatninger er for eksempel:

¢ Fordeling mellem affaldsfraktioner i de kombinerede indsamlinger, hvor fordelingen mellem papir og pap er 70%
papir og 30% pap jf. lovgivningen.

¢ Fordeling af emballage og ikke-emballage for de enkelte indsamlede affaldsfraktioner. Som eksempel bestar pap jf.
lovgivningen af 88 % emballage og 12 % ikke-emballage.

¢ Gebyret er af NOMI4s fastlagt pa grundlag af budgetterede tons. Lovgivningen foreskriver ikke, om der skal
anvendes tons, volumen eller anden beregning.

Den arlige omkostning, som skal fremsendes til Miljgstyrelsen, skal indeholde oplysning om mangde. Beregninger pa et
andet grundlag end tons er ikke muligt pd nuvarende registreringer pa alle ordninger, og administrationen anser det for
mest korrekt at anvende samme beregningsmetode for alle ordninger, der indeholder emballageaftald.

Der skal endvidere gores opmerksom pa, at producenterne skal fremsende opkravninger til kommunen pé deres
nettoomkostninger til handtering af den maengde ikke-emballageaffald, som de far overdraget. Kommunen vil sledes
skulle forvente en modregning af producentgebyret for de omkostninger, producenterne har til afhentning og behandling
af ikke-emballage.

Opkravningen af producentgebyret medferer desuden en modregning i taksterne for affaldslesningerne, som NOMI4s
tilbyder borgerne. Den konkrete betydning kan forst opgeres, nar nye takster for 2026 er beregnet.

Producentgebyrer for emballageaffald for 4. kvartal 2025 er vedlagt som bilag 1.

Indstilling
Natur-, Miljg- og Klimaudvalget indstiller at:

¢ Orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt og direkter Teknik og Milje Anders Debel.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Historisk

Beslutning fra Natur-, Milje- og Klimaudvalget, den 12. august 2025, punkt 3:
Godkendt som indstillet.



Bilag

Bilag 1 - Gebyrblad for producentgebyrer for emballageaffald for 4. kvartal 2025



Punkt 12: Godkendelse af pleje- og omsorgsforleb jf. Aldreloven

29.00.00-P21-1-24
Sagsfremstilling

YBJ/RtP - SOU - 9K - BY
Den 19. december 2024 blev den nye Zldrelov vedtaget. Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025 og vil f& betydning for
hvordan @ldreplejen udferes i Holstebro Kommune. Zldreloven har til formél at understette:

e Borgerens selvbestemmelse
o Tillid til medarbejder og den borgernare ledelse
o Et teet samspil med pérerende, civilsamfund og lokale fellesskaber.

Med Zldreloven indferes en ny hovedlov for &ldrepleje og -omsorg, som tilvejebringer overordnede lovgivningsmeessige
rammer for fremtidens @ldrepleje med formalet at understette en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglaede,
selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver. Hjelp efter £ldreloven skal tilbydes som helhedspleje i sammenhangende,
rummelige og fleksible pleje- og omsorgsforleb, der sikrer en borgernzr visitation baseret pa taet dialog mellem borgeren
og medarbejderen. Dette sker ud fra en faglig vurdering af borgerens aktuelle behov og ressourcer.

Forvaltningen har udarbejdet fem nye pleje- og omsorgsforlgb, der indeholder personlig pleje, hjelp og stette til praktiske
opgaver, samt genoptraening og uddelegerede sygeplejeindsatser. Forlebene er baseret pa borgerens funktionsniveau og
giver mulighed for lebende individuel tilpasning af hjaelpen i det enkelte forleb. Indholdet i de nye pleje- og
omsorgsforlab svarer til de nugeldende indsatser, som er reguleret i serviceloven. Der er dermed ikke sendringer ift. den
hjelp kommunen skal levere men alene i maden, hvorpa hjelpen tilretteleegges og leveres med afset i en forebyggende
rehabiliterende og vedligeholdende tilgang.

Pleje- og omsorgsforlabene erstatter den tidligere kvalitetsstandard for borgerne i mélgruppen. Den eksisterende
kvalitetsstandard bliver tilpasset sdledes den fremadrettet er mélrettet borgere, der modtager hjelp og stette efter
serviceloven.

Social- og Sundhedsudvalget blev den 13. maj prasenteret de nye pleje- og omsorgsforleb og besluttede at sende dem i
hering hos de heringsberettigede parter.

Udkastet til pleje- og omsorgsforlebene har vaeret i hering hos Holstebro Seniorrdd og Holstebro Handicaprad.
Forvaltningen vurderer ikke, at heringssvarene giver anledning til ndringer i materialet. Begge rads anbefalinger er i trdd
med de baerende vaerdier i £Eldreloven og vil vaere en forudsatning for at lykkes med implementeringen af helhedspleje
og dermed pleje- og omsorgsforlgbene.

Indstilling

Social-og Sundhedsudvalget har behandlet de indkomne heringssvar og indstiller, at:
¢ pleje- og omsorgsforlabene godkendes.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog Vicekommunaldirekter Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrddet med anbefaling af indstillingen.

Historisk

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 24. juni 2025, punkt 3:

Droftet.
Godkendt som indstillet.

Bilag
Pleje- og Omsorgsforleb - Holstebro Kommune Endelig version
Horingssvar - Pleje- og omsorgsforleb - Holstebro Handicaprad

Heringssvar - Pleje- og omsorgsforlgb - Holstebro Seniorrad



Punkt 13: Lukket: Keb

82.01.00-G01-2-25



Punkt 14: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-12-24



Punkt 15: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-8-24
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