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Punkt 1: Ekstraordinzer budgetopfelgning

00.30.14-G01-18-24
Sagsfremstilling

CB/LVI] - gK
Direktererne for Bern og Unge, Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked samt Social og Sundhed giver en kort status pa den
seneste budgetopfolgning og prasenterer forslag til kompenserende besparelser for udvalgene og omraderne.

Indstilling
Til orientering
Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Social og Sundhed Yelva Bjernholdt Jensen,
direkter Bern og Unge Helle Stove og direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Steinar Eggen Kristensen.
Orientering blev givet.



Punkt 2: Anlaegsbevilling - renovering af Struervej

05.00.00-000-1-25
Sagsfremstilling

AV/AD -TU - OK - BY

P& anlaegsbudgettet er der i 2025 afsat 5.125.000 kr. til renovering af Struervej, hvor det eksisterende tvaerprofil med en
kerebanebredde pa 6 meter, og smalle parkeringspladser langs begge sider af Struervej bibeholdes. Straekningen er ca. 1
km lang fra jernbanen mod nord til Hunsballeve;.

Det afsatte beleb til renoveringen af Struervej indebarer ny belegning og afstribning pa kerebanen samt udskiftning af
belegning pa fortove og cykelstier med nye belaegningssten pa fortove, og ny redlig asfalt pa cykelstierne.

Struervej har i dag en profil med kerebane, og smal parallelparkering langs begge sider af vejen.

Teknik og Milje foreslar, at der laves nyt tvaerprofil, pa strekningen fra jernbanen til umiddelbart nord for Ringparken.
Profilet forslas etableret med, 6,5 meter kerebane, fortov i 1,5 meters bredde, 2 meter parallelparkering, og 0,5 meter
udstigningsareal langs vestsiden af Struervej. Parallelparkering langs gstsiden af vejen fjernes.

Fortove etableres med betonbelaegning og cykelstier i redlig asfalt.

Traeer og beplantning kan ikke bevares pa grund af @ndret vejprofil.

Det eksisterende tvaerprofil bibeholdes pa resten af straekningen frem til Hunsballeve;.

Overslag pa etablering af det nye tverprofil er 6.575.000 kr. og overslag for renovering af det eksisterende tvarprofil
frem til Hunsballevej er pa 1.000.000 kr. hvilket giver et samlet overslag pa 7.575.000 kr.

Overslagene er lavet uden opmaling og er derfor pa skitseniveau, ligesom det forudseettes, at jorden, der arbejdes 1, er ren.
Tidsplan for projektet er, at opmaling og projektering sker i foraret med henblik pé et udbud hen over sommeren og
opstart i marken i sensommer/efteraret 2025. Athangig af fremdrift i projektet og Vestforsyning a/s ledningsarbejde kan
projektet straekke sig til foraret 2026. Pa den baggrund planlegges radighedsbelabet med 4.000.000 kr. i 2025 og
3.575.000 kr. 1 2026.

For at kunne realisere ovenstdende projekt mangler der 2.450.000 kr. i bevillingen.

Teknik og Milje foreslar, at det manglende beleb finansieres ved sted nr. 222398 trafikale forhold v/slagterigrunden, hvor
der resterer 1.550.000 kr. samt at der anvendes 900.000 kr. fra driftsomrade Trafik og Park i 2025.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Teknisk Udvalg indstiller at:

de 1.550.000 kr., der er tilbage pé trafikale forhold v/slagterigrunden, bruges pé projektet renovering Struerve;.
der meddeles en tillegsbevilling til anlegsudgiften pa 900.000 kr. til Struerve;.

der meddeles rddighedsbelab pa 900.000 kr. i 2026, finansieret af driftsomrade Trafik og Park i 2025.

Der meddeles 2.675.000 kr. i radighedsbelebet 1 2026, finansieret af likvide aktiver.

2.675.000 kr. af rddighedsbelabet 1 2025 tilgér likvide aktiver.

e o o o o

Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Milje Anders Debel og chef for Teknik
og Miljo Karl Johan Legaard Jensen.
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 30. april 2025, punkt 7:

Godkendt som indstillet.
Dennis Thiesen (A) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Kortbilag. Struervej renovering



Punkt 3: Tilleeg nr. 31, Kommuneplan 2021, Dagligvarebutik og
boligomrade, sydlige del af Vinderup

01.02.15-P15-4-24
Sagsfremstilling

AD/KILJ - OK - BY

Byradet besluttede pa mede den 17. december 2024 at vedtage forslag til tilleeg nr. 31 til Kommuneplan 2021-2033 for et
omréade til dagligvarebutik og boligomrade i sydlige del af Vinderup. Forslaget har veret i offentlig hering i 8 uger fra den
18. december 2024 til 12. februar 2025. I samme tidsrum har tilherende forslag til lokalplan nr. 1224 veret i hering.
Forslaget til kommuneplantillegget er ssmmen med detailhandelsredegerelsen bilagt dagsordenspunktet.

Tilleeg nr. 31 udpeger et areal syd for Vinderup til én enkeltstaende dagligvarebutik samt til et blandet boligomrade. Med
kommuneplantilleegget @ndres i begreenset omfang i retningslinjer og rammer indenfor bymidteafgraensningen for at
kunne sikre tilstraekkeligt opland til dagligvarebutikken syd for Vinderup.

I heringsperioden er der modtaget 10 heringssvar, heraf er to til kommuneplantilleegget. De to heringssvar er dels fra
udvikler, dels fra ejer af ejendommen indenfor bymidten i Vinderup, hvor dagligvarebutikken for nuverende er placeret.
Begge indsigere vurderer at begraensning af butikssterrelsen indenfor det nye ramme er uhensigtsmassig og begrensende
for fremtidig udnyttelse af bygningen, som dagligvarebutikken fraflytter.

Et notat med Teknik og Miljos resumé af hegringssvarene og en anbefaling af, at de bar medfere @endringer af tilleegget, er
bilagt dagsordenspunktet.

Teknik og Milje anbefaler i resuménotatet at rammeomréade 03.C.03 fastholder fremtidig anvendelse med kun
udvalgsvarer mens bestemmelse om butikssterrelse pa hejst 400m?2 slettes. Teknik og Miljo vurderer at
anvendelsesbestemmelsen med kun udvalgsvarer indenfor rammeomrédet med den nuvarende dagligvarebutik er
tilstreekkelig til at sikre det forngdne opland til en ny dagligvarebutik syd for Vinderup.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Tilleeg nr. 31 til Kommuneplan 2021 vedtages endeligt med de i resuménotatet anbefalede @ndringer, saledes at
bestemmelse om butikssterrelse pa hgjst 400 m2 slettes fra rammeomrade 03.C.03.
Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Miljg Anders Debel og chef for Teknik
og Miljo Karl Johan Legaard Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) blev erklaeret inhabil og deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Tilleeg nr. 31_forslag inkl. detailhandelsredegerelse

Resuménotat



Punkt 4: Igangsatning af planlaegning for solceller ost for Vemb

01.02.00-P20-8-23
Sagsfremstilling

AD/KILJ - OK

konomiudvalget besluttede den 15. maj 2024 at afholde et borgermeade, inden den endelige behandling af sag
vedrerende forslag om nyt solcelleprojekt gst for Vemb. Der er den 18. juni 2024 atholdt borgermede og der er ligeledes i
juni 2024 indkaldt idéer og forslag forud for en eventuel planleegning. Anseger har i samarbejde med Teknik og Miljo
ladet udarbejde et afgrensningsnotat, som afgranser, hvilke miljeforhold der skal indga i en miljevurdering. Anseger
anseggning fremgér af bilag 1.

Der indkom 36 heringssvar i indkaldelsesperioden (resumenotat i bilag 2 og heringssvar i bilag 3). Blandt heringssvarene
var en underindskriftsindsamling med 577 underskrifter mod projektet (bilag 4). Der er adresse pé 19 af underskriverne,
som alle er fra Vemb omradet. Indsender af underskriftsindsamlingen har oplyst at underskrifterne er indsamlet i udvalgte
lokale forretninger i Vemb, Bur, Staby og Bakmarksbro.

Anseger har udarbejdet et afgrensningsnotat. Ansegers forslag til et afgransningsnotat fremgar af bilag 5.

Da projektet er i placeret teet pa den ansegte Klimapark Nordvestjylland og projekterne derfor vil have en samlet
péavirkning af lokalomrédet, besluttede @konomiudvalget den 23. august 2024 at dialogen med ansegerne af de to
projekter skulle tage udgangspunkt i at der er tale om et samlet projekt. Teknik og Milje anbefaler pa den baggrund at
planlegningen for de to projekter sker sidelobende.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ der igangsattes en kommuneplanandring for projektet.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Milje Anders Debel og chef for Teknik
og Miljo Karl Johan Legaard Jensen.

Et flertal af @konomiudvalget godkender som indstillet.

Seren Olesen (O) stemte imod.

Jens Kristian Hedegaard (V) blev erklaret inhabil og deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Bilag 1 - Projektbeskrivelse
Bilag 2 - Resumenotat

Bilag 5 - Afgraeensningsnotat



Punkt 5: Igangsatning af planlagning for erhvervsomrade i energiparken
til PtX-anlaeg

01.02.15-P15-1-25
Sagsfremstilling

AD/KILJ - OK

Teknik og Miljo har modtaget en anmodning om igangsatning af planleegning for det forste Power-to-X anlaeg (PtX-
anleg) inden for energiparken Energy Hub Holstebro. Anmodningen indeholder forslag til en dispositionsplan for
projektet North Sea Hydrogen med tilherende projektbeskrivelse for etablering af brintproduktion pa op til 150 MW.
Anmodning, dispositionsplan og projektbeskrivelse er bilagt dagsordenspunktet.

Projektet er placeret inden for det areal, der med bekendtgarelse nr. 272 af 6. marts 2025 er udpeget til statslig energipark.
Den statslige energipark er udpeget med henblik pa at fremme etablering af PtX-anleg og anden erhvervsmaessig
bebyggelse og giver dermed mulighed for at tilvejebringe plangrundlag i form af kommuneplantilleg og lokalplan for
projektet.

Projektet er ligeledes placeret inden for det areal, der er omfattet af forslag til Kommuneplantilleeg nr. 33 for en
energipark ved Idomlund, som Byrddet den 22. april besluttede at sende i 8 ugers offentlig hering. Tillaeg nr. 33 bestar af
overordnede retningslinjer for udvikling af hele energiparkarealet, men indeholder ikke rammebestemmelser. Planleegning
for projektet skal derfor besta af kommuneplantilleg med konkrete rammeudlag og -bestemmelser, som skal fastsattes
med udgangspunkt i de overordnede retningslinjer i tilleeg nr. 33. Projektet ses umiddelbart at harmonere med indholdet i
forslag til kommuneplantilleeg nr. 33.

Projektforslaget udger et samlet areal pé ca. 24,5 ha, og omfatter en del af matrikel nr. 10 og 3m, Den ostlige Del, [dom.
Projektomradet ligger ca. 3,5 km vest for Holstebro by og ca. 2,5 km @st for [dom. @st for omradet ligger Idomlund
transformerstation. Mod syd afgraenses projektomradet af Ringkebingvej, der ogsa forslas at vejbetjene omradet.
Projektforslaget omfatter konkret etablering af op til 150 MW elektrolyseanlaeg til produktion af brint med dertilherende
tekniske anleg, administrations- og servicebygninger, verksted, interne serviceveje, parkeringsarealer og adgangsveje
samt regnvandsbassiner til hdndtering af regn- og overfladevand.

Anlagget skal producere brint til lokalt forbrug eller til andre formal hvor transporten sker via en lokal/regional
brintrarledning uden behov for transport af brint pa tankbil eller lagerkapacitet for brint pa stedet. Den samlede
bygningsmasse udger 15.000 til 20.000 m2, hertil kommer adgangsveje og interne arbejds- og kerearealer.

Etableringen af PtX-anleegget North Sea Hydrogen er del af en sterre vaerdikaede i Nordvestjylland og grundlag for en
lokal foreedling af den grenne energi og udvikling af en regional distribution af brint. Projektet er afhengig af, at der kan
sikres den ngdvendige energiproduktion fra en hybridpark (vind og sol) via en direkte forbindelse til anlegget. Opforelsen
af North Sea Hydrogen skal derfor ses i teet ssmmenhang med etablering af Klimapark Nordvestjylland i Donskeer-
omrédet nordvest for Holstebro. Her ensker Skovgaard Energy at etablere en energikapacitet pd op til 100 MW fra vind
og 150 MW fra sol, som skal levere energi til den lokale brintproduktion. North Sea Hydrogen og Klimapark
Nordvestjylland er gensidigt athaengige projekter og skal realiseres sidelebende. Tidsperspektivet for begge projekter er
idriftsaettelse i 2029.

Indstilling
Det indstilles, at:

o der igangsattes en kommuneplangendring for projektet.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Milje Anders Debel og chef for Teknik
og Milje Karl Johan Legaard Jensen.
Godkendt som indstillet.

Bilag
2025.03.24 folgebrev
Dispositionsplan NSH 24032025

NSH_Indledende projektbeskrivelse 24032025



Punkt 6: Igangsatning af planlaegning for Klimapark Nordvestjylland

01.02.00-P20-9-23
Sagsfremstilling

AD/KJLJ - OK - BY

Holstebro, Struer og Lemvig kommuner har den 21. marts 2025 modtaget fzlles, opdateret ansggningsmateriale og
anmodning om igangsaetning af faelles eller koordineret planlegning for Klimapark Nordvestjylland med vindmeller og
solceller i Donsker-omradet mellem Bur, Linde og Meborg. Dette dagsordenspunkt behandles derfor parallelt pa de tre
kommuners byrddsmeder henholdsvis den 20., 27. og 28. maj 2025. Projektforslag om Klimapark Nordvestjylland har
tidligere vaeret forelagt til politisk behandling i de tre kommuner, se bilag 1.

Ansgger har samtidig anmodet Holstebro Kommune om igangsatning af planlegning for 150 MW PtX-anlaeg til
brintproduktion, North Sea Hydrogen, i den statsligt udpegede energipark, Idomlund, ved Holstebro.

Ansoger onsker med klimaparken og brintproduktion at understette en fremtidig brintinfrastruktur i Nordvestjylland og en
nordvestjysk vaerdikeede med biomasse/biogas, ammoniak og foredling og derigennem at bidrage til grundlaget for
fremtidens lokale, grenne industri.

Projektet, med en opskaleret, gron brintproduktion pa 150 MW, er athangigt af, at der kan sikres den nedvendige
energiproduktion fra en hybridpark (vind og sol) via en direkte el-forbindelse til PtX-anlaegget. Etablering af Klimapark
Nordvestjylland skal derfor ses i teet ssmmenheeng med opferelsen af North Sea Hydrogen.

Beskrivelse af projektforslaget, Klimapark Nordvestjylland

Ansgger ensker at etablere 9-14 vindmeller med en totalhgjde pa 180—220 meter samt et bruttoareal pa 250-300 ha
solceller og tilharende tekniske anlaeg i form af teknikhuse, transformerstation, lynafledere, anlaeg til lagring af energi,
overvagningsmaster med videre samt kabeltracéer. Vindmellerne vil have lysafmarkning og enskes placeret pé én raekke
beliggende i de tre kommuner. Solpanelerne vil have en hgjde pa op til 4,5 meter over terraen og enskes nasten
udelukkende placeret i Lemvig og Holstebro kommuner. Tekniske anleeg enskes primaert placeret i Holstebro Kommune.
Anseggningsmateriale med folgebrev, indledende projektbeskrivelse, helhedsplan og matrikelkort er vedlagt som bilag 2.
Klimaparkens forventede, installerede eftfekt er ca.100 MW fra vindmeller og ca. 150 MW fra solceller og er optimeret og
afstemt efter et forventet energiforbrug til brintproduktion. Der opsattes ikke tekniske hegn omkring solcellerne.
Transformerstation m.v. vil dog blive hegnet af sikkerhedsmeessige hensyn. Projektforslaget inkluderer afskeermende
beplantning og udvendige spredningskorridorer.

Ansgger har indgdet aftaler om nedlaeggelse af et antal boliger, primart af hensyn til overholdelse af stgjkrav til
vindmeller. 15 eksisterende vindmeller a 600 kW nordvest for Bur vil blive nedtaget, nér tinglyst brugsretsaftale udleber i
2027. Ansegers tanker om natur- og rekreative tiltag, dialog med lokalomrédderne, sameksistens med Lindtorp Flyvecenter
m.v. er beskrevet i den indledende projektbeskrivelse i bilag 2.

Ansegers onske til tidsplan er, at plangrundlag kan vedtages endeligt og at der kan meddeles tilladelse efter
miljevurderingsloven i starten af 2027, og at vindmeller og solceller i Klimapark Nordvestjylland og PtX-anlegget, North
Sea Hydrogen, er klar til produktion i 2029.

Administrative bemarkninger

Tilpasning af projektforslaget for Klimapark Nordvestjylland kan blive relevant af hensyn til landskab, natur, naboer m.v.
i forbindelse med, at ngjagtig placering af vindmeller, solceller og @vrige anlag fastlegges.

Den videre planlagning

Administrationerne foreslér, at der gennemfores en fzlles debatfase for projektforslaget i de tre kommuner. Efter
debatfasen kan byradene beslutte, om der skal udarbejdes forslag til kommuneplantilleeg, lokalplan og miljevurdering, og
om disse, nér de er udarbejdet, skal sendes i hering i en offentlighedsfase. Administrationerne foreslar, at der holdes
borgermade bade i debatfasen og i offentlighedsfasen pa grund af sterrelsen af projektet. Efter offentlighedsfasen kan
byrédene beslutte, om plangrundlag for Klimapark Nordvestjylland enskes vedtaget endeligt og om tilladelse efter
miljovurderingsloven skal meddeles.

Lovgrundlag

Lov om planlaegning (Planloven)

Lov om miljevurdering af planer og programmer og af konkrete projekter (VVM) Lov om fremme af vedvarende energi
Okonomi

Af Lov om fremme af vedvarende energi fremgér det bl.a., at gren pulje udger 313.000 kr. pr. MW installeret effekt for
vindmgller pa land og 125.000 kr. pr. MW for solceller. Der er tale om éngangsbelgb, der fra opstiller tilgar den
kommune, hvor vindmeller og solcelleanlag placeres.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Felles planlegning settes i gang for Klimapark Nordvestjylland i Holstebro, Lemvig og Struer kommuner gennem
afholdelse af feelles debatfase



¢ der atholdes ét, felles borgermede i debatfasen
Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Miljg Anders Debel og chef for Teknik
og Miljo Karl Johan Legaard Jensen.
Sagen sendes til Byrddet med anbefaling af indstillingen.

Bilag
Bilag 1. Tidligere politisk behandling. Klimapark NVJ

Bilag 2 Klimapark NVJ



Punkt 7: Prioritering af VE-projekter

01.02.15-P15-11-22
Sagsfremstilling

AD/KILJ - OK

I august 2023 besluttede byradet, at Teknik og Milje kunne indlede dialog med projektudviklerne af 11 VE-projekter.
Efterfolgende er VE-projektet ved Ulfborg blevet stoppet og solcelleprojektet ved Sdr. Hjerm er igangsat.

Af de resterende 9 VE-projekter har Teknik og Milje til @konomiudvalgets mede den 7. maj 2025 (pkt. 4 og 6) indstillet,
at udarbejdelsen af et tilleg til Kommuneplanen for projekterne Klimapark Nordvestjylland og et naertliggende
solcelleprojekt gst for Vemb igangsaettes.

Teknik og Miljg anbefaler, at forvaltningens ressourcer prioriteres pa disse to projekter. Klimapark Nordvestjylland skal
ses i ssammenh@ng med Energy Hub Holstebro. Teknik og Milje vurderer at samtidighed i planlegningen for Klimapark
Nordvestjylland og Northsea Hydrogen (pkt. 5) er nedvendig, da realiseringen af disse er hinandens forudsatninger.
Solcelleprojektet gst for Vemb er teenkt placeret taet pa Klimapark Nordvestjylland. Samtidighed i planleegningen for de to
projekter kan medvirke til at sikre, at de to VE-projekters samlede miljepavirkning afklares, og at der tages de rette
hensyn til omgivelserne.

Teknik og Milje foreslar at stille arbejdet med evrige VE-projekter i bero, indtil planleegningen for de igangsatte VE-
projekter er gennemfort.

De VE-projekter, der ikke igangsettes pa nuvaerende tidspunkt, er folgende (oversigtskort bilagt):

Tvis: Tre vindmeller med en hgjde pa 150 meter og cirka 20 hektar solceller. Ansgger ensker projektet igangsat. Projektet
er efter Teknik og Miljes vurdering tilstreekkeligt oplyst til, at der kan tages politisk stilling til igangsatning af debatfase.
Ansgger anser projektet som verende i direkte tilknytning til det igangsatte solcelleprojekt ved Sdr. Hjerm og ensker en
samtidig planleegningsproces.

Hogager: Cirka 200 hektar solceller og vadlaegning af lavbundsarealer. Ansegger ensker projektet igangsat. Teknik og
Miljg afventer udarbejdelsen af forundersegelse for vadlegning af omradet; forundersegelsen gennemfores i 2025.
Derefter vil projektet efter Teknik og Miljes vurdering veere tilstraekkeligt oplyst til, at der kan tages politisk stilling til
igangsatning af debatfase.

Skave: Cirka 150 hektar solceller. Ansager ensker projektet igangsat. Projektet er efter Teknik og Miljes vurdering
tilstraekkeligt oplyst til, at der kan tages politisk stilling til igangsetning af debatfase. Projektet er neert placeret til
Hogager-projektet og de to projekter ber ses i sammenhang.

Bjergby: Cirka 136 hektar solceller. Anseger ensker politisk stillingtagen om igangsatning med eller uden vindmeller
efter atholdt debatfase. Projektet er efter Teknik og Miljes vurdering tilstraekkeligt oplyst til, at der kan tages politisk
stilling til igangsetning af planlegningen for et solcelleomrade efter endt debatfase.

Madumflod: Cirka 150 hektar solceller. Afventer ansggers vurdering af kombinering af vadlaegning og solceller.

Sdr. Nissum Enge: Fire til tolv vindmeller og cirka 30 hektar solceller. Afventer ansggers projektforslag.

St. Soels II: Otte vindmeller og 90 hektar solceller plus tre vindmeller i Herning Kommune. Afventer indkaldelse af VE-
projekter i Herning Kommune, sa eventuel planlaegning kan foretages i faellesskab over kommunegraensen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o der ikke igangsettes flere VE-projekter i 2025.

Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Miljg Anders Debel og chef for Teknik
og Miljo Karl Johan Legaard Jensen.
Det blev besluttet, at

o der arbejdes videre med projekterne Klimapark Nordvestjylland og solcelleprojekt gst for Vemb

o arbejdet med ovrige VE-projekter stilles i bero i1 2025, indtil planleegningen for de allerede godkendte og igangsatte
VE-projekter er gennemfort.

Bilag

Oversigtskort



Punkt 8: Industripark

01.02.00-P20-9-25
Sagsfremstilling

AD - 0K

@konomiudvalget besluttede den 12. marts 2025 at igangsatte arbejdet med at undersege arealer, der kan indmeldes som
industripark.

Strategisk udpegning af industripark ved Mabjerg — grundlag for gren symbiose

Pé baggrund af @konomiudvalgets beslutning har administrationen gennemfort en arealscreening. Der har ogsa varet en
dialog med Erhvervsforum Holstebro om placeringen af en mulig industripark nord for Holstebro og interessen for
omridet ved Mébjerg, hvor der er naerhed til motorvej, jernbane, Vestforsyning, Mabjerg Biogas og Mabjergverket.
Lokaliteten er et steerkt infrastrukturelt knudepunkt ved motorvejen og med potentiel adgang til jernbanen i en fremtid,
hvor ogsé klimavenlig transport forventes at kunne vaere en lokaliseringsparameter for virksomheder. Der er séledes
grundlag for symbiose mellem energi, biogas og fremtidens industri.

Pa baggrund af arealscreening og dialog vurderes det, at et areal p& 173 ha nord for Holstebro ved Mabjerg kan indstilles
som industripark. Arealet omfatter bl.a. Mabjerg Biogas og Mabjergvarket, jf. Bilag 1.

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at inkludere bade Mébjergverket og Mébjerg Biogas, da CO2 fra
disse anleeg sammen med brint fra Energy Hub Holstebro samt grenne proteiner og kulstof fra landbruget i
Nordvestjylland udger de vesentligste byggesten i fremtidens grenne symbioser. Disse elementer bliver grundlaget for en
kommende industripark i Nordvestjylland placeret i Holstebro. Industriparken vil vere baseret pa grenne symbioser, hvor
sidestremme og restprodukter fra én virksomhed kan udgere en verdifuld ressource for en anden virksomheds
produktion. I industriparken skabes der bro mellem traditionelle og fremtidsorienterede industrier, hvor brint fra PtX-
anlaeggene i Energy Hub Holstebro og landbrugets proteinproduktion kan kobles med Life
Science-/biosolutionsvirksomheder, hvis biogene restprodukter kan anvendes til biogasproduktion. P4 denne méde skabes
synergier mellem energiproduktion og industrielle processer, hvilket vil blive kendetegnende for industriparken.

Industriparkudpegning

Som en del af indmeldingen skal Holstebro Kommune beskrive, hvordan kommunen vil foretage planlaegning og
etablering af den ansegte industripark, herunder de forventede tidsperspektiver.

Det foreslés, at Holstebro Kommune anferer, at industriparkens virksomheder forventes at kunne rummes inden for den
samlede kommuneplanramme, og at fremtidige lokalplaner for omradet vil blive prioriteret.

Det skal ligeledes beskrives, hvordan kommunen vil understette en hurtig og smidig sagsbehandling for industriparkens
virksomheder. Her anbefales det at precisere, at Holstebro Kommune — séfremt arealet udpeges til industripark — vil
prioritere nye ressourcer eller omprioritere eksisterende ressourcer til omrédet for at sikre en effektiv og smidig
sagsbehandling.

Det er desuden vesentligt at understrege, at der vil geelde et serligt krav om, at et godkendelsesforlab for
produktionsvirksomheder inden for industriparken ikke mé overstige 18 maneder fra sagen er fuldt oplyst, til samtlige
afgerelser er truffet (med undtagelse af den kommunale planlegning). De 18 méneder udger en samlet ramme, der skal
overholdes pa tvars af myndigheder. Holstebro Kommune kommer saledes til at indga i en tidsplan, hvor vi skal levere
godkendelser og tilladelser pa det tidspunkt, som aftales pé tvers af myndigheder og den gvre ramme for det samlede
forleb skal holdes. Kommunen skal derfor have prioriterede ressourcer klar til at behandle alle aspekter af sidanne sager.
Uden prioriterede ressourcer kan det betyde, at nogle sager ma prioriteres frem for andre.

I forbindelse med indmeldingen skal Holstebro Kommune ogsé beskrive, hvordan vi vil sikre eller tilvejebringe
investeringer i opbygningen af relevant infrastruktur. Her foreslas det at anfere, at kommunen vil prioritere den
overordnede infrastruktur i sine budgetter, og at realisering af sekunder infrastruktur eventuelt kan ske i forbindelse med
indgéelse af frivillige udbygningsaftaler.

Deadline for indmelding af industriparker er den 15. maj 2025.

Navngivning af industriparken i forbindelse med indmelding

I forbindelse med indmeldingen af arealet til udpegning som industripark skal der ligeledes fastlegges et navn for
industriparken. Administrationen foreslar navnet Industry Hub Holstebro.

Navnet Industry Hub Holstebro laegger sig naturligt op ad den allerede etablerede Energy Hub Holstebro og signalerer
dermed et teet sleegtskab og en sammenhang mellem de to hubs. Valget af engelske betegnelser vurderes desuden at styrke
béde kommunens og Danmarks Eksport- og Investeringsfond, EIFOs muligheder for at tiltreekke internationale
virksomheder. Brugen af ordet ”"Hub” understreger den enskede samherighed og de forventede synergier mellem de to
hubs. Det harmonerer ogséd med ambitionerne om gren symbiose og kommende rorferinger mellem omraderne.

Ordet ”Industry” &bner for, at industriparken kan rumme en bred vifte af virksomheder, der ikke nedvendigvis har relation
til energiomradet.

Indstilling



Det indstilles, at:

o arealet pd 173 ha nord for Holstebro ved Mabjerg indmeldes som industripark.
¢ navnet pd industriparken droftes og besluttes, sa det kan indmeldes sammen med arealet senest den 15. maj 2025.
Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt, direkter Teknik og Milje Anders Debel og chef for Teknik
og Milje Karl Johan Legaard Jensen.
Det blev besluttet, at:

¢ arealet pd 173 ha nord for Holstebro ved Mabjerg indmeldes som industripark
¢ industriparken navngives Industry Hub Holstebro.

Bilag

Bilag 1 - Industripark



Punkt 9: Valg af ny udbudsform — Etape 1 Halgéard skolebyggeri

82.06.00-S00-1-25
Sagsfremstilling

AD/TRE - @K

Med beslutning den 22. april 2025 om at annullere den igangsatte udbudsproces for tilbygning pa Halgérd skole etape 1,
skal ny udbudsform besluttes.

Nedenstaende oversigt over mulige udbudsformer indeholder en kort beskrivelse af udbudsformen med tilherende styrker
og opmarksomhedspunkter. Udbudsformen Totalrddgiver og Fagentreprise er udeladt, da det var udbudsformen pa det

annullerede udbud.

Udbudsformerne er beskrevet op mod felgende parametre:

¢ Indflydelse for brugere og bygherre.
¢ Styring af budget og tidsplan

¢ Risikostyring

Tabel med udbudsformer, beskrivelse, styrker og opmarksomheds

punkter

byggeprocessen

Samarbejdsfasen vil vaere
opdelt med Stop/Go
beslutninger (Gates), sé der vil
vaere mulighed for at evaluere
samarbejdet og eventuelt

IForudse mulige
udfordringer og
komme tvister i
forkebet.

Stor indflydelse
i projektet, med
lokonomisk og

samarbejde,

Udbudsform Beskrivelse Styrker Opmarksomhedspunkter
Anvendes ofte i projekter, hvor Stiller krav til bygherrens
det er vigtigt med en effektiv [Et samlet ansvar .
. evne til at formulere
og stramlinet byggeproces - feerre .
: . preecise og dekkende krav
|Projektering og udforelse greenseflader o start
overlades til én akter - Total Dget budget
Kraever meget klart og
. entreprengren, der har det fulde |kontrol og fast .
Totalentreprise ABT18 . . detaljeret byggeprogram
ansvar for at levere et faerdigt pris fa start
bysgeri Mindre Begranset mulighed for
IByggeprogram/funktionsudbud, [administrativt ocg whghee
. indflydelse pa detaljer og
som entreprengren alene arbejde for 4
omsetter til konkrete losninger  |bygherren aendrmg;r cfter
kontraktindgaelse
Hovedentreprise/Totalentreprise |[I stedet for at opdele byggerieti [Tidlig Der stilles storre krav til
med tidlig adskilte faser, foretages tidlig inddragelse af samarbejde tidligere i
entreprenerinvolvering. AB18/  [inddragelse af alle aktorer, parter, hvor processen og dermed ogsa
ABT18 herunder bygherre, rddgivere, udbudsprocessen [de nedvendige ressourcer,
entreprenerer og i nogle lzegger op til fra de bererte forvaltninger
tilfaelde brugerne. samarbejde. og brugergrupper.
Inddragelse af INy udbudsform for
Model der fremmer relevante forvaltningen, der kraever
samarbejde, helhedstaenkning kompetencer at vi oparbejder viden. bl.a.
og feelles ansvar gennem hele rettidigt. er der brug for en

procesleder til bl.a.
indlagte evalueringsgates.
Interne processer omkring
styregrupper skal
revurderes.

INodvendigt at inddrage en
advokat med speciale

afslutte samarbejdet. tidsmessig inden for entrepriseret.
'Ved hver Stop/Go skal sikkerhed i
projektets samlede gkonomi projektet.
tilrettes efter " Target” prisen Fleksibel model,
for projektet. der kan tilpasses
det enkelte
projekts
kompleksitet.
Fremmer




helhedstenkning
og fzelles ansvar
gennem hele

Hovedentreprise AB18/ABR18

byggeprocessen.
Giver Bygherre
hoj grad af
Totalradgiver + indflydelse og Bygherre barer hele
Hovedentreprise imulighed for at ansvaret for evt. fejl og
rojektering og udferelse sikre kvalitet og  |mangler i projekteringen.
adskilles design Stiller store krav til
ygherre stir for Projektering Mulighed for bygherres kvalitetssikring

via Totalradgiver - Det samlede
materiale udarbejdes
Udferelsen udbydes til en
[Hovedentreprener, som har
underentreprenerer

designvalg. Taet
pa radgivere.
Hoj kvalitet i
den
arkitektoniske
og tekniske
losning

Sterre krav til styring og
koordinering mellem
R&dgiver og Hoved
entreprengr

Det er administrationens vurdering, at for det konkrete byggeri vil det vare mest hensigtsmessigt, med det mél at opnd
storst mulig indflydelse med hensyn til design, funktioner, skonomisk og tidsmeessig styring, at udbyde etape 1 af
udvidelsen af Halgard Skole som totalentreprise med tidlig entreprengrinvolvering.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udbudsformen totalentreprise med tidlig entreprenerinvolvering vaelges

Beslutning

Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt og direkter Teknik og Milje Anders Debel.

Godkendt som indstillet.




Punkt 10: Opsamling pa lederevaluering 2025

00.16.00-P20-29-23
Sagsfremstilling

SEK/SB - OK

For at fremme en vedvarende udvikling af ledere og ledelse i Holstebro Kommune er der iveerksat en malrettet
lederudviklingsindsats for alle ledere i organisationen. Et element heri var at gennemfore en samlet lederevaluering, som
blev genmfort i efteraret 2024.

Der var to overordnede mal med lederevalueringen:

o At kortlegge ledelse / ledelsesadfard i Holstebro Kommune ud fra udvalgte ledelsesmaessige fokusomrader
o At identificere ledelsestemaer, der skal ligge til grund for fremadrettede ledelsesudviklingsindsatser - bade hos den
enkelte leder / ledergruppe og pa tveers i organisationen.

Lederevalueringen tog afset i den “Felles Offentlige Lederevaluering, udviklet af Kronprins Frederiks Center for
Offentlig Ledelse i samarbejde med KL, Danske Regioner og Medarbejder- og Kompetencestyrelsen. Det er en
forskningsbaseret model for lederevaluering, som er malrettet den danske, offentlige sektor, med det formal at evaluere og
skabe dialog om ledelse lokalt. Metoden tager udgangspunkt i en spergeskemaundersegelse, hvorfra der genereres en
individuel rapport pé lederniveau. Som minimum er det lederens medarbejdere samt lederens egen leder, der besvarer
spergeskemaet.

Den fallesoffentlige lederevaluering indeholder spergsmal inden for tre hovedomréader:

¢ Baggrundsspergsmal (sdsom ken og alder)

o Fealles speorgsmal (sdsom grundlaeggende oplevelse af ledelse i organisationen)

o Ledelsestemaer (en reekke ledelsestemaer inden for omréderne - Strategi og retning; Drift og udvikling;
Samarbejde; Det nare lederskab)

Hver forvaltning har desuden valgt fire ledelsestemaer ud fra egne fokusomrader.

Selve evalueringen blev gennemfort i uge 39-41, 2024. Efterfolgende har hver leder modtaget den individuelle rapport.
Ligeledes har hver chef og direkter modtaget en samlet rapport for hhv. chefomradet og forvaltningen. I hvert
direkteromrade har der vaeret en proces i ledelseskaderne, hvor resultaterne af lederevalueringen er bearbejdet lokalt.
Evalueringen har bl.a. veret drefte med egen overordnet leder og egne medarbejdere. Det har blandt andet fort til:

¢ Droftelse af individuelle udviklingsplaner for hver leder med fokus pa ledelsesmassig videreudvikling i forhold til
lederevalueringen, den lokale kontekst og lokale forhold.

e Chefgrupperne har omsat resultaterne til planer for ledelsesudviklingsindsatser fremadrettet.

¢ Direktionen har iveerksat arbejde med ledelsesudviklingstiltag pé tveers af forvaltningerne med fokus pé bl.a.
etablering af tveergdende ledernetveerk, styrkelse af onboarding og internt kompetenceudvikling for nye ledere.

Den samlede analyse af evalueringen viser blandt andet:

¢ En hgj jobtilfredshed blandt bdde medarbejdere og ledere

e Medarbejdere og ledere vurderer psykologisk tryghed som det vigtigste ledelsestema

¢ Medarbejdernes vurdering af deres ledere er generelt lavere end ledernes egen selvevaluering

¢ Overordnede ledere vurderer underordnede ledere mere positivt, end de underordnede ledere vurderer sig selv.

I den kommende tid arbejdes der videre med lederevalueringen i organisationen i form af:

¢ De individuelle udviklingsplaner
¢ Initiativer pd de enkelte forvaltningsomréader
¢ Fzlleskommunale initiativer

Det bemerkes, at der vil vare en serlig opfelgning ift. ledere, som har scoret lavt pa flere temaer.
Direktionen har besluttet, at der fremover gennemfores lederevaluering hvert 3. ar, neste gang i 2027.
Der gives et opleg pad Okonomiudvalgets mede den 7. maj 2025.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning



Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektor Claus Brandt og direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Steinar
Eggen Kristensen og chef for HR og Udvikling Steen Brokeer.
Orientering blev givet.

Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 11: Lukket: Kontraktforhold

83.15.04-054-2-25



Punkt 12: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-12-24



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-8-24
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