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Punkt 1: Erhvervshus Midtjylland - Ydelser

24.00.00-G01-1-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Erhvervshusene er en central del af Erhvervsfremmesystemet i Danmark. Erhvervshus Midtjylland hjælper iværksættere
og virksomheder med at få sat struktur på deres muligheder og fremtid. Det gør de ved at yde specialiseret
erhvervsservice i forbindelse med opstart, udvikling og konsolidering.

Erhvervshus Midtjylland er geografisk placeret i Aarhus og Herning.

På mødet vil dirketør for Erhvervshus Midtjylland Erik Krarup orientere om de ydelser, Erhvervshuset tilbyder lokalt og
regionalt.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag ETU - 28.03.22 - Erhvervshus Midtjylland



Punkt 2: Erhvervsforum Holstebro - Status

24.10.00-Ø54-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

ErhvervsForum Holstebro har nu været i drift i knap 3 år med et konstant stigende aktivitets- og medlemstal.

På mødet vil direktør Peter Kjeldbjerg og formand for bestyrelsen Bjarne Sørensen orientere om foreningens strategi,
fokuspunkter og konkrete initiativer.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 28.03.22 - Erhverv og Turisme - Erhvervsforum



Punkt 3: Erhvervsforum Holstebro - Ny partnerskabsaftale

24.10.00-Ø54-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Med budgetforliget besluttede byrådet, at den samlede ramme for tilskuddet til ErhvervsForum Holstebro skulle øges for
at skubbe til den gode udvikling, der finder sted på erhvervsområdet, og hvor antallet af medlemmer i ErhvervsForum
Holstebro er støt stigende.

Der er i den forbindelse udarbejdet et udkast til en ny aftale, der har fokus på et tæt og forpligtende partnerskab, for at
udvikle og forbedre rammevilkårene for erhvervslivet i kommunen.

Rammeaftalen udstikker forventningerne til, hvilke opgaver, der løses af hhv. Holstebro Kommune og ErhvervsForum
Holstebro, og hvordan koordinationen mellem ErhvervsForum Holstebro og Holstebro Kommune varetages.

Det er parternes hensigt, at partnerskabet udvikles over tid, så opgaverne og målsætningerne til enhver tid matcher de
aktuelle udfordringer.

I aftalen er for nærværende aftalt 4 indsatsområder:

1. Styrke Holstebro Kommunes erhvervsprofil og bidrage til tiltrækning af virksomheder
2. Være katalysator for et udviklende samspil mellem erhvervslivet og kommunen
3. Styrkelse af virksomhederne gennem netværk
4. Arrangementer og workshops.

Den økonomiske ramme udgør årligt 1.950.000 kr., og aftalen løber til og med 2024.

På mødet orienteres nærmere om aftalen.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender udkast til ny partnerskabsaftale.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt med den tilføjelse, at udvalget og ErhvervsForum Holstebro mødes 2 gange om året for at drøfte
status på aftalen.

Bilag

Bilag - ETU 28.03.2022 - Udkast til partnerskabsaftale mellem Holstebro Kommune og ErhvervsForum Holstebro 2022-
2024



Punkt 4: Erhvervsafdelingens handlingsplan

00.15.00-A21-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL/AB - ETU

Med udgangspunkt i Holstebro Kommunes vækst- og udviklingspolitik har Erhvervsafdelingen gennemgået et strategisk
eftersyn. Det er blevet besluttet, at partnerskabet mellem kommune og erhvervslivet skal vægtes højt, så virksomhedernes
oplevelse af Holstebro Kommunes erhvervsservice bliver styrket. Herunder er det centralt at fokusere på at kunne
understøtte væksterhverv ved at optimere de generelle vilkår for at drive virksomhed i kommunen. Derudover er der et
særligt fokus på at kunne understøtte en bæredygtig udvikling i form af grøn omstilling og alternative produktionsformer.

Erhvervsafdelingen arbejder på tværs af kommunens andre afdelinger og forvaltninger for at sikre den bedst mulige
service for virksomhederne. Erhvervsafdelingen har et nært og koordineret samarbejde med andre aktører på
erhvervsområdet lokalt, regionalt og internationalt.

Den strategiske indsats i eksempler:

1. Service

Erhvervsafdelingen møder virksomhederne, der hvor de er, og griber alle henvendelser.

2. Facilitering af viden

Erhvervsafdelingen faciliterer oplæg og arrangementer inden for alle slags erhvervsrettede temaer for at formidle
relevant viden.

3. Etablering af samarbejde

Erhvervsafdelingen arbejder proaktivt med at etablere samarbejder og partnerskaber for at skabe værdi for
virksomhederne.

4. Intern kompetenceudvikling i kommunen

Erhvervsafdelingen skaber et bedre gensidigt kendskab blandt kommunens medarbejdere. I forlængelse heraf et
kendskab til medarbejdernes ansvarsområder på tværs af afdelinger. Det sikrer, at der ikke er nogle henvendelser,
der bliver tabt på gulvet, da medarbejder bliver i stand til at sende henvendelser videre til den korrekte modtager.

Erhvervsafdelingen tilbyder virksomhederne i Holstebro Kommune et relevant og dynamisk samarbejde, primært gennem
den dialogsøgende tilgang til samarbejdet med virksomhederne. Det sikrer et værdiskabende samarbejde og bidrager til
fortsat at forbedre kommunens erhvervsvenlighed. På baggrund af erhvervsafdelingens strategiske tilgang til opgaver, er
der udarbejdet en strategi- og handleplan, som vil blive præsenteret på mødet.

Erhvervskonsulent Anders Børding deltager under punktet.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget godkender handleplanen.

Beslutning
Indstilling tiltrådt.

Bilag



Bilag - ETU 28.03.2022 - Erhvervsafdelingen strategi og handlinger 2022 - 2023



Punkt 5: Aktuel erhvervssituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Omstillingspuljen for minkerhverv:
I perioden 11. august 2021 til 7. oktober 2021 har tidligere minkavlere og følgeerhverv haft mulighed for at søge om
midler i Omstillingspuljen for minkerhverv. Der var tale om første ansøgningsrunde.

Puljen var på 24 mio. kr.

Der blev modtaget 98 ansøgninger med et samlet beløb på 82 mio. kr.

31 ansøgninger blev imødekommet, heraf 4 fra Holstebro Kommune.

2. ansøgningsrunde løber fra 1. marts 2022 til 24. april 2022.

Fyraftensmøde "Hvis Thorsminde bliver servicehavn":
Holstebro Kommune inviterede relevante lokale virksomheder til et fyraftensmøde i Thorsminde den 8. marts 2022.
Formålet var at orientere om de muligheder en eventuel placering af servicehavn for de mange energi- og vindaktiviteter,
som kommer i Nordsøen ud for Thorsminde, vil give havnen og de lokale virkosmheder.

Byggesagstider:
Holstebro Kommune ligger i toppen, når det kommer til sagsbehandlingstid for byggesager. Det viser en ny beregning fra
SMVdanmark på baggrund af KL’s tal for 2021. Tiden hos Holstebro Kommune er helt nede på 18 dage. Der er tale om
en forbedring på 36 dage.

Kommende Kommunerapport fra Erhvervshus Midtjylland:
Erhvervshus Midtjylland forventes i maj 2022 at offentliggøre nye kommunerapporter med data og beskrivelser af
erhvervsudviklingen i de midtjyske kommuner.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - ETU 28.03.22 - STATUS - februar 2022 - omstillingspuljen for minkerhvervet



Punkt 6: Status på projekt ECSMV

24.05.00-A00-39-19

Sagsfremstilling
MH/SL/BS - ETU

Energieffektivitet og CO2-bespareler i virksomheder i Region Midtjylland – forkortet ECSMV – er et projekt, som har
sigte på at øge energieffektiviteten og reducere CO2-udledningen blandt små og mellemstore virksomheder i Region
Midtjylland.

Holstebro Kommune deltager i projektet som en del af Holstebros Kommunes virksomhedsrettede indsats for at hjælpe
virksomheder med grøn omstilling - med særligt fokus på energieffektivitet og CO2-reduktioner.

Holstebro og Struer kommuner ansatte i 2020 en fælles projektleder for de 2 kommuner. Projektlederens rolle er at besøge
og screene virksomheder for mulige projekttilskud. Bag projektet står et konsortium mellem Ringkøbing-Skjern, Skive og
Aarhus Kommuner.

Virksomheder der deltager i ECSMV har 2 projektmuligheder:

Individuelle virksomhedsprojekter: Mulighed for 57.375 kr. i tilskud til rådgivning til anvisning af konkrete energi-
og materialebesparelser og dermed CO2-reduktion i virksomheden.

Eksempelvis produktionsudstyr, procesvarme, belysning, ventilation, overgang til vedvarende energi, intern/ekstern
transport etc. ALLE områder, hvor der anvendes energi og materialer i virksomheden.

Værdikæde- og symbioseprojekter (samarbejdsprojekter mellem flere virksomheder): Mulighed for 200.000 kr. i
tilskud til rådgivning, eks. hvor to eller gerne flere virksomheder ønsker at samarbejde i en industriel symbiose, eks.
hvor en virksomheds affald/restprodukter anvendes som input i en anden virksomhedsproduktion. Det kan også ske
ved at optimere en virksomheds værdikæde, igen med henblik på energi- og materialebesparelser og dermed CO2-
reduktioner i virksomhederne.

For begge projekttyper kan der søges om op til 200.000 kr. i tilskud til at realisere den grønne handlingsplan, som
udarbejdes sammen med rådgiveren, til investering i maskiner og udstyr, software, licenser, patenter og/eller knowhow.

Pt. har 13 virksomheder i Holstebro Kommune modtaget tilsagn om støtte til individuelle projekter. Desuden arbejdes pt.
på 2 værdikædeansøgninger i Holstebro.

Finansiering:
Projektet er blandt andet støttet af Den Europæiske Fond for Regionaludvikling, Region Midtjylland og
Erhvervsstyrelsen.

Holstebro og Struer Kommuner modtager medfinansiering fra ECSMV til delvis dækning af projektlederens løn frem til
projektets afslutning ultimo 2022.

Projektleder Brian Sørensen deltager ved sagens behandling.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 7: Livreddertårn ved Thorsminde Strand

04.11.10-Ø54-1-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

I 2019 indgik TrygFonden, Dansk Svømmeunion og Holstebro Kommune en samarbejdsaftale omkring opsætning af et
bemandet livreddertårn på Thorsminde Strand.

Trygfonden har ved brev af 16. februar 2022 set sig nødsaget til at opsige aftalen. Baggrunden er, at TrygFonden
Livredning har foretaget en risikovurdering af Thorsminde Strand.

Risikovurderingen peger på nogle farlige badeforhold på stranden, hvor en kraftig strøm, en stejl strand og høfterne med
store revlehuller er med til at skabe nogle særdeles farlige forhold for de badende. En ændret placering af livreddertårnet i
2021 var desværre ikke tilstrækkeligt til at imødegå disse risici. Herunder har de noteret, at antallet af badende ved
Thorsminde Strand ligger ca. 60% under landsgennemsnittet.

TrygFonden Kystlivrednings tilstedeværelse med livredningstjeneste på en strand bidrager generelt til at legitimere
stranden som et egnet sted at bade, også for f.eks. børn og andre mindre stærke svømmere. Derfor er de særligt
opmærksomme på, om de skal være til stede på strande, hvor helt særlige risici gør sig gældende, og hvor der efter deres
opfattelse er for farligt at bade. Desuden er de optaget at, at deres livredderressourcer anvendes hensigtsmæssigt og
kommer så mange mennesker som muligt til gode.

På den baggrund har TrygFonden besluttet, at fonden fremover ikke kan tilbyde et bemandet livreddertårn i Thorsminde.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 8: Turismeudvikling i Thorsminde

24.05.00-G01-2-22

Sagsfremstilling
MH/SL/LSH - ETU

Thorsminde har i forbindelse med Strategisk-Fysisk Udviklingsplan været udviklingspartner i en årrække. Senest har
fuldførelsen af Projekt Wayfinding med støtte fra RealDania gjort Thorsminde til pilotby for wayfinding på vestkysten.
Holstebro Kommune fortsætter engagementet i den Strategisk-Fysiske Udviklingsplan.

Udover den fysiske udvikling af Thorsminde, er der også behov for en strategisk og indholdsmæssig udvikling af
Thorsminde som vestkystens stærke feriested. Det strategiske perspektiv skal ses i lyset af aktørernes egne ønsker til
udvikling baseret på turisternes efterspørgsel. For eksempel er størstedelen af gæsterne langs vestkysten voksne uden
børn. Det indholdsmæssige skal forstås som aktiviteter, aktørerne selv kan drifte, eksemplevis outdoor-aktiviteter på land
og vand, events mv.

Holstebro Kommune ønsker at indgå i et forpligtende samarbejde med turismeaktørerne om udviklingen af
turismeområdet. Til dette formål foreslår forvaltningen, at der afsættes 200.000 kr. af de frie midler i turismepuljen til
produktudvikling af områdets turismeindsats.

Forvaltningen indstiller, at aktørerne inddrages i udmøntningen af disse udviklingsaktiviteter, og at aktørerne vil have
ansvaret for driften af aktiviteterne.

Turismekoordinator Lia Heldblad deltager under punktet.

Økonomi her ingen bemærkninger til det økonomiske indhold. Der resterer på nuværende tidspunkt 620.000 kr. af midler
i turismepuljen.

Udviklingen af turismeområdet i Thorsminde
Det indstilles, at der afsættes 200.000 kr. til produktudvikling af turismeindsatsen i Thorsminde, som finansieres af de frie
midler i turismepuljen.

Beslutning
Indstilling tiltrådt.



Punkt 9: Thorsminde Havn årsregnskab 2021

00.32.10-S55-3-22

Sagsfremstilling
MH/SL/PN – ETU – ØK – BY
Thorsminde Havn fremlægger hermed regnskab for regnskabsåret 2021.
Det fremgår af vedtægternes §12, at ”Kommunalbestyrelsen træffer beslutning om godkendelse af regnskabet og
afgørelsen af eventuelle revisionsbemærkninger”.
Efter revisors og bestyrelsens vurdering udviser det fremsendte regnskab et retvisende billede af havnens aktiviteter og
status.
Regnskabsresultatet for 2021 udviser et overskud på 187.779 kr. Havnen har i 2021 haft en væsentlig stigning på 48% i
landinger af fisk i forhold til 2020. Resultatet for 2021 udviser en nedgang i forhold til 2020, hvilket primært kan henføres
til større udgifter til vedligeholdelse af rørledning samt forskellige større reparationer vedr. S/P Tønne.
Renoveringsopgaver på havnens arealer er prioriteret for at investere i fremtiden.
Årets resultat overføres til egenkapitalen, som er opgjort til i alt 4.395.710 kr.

Indstilling
Det indstilles, at:
1.       Årsregnskabet for 2021 godkendes.
2.       Erhvervs- og Turismeudvalget anbefaler, at Økonomiudvalget og Byrådet godkender Thorsminde Havns
årsregnskab 2021.

Beslutning
Indstilling tiltrådt.

Bilag

Bilag - ETU - 28.03.22 - Thorsminde Havn Årsregnskab 2021

Bilag - ETU - 28.03.22 - Thorsminde Havn Revisionsprotokollat 2021



Punkt 10: Årsregnskab 2021 - Erhvervs- og Turismeudvalget

00.01.00-S55-2-22

Sagsfremstilling
MH/SL/DØN/PN - ETU

I forbindelse med regnskabsafslutningen skal forvandlingen melde ind med årsager til regnskabsafvigelser.

Erhvervs- og Turismeudvalget
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Korrogeret
budget

Regnskab
2021

81 Erhvervsudvikling og turisme 11.565 11.996 10.689

I alt 11.565 11.996 10.689

Årsafslutningen for Erhvervs- og Turismeudvalget udviser et mindreforbrug på 1,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget.

Mindreforbruget på de væsentligste poster:

0,4 mio. kr. er pga. udskydelse af VM i karate til 2022.
0,8 mio. kr. er puljemidler på erhvervsområdet.

Mindreforbruget skal ses i lyset af covid-19 pandemien, som har betydet, at arrangementer og initiativer er blevet udsat og
dermed ikke realiseret i 2021.

Leder af Budget Dennis Ø. Nielsen deltager ved sagens behandling.

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Indstilling tiltrådt.



Punkt 11: Budgetopfølgning pr. 28. februar 2022

00.01.00-Ø00-15-22

Sagsfremstilling
MH/SL/PN – ETU
Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgningen pr. 28. februar 2022. Budgetopfølgningen er den første af de tre større
budgetopfølgninger i henhold til bevillingsreglerne. Der er på nuværende tidspunkt følgende forventninger til regnskab
2022:
Drift:
Driftsområder
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Forv.
genbevillinger

Tillægsbevilling
og
omplaceringer

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
28.02.2022

Forventet
regnskab
2022

Afvigelser

Erhvervsudvikling
og turisme

13.374 320 -600 13.094 5.066 11.413 1.681

Driftsudgifter i alt 13.374 320 -600 13.094 5.066 11.413 1.681

Budgetopfølgningen pr. 28. februar 2022 viser et mindreforbrug på 1,681 mio. kr.
Mindreforbruget er at finde på henholdsvis puljen for turismemidler samt puljen for erhvervsmidler.
Der resterer følgende:

0,6 mio. kr. på turismepuljen
1,2 mio. kr. på erhvervspuljen

Anlæg:
Der forventes et mindreforbrug på anlæg på 1,3 mio. kr., som skyldes tidsforskydning til budget 2023 (se vedlagte bilag).

Leder af Budget Dennis Ø. Nielsen deltager ved sagens behandling.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen pr. 28. februar 2022 godkendes.

Beslutning
Indstilling tiltrådt.

Bilag

Bilag - ETU 28.03.2022 - Budgetopfølgningsskema anlæg



Punkt 12: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-21

Sagsfremstilling
MH - Forvaltningen er blevet gjort opmærksom på en forskningsrapport fra Aalborg Universitet med titlen "Kommunale
indsatser for at tiltrække tilflyttere til land og yderkommuner."

Formålet med rapporten er at kortlægge og beskrive, hvorvidt og hvordan kommunerne arbejder med at tiltrække
tilflyttere. Undersøgelsens formål er desuden at vurdere, hvorvidt der er sammenfald mellem kommunernes tiltag og
omfanget af tilflytning.

Sekretariatet har ikke nået at danne sig et overblik over rapporten. Såfremt udvalget ønsker det, vil der kunne udarbejdes
en sag om rapporten til et kommende møde.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - ETU 28.03.22 - kommunernes-bosaetningsindsatser



Punkt 13: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.00-G01-84-21



Punkt 14: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-21
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