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Punkt 1: Lokal erhvervsfremme og iværksætterindsats

24.10.00-A00-5-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU
Den lokale iværksætterindsats er et væsentligt ansvarsområde for udvalget og af væsentlig betydning for kommunens
vækst og udvikling.

Inden for udvalgets ansvarsområde er projekt STARTVÆKST, i regi af Erhvervshus Midtjylland og Loop Hub, i regi af
Erhvervscenter Holstebro/Holstebro Kommune, de primære aktører.

På mødet vil Erhvervshus Midtjylland og Loop Hub orientere om deres arbejde med iværksætterindsatsen.

Punktet indledes med en rundvisning i Loop Hubs nyrenoverede lokaler.

Loop Hub er centreret om cirkulær økonomi og forretningsudvikling herunder:

Et udviklingsmiljø. Det fysiske samlingspunkt faciliterer vidensdeling, vejledning, workshops, arrangementer,
fællesskab og samarbejde.
Et lab for digitale og fysiske teknologier, der hjælper til at gennemføre en cirkulær økonomi. Virksomheder vil
kunne få hjælp til at reducere produktions- og materialeomkostninger samt få inspiration til at gentænke design og
produktion.
Materialeinspiration. Et udvalg af cirkulære materialer, hvor overskudsmaterialer fra lokale virksomheder vil være
til rådighed for brugerne af huset.

StartVækst Holstebro yder - via en kontrakt med Holstebro Kommune - basal vejledning af potentielle og nye
iværksættere samt sparring med allerede etablerede virksomheder vedr. vækstinitiativer mv.

Konkret indeholder den nugældende aftale bl.a. målsætninger vedr. vejledning og problemafklaring af min. 170
iværksættere/virksomheder årligt, fordelt på:

50 iværksættere før start samt personer, som overvejer at starte virksomhed
45 iværksættere og virksomheder efter start og i drift op til tre år med eller uden vækstambitioner
75 virksomheder i drift over tre år med eller uden vækstambitioner.

Hertil kommer bl.a. aktiviteter vedr. temadage og screening af virksomhederne til specialiserede erhvervsservicetilbud
og/eller til videre problemløsning/rådgivning.

Fra Erhvervshus Midtjylland deltager direktør Erik Krarup, og fra Loop Hub deltager erhvervscenterleder Bo Leervad
Christensen samt repræsentanter for Loop Hub.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Der henvises til de 2 bilag.

Bilag

Bilag - ETU 18.09.23 - Erhvervshus Midtjylland

Bilag - ETU 18.09.23 - Loop Hub



Punkt 2: Erhvervs- og uddannelsesstrategien - status

00.01.10-P00-2-22

Sagsfremstilling
MH/SL/BLC - ETU

Anden fase af arbejdet med erhvervs- og uddannelsesstrategien er så småt i gang. Den 13.09.2023 var et bredt udsnit af
repræsentanter fra erhvervs- og uddannelsessektoren i Holstebro Kommune inviteret til at deltage i en fremtidsworkshop,
hvor deltagerne sammen udforskede forskellige scenarier for Holstebro Kommune. Hensigten var, i fællesskab, at strække
deltagernes forestillingsevne, opdage nye muligheder og tage de første skridt mod at definere fremtiden på erhvervs- og
uddannelsesområdet.

Den 25.09.2023 er samme deltager kreds inviteret til en konkretiseringsworkshop, hvor resultaterne fra
fremtidsworkshoppen danner udgangspunktet for at definere det egentlige indhold til den kommende erhvervs- og
uddannelsesstrategi. Indholdet formgives i fase 3, der finder sted i perioden november 2023 - februar 2024.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Generelt.
Store dele af dansk økonomi er bremset op det seneste 1½ års tid. Den indenlandske efterspørgsel er således gået tilbage,
mens aktiviteten i dansk økonomi som helhed er holdt oppe af eksporten. Udviklingen igennem første halvdel af 2023
tyder imidlertid på, at afmatningen i dansk økonomi bliver forholdsvis mild. Det er afsæt for en forventning om, at
fremgangen i dansk økonomi vil fortsætte i år og næste år, men i et langsommere tempo end i de to seneste år. Den
fortsatte fremgang skal blandt andet ses i sammenhæng med, at husholdningerne har øget deres forbrug igen i takt med
aftagende inflation og stigende forbrugertillid. Erhvervstilliden er ligeledes steget siden sidste efterår, blandt andet på
baggrund af en bedring i detailhandlens forventninger til omsætning. Billedet er mere sammensat i industrien, hvor
medicinalindustrien fortsat øger produktionen, mens andre industrivirksomheder i større grad mærker økonomisk
afmatning i udlandet (Økonomisk redegørelse, august 2023, Økonomiministeriet).

Virksomhedernes og forbrugernes forventninger til fremtiden.
Virksomhedernes og forbrugernes forventninger til fremtiden udtrykkes bl.a. i den såkaldte tillidsindikator. Inden for de
senere år toppede indikatoren i oktober 2021 med en værdi på 119. Lavpunktet blev nået i oktober 2022 med en værdi på
72. Siden har tilliden udvist en stigende tendens og udgjorde i august 2023 92, hvilket dog er et fald i forhold til juli 2023,
hvor indikatoren viste 95.

Inflation.
I juli 2023 steg inflationen 3,1 pct. i forhold til samme måned året før. Økonomiministeriet anfører, at "Inflationen er ikke
længere på et ekstraordinært højt niveau i forhold til tidligere perioder med forhøjet inflation". Faldet i inflationen skyldes
især lavere priser på energi end for et år siden og dækker over, at der fortsat er forholdsvis store prisstigninger på
tjenesteydelser på over 5 pct. En fuld normalisering af prisudviklingen ventes på den baggrund først at ske efter
prognoseperioden, dvs. efter 2024 (Økonomisk redegørelse, august 2023, Økonomiministeriet).

Digitalisering.
Danske virksomheder oplever i stigende grad mangel på medarbejdere med de rette kompetencer til it-udvikling og -drift,
fremgår det af Nyt fra Danmarks Statistik (2. september 2023). Udfordringerne opleves mest i branchen information og
kommunikation (herunder IT virksomheder), hvor 59% af virksomhederne har problemer med at skaffe it-specialister.
Uden at det fremgår, at der er tale om IT-specialister ses af STARs Rekrutteringssurvey fra juni 2023, at branchen i særlig
grad har problemer i Vestjylland. SMVdanmark har tidligere påpeget, at virksomhederne generelt mangler den korrekte
rådgivning til at følge med inden for digitaliseringen. Problemet skyldes i høj grad, at virksomhederne ikke ved, hvor de
skal finde den relevante rådgivning (SMVdanmark 2021).

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 4: Budgetopfølgning pr. 31. august 2023

00.01.00-Ø00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL/MHV - ETU

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. august 2023 og har på nuværende tidspunkt følgende forventninger
til regnskab 2023:

Drift:

Driftsområde
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Genbevilling Tillægsbevilling
og
omplaceringer

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
31.08.2023

Forventet
regnskab
2023

Afvigelse

Erhvervsudvikling
og turisme

13.043 180 4.959 18.182 11.146 17.067 1.115

Driftsudgifter i alt 13.043 180 4.959 18.182 11.146 17.067 1.115

Budgetopfølgningen pr. 31. august 2023 viser et mindreforbrug på 1.115.000 kr. Størstedelen af mindreforbruget skyldes,
at en del af det faste personales løn bliver dækket af projektmidler, samt at der er en vakant stilling i erhvervscentret.
Midlerne i erhvervspuljen er fuldt disponeret i 2023. De resterende midler i turismepulje er prioriteret til ansøgninger fra
handelsforeningerne i centerbyerne til turismeaktiviteter.

Anlæg:
Der forventes et mindreforbrug på 976.000 kr., som forventes overført til budget 2024. Mindreforbruget skyldes
periodeforskydning på projekt Byomdannelse- Trekantsområdet. Oversigt fremgår af vedlagte bilag.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag ETU 18.09.2023 - Anlæg



Punkt 5: Ansøgning fra Ulfborg Borgerforening om tilskud til Halloween
aften

20.00.00-Ø40-29-23

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Ulfborg Borgerforening har ved ansøgning af 06.09.2023 fremsendt en ansøgning om tilskud til Halloween aften på
Ulfborg Gæstgivergaard den 27.10.2023, hvor foreningen vil lave en god oplevelse for byens og oplandets borgere.

Der har tidligere år været afholdt Halloween arrangementer for byens borgere, men borgerforeningen ønsker i år et
ekstraordinært arrangement.

Dette skal Odin Teatret (Nordisk Teaterlaboratorium) stå for at arrangere med hjælp fra børn fra Ulfborg og Staby skole,
så de får en fornemmelse af ”ejerskab” og derved få en god oplevelse og lære hinanden at kende på kryds og tværs.

Om programmet fremgår herudover, at:

"Der vil være ”scary” oplevelser i en labyrint i salen på hotellet – med både lyd, effekter og mennesker.

Herudover vil vi lave en mindre ”scary” oplevelse for de yngre borgere på biblioteket i samarbejde med Pernille. Herved
rammer vi alle aldersgrupper i byen.

Desuden vil der være mulighed for at købe aftensmaden i Bredgade, som bliver lukket af, og der vil være kåring af bedste
græskar osv. på aftenen. Resten af byens butikker vil naturligvis holde åbent.

Ud over dette pynter vi også op ved indfaldsveje, ved Torvet og ved lyskrydset med græskar, halmballer osv, som vi selv
står økonomisk for. Men det har fået stor ros af byens borgere og folk, som kører gennem byen og er med til at give en
rigtig god og positiv stemning."

Det samlede budget for aktiviteten er 45.000 kr., hvoraf egenfinansieringen vil være op til 15.000 kr.

Foreningen har fået et tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget på 10.000 kr.

For så vidt angår Erhvervs- og turismeudvalgets puljemidler sigter disee mod at fremme erhvervs-, turisme- eller
uddannelsesformål. Ansøgningen vurderes samlet set ikke i tilstrækkeligt omfang at tilgodese disse formål. Der lægges i
den forbindelse vægt på, at:

Målgruppen for arrangementet er byens og oplandets borgere - ikke turister.
Arrangementet vurderes ikke i tilstrækkeligt omfang at rumme erhvervs- og/eller uddannelsesperspektiver.

Indstilling
Det indstilles, at ansøger meddeles afslag på ansøgningen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag - ETU-18.09.23 - Halloween aften i Ulfborg 2023



Punkt 6: Erhvervsforum Holstebro - Status

24.10.00-Ø54-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Der er aftalt 2 årlige statusmøder med Erhvervsforum Holstebro. Formålet er at sikre den overordnede politiske dialog
med foreningen.

På mødet vil direktør Peter Kjeldbjerg og formand for bestyrelsen Bjarne Sørensen orientere om status på foreningens
strategi, fokuspunkter mv. jævnfør partnerskabsaftalen.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Der henvises til bilaget.

Bilag

Bilag - ETU 18.09.2023 - Oplæg Erhvervs Forum Holstebro



Punkt 7: DI's erhvervsvenlighedsundersøgelse 2023

24.00.00-A00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Det lokale erhvervsklima er af væsentlig betydning for virksomhedernes konkurrenceevne og vækst.

Dansk Industri har i september 2023 udgivet analysen Lokal erhvervsvenlighedsundersøgelse 2023, som belyser, hvordan det lokale
erhvervsliv opfatter de kommunale rammevilkår.

Holstebro Kommune indtager i 2023 en plads som nummer 29 blandt landets kommuner, hvilket er uforandret i forhold til den tidligere DI
undersøgelse.

94 virksomheder, som repræsenterer minimum 2.280 beskæftigede, har svaret på undersøgelsen i Holstebro Kommune.

De 5 kategorier, som flest virksomheder i Holstebro Kommune ønsker, at kommunen prioriterer for at styrke virksomhedernes
vækstmuligheder, er i prioriteret rækkefølge:

Arbejdskraft (1)
Sagsbehandling (5)
Infrastruktur og transport (2)
Brug af private leverandører (4)
Uddannelse (3)

(Tallet i parentes er prioriteringen for hele landet.)

Arbejdskraft er lokalt og på landsplan kategorien, som klart flest virksomheder prioriterer højest.

Nedenfor ses Holstebro Kommunes placering i de 10 kategorier i analysen:

Infrastruktur,
transport

Arbejdskraft Skatter,
gebyrer
m.v.

Kommunal
sagsbehandling

Grøn
Udvikling

Brug af
private
leverandører

Digitale
rammer

Uddannelse Info.
og
dialog

Overordnet
erhvervsvenlighed

41 19 19 27 34 12 61 23 39 41

Chefkonsulent Anders Holm, Dansk Industri, præsenterer analysens hovedresultater.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. Der henvises til bilaget.

Undersøgelsen drøftes nærmere på et kommende møde.

Bilag

Bilag - ETU 18.09.23 - Erhvervsvenlighed Holstebro



Punkt 8: Foreløbig status på sommersæsonen - Visit Nordvestkysten

24.05.00-A00-12-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Niveauet for overnatninger i 1. halvår 2023 ser tilfredsstillende ud, idet kommunen stort set fastholder niveauet fra sidste
år. Niveauet er ca. 20% højere end i 2019, før Coronaen.

På mødet vil CEO Visit Nordvestkysten, Peter Krusborg Pedersen, give en aktuel status på sommersæsonen set fra
destinationsselskabets side.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 9: Destination Nordvestkysten - dataprojektet

24.05.00-G01-6-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

På Erhvervs- og Turismeudvalgets møde den 15. august 2022 besluttede udvalget at indgå i Destination Nordvestkystens
projekt "Indsigt i dag, der giver handling i morgen".

Formålet med projektet er at arbejde med data og indsigter som grundlag for beslutninger og udvikling af nye tiltag. Med
udgangspunkt i den nye turismedataplatform og datakataloget, dykkes der i projektet længere ned på lokalt niveau med
henblik på at skræddersy løsninger til handelsbyer, stærke feriesteder og teknik & miljø i kommunerne. Projektet tester
forskellige løsninger og brug af data – både nationale kilder (fx teledata og transaktionsdata) og mere lokale kilder (fx
sensorer og trafiktællere), og i samarbejde indsamles og forstås information om området og dets besøgende.

Udvalget afsatte på mødet 200.000 kr. på budget 2023 og 200.000 kr. på budget 2024 til projektet. Bevillingen skete under
forudsætning af tilslutning til projektet fra de andre kommuner i destinationsselskabet.

Det har efterfølgende vist sig, at Lemvig Kommune ikke har ønsket at tilslutte sig projektet, og dermed er bevillingens
forudsætninger ikke opfyldt.

De 3 øvrige kommuner Hjørring, Jammerbugt og Thisted samt Esbjerg Kommune (Destination Vadehavskysten) indgår i
samarbejdet, hvor hver kommune årligt bidrager med 200.000 kr. Projektet har et samlet årligt budget på 1.000.000 kr.

Tilsvarende har Cityvækst Holstebro givet tilsagn om at indgå med 100.000 kr. ekskl. moms årligt i henholdsvis 2023 og
2024.

CEO Visit Nordvestkysten, Peter Krusborg Pedersen, orienterer om projektets status og perspektiver.

Indstilling
Det indstilles, at:

forudsætningen om medfinansiering fra alle destinationsselskabets kommuner ophæves, og
der afsættes 100.000 kr. ekskl. moms årligt til projektet i henholdsvis 2023 og 2024.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 10: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-22

Sagsfremstilling

Opfølgning på mødet med Holstebro Handelsstandsforening.

Beslutning
Udsat til næste møde.



Punkt 11: Topmøde om levende bymidter

24.10.00-P20-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

En kreds af aktører i Holstebro By, det vil sige Holstebro Udvikling, Handelsstandsforeningen, Sygehusgrunden og
Erhvervsforum Holstebro, har på foranledning udarbejdet et forslag til, hvordan Erhvervs- og Turismeudvalget kan
understøtte fejringen af Holstebros købstadsjubilæum.

Forslaget er en national konference omkring levende bymidter, hvor inspiration til hvordan udvikling af bymidterne kan
udformes med social, økonomisk og mijømæssig bæredygtighed.

Det foreslås, at konferencen afvikles over to dage i september 2024. Der er en målsætning om 300+ deltagere til
konferencen, der afholdes centralt i Holstebro by.

Kredsen af aktører har organiseret sig omkring en lead, som er Holstebro Udvikling. Kredsen af aktører har finansieret et
oplæg til, hvordan konferencen ville kunne se ud.

Der søges om bevilling af støtte til projektledelse, herunder køb af en ekstern projektleder, inden for en ramme på 250.000
kr.

Forvaltningen har forholdt sig til projektet, som i udkast har en projektøkonomi på ca. 760.000 kr. Sygehusgrunden og
Handelsstandsforeningen medfinansierer med samlet 150.000 kr., resten skal dækkes gennem salg af billetter til
konferencen.

Udgifterne kan styres alt efter, hvor mange tilmeldinger konferencen får. Holstebro Kommunes bidrag skal dække
projektledelsen, som under alle omstændigheder skal dækkes.

Det er forvaltningens vurdering, at oplægget giver et godt indspark til, hvordan de mange byforbedringstiltag, der foregår
i Holstebro by, kan sætte byen på landkortet i jubilæumsåret.

Det er ligeledes forvaltningens vudering, at Holstebro Udvikling er et naturligt valg i forhold til den overordnede
koordinering af afviklingen af konferencen. Under forudsætning for en bevilling vil forvaltningen aftale med Holstebro
Udvikling, hvordan opgaven løses i samarbejde med aktørkredsen.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at:

udvalget bevilger en overordnet ramme på 250.000 kr. fra udvalgets frie midler i 2024
udvalget bemyndiger forvaltningen til at fastsætte en ramme for konferencens afvikling med Holstebro Udvikling
som lead for aktørkredsen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Punktet overflyttes fra lukket dagsorden til åben dagsorden.



Punkt 12: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.00-G01-74-22



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-22
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