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Punkt 1: ErhvervsForum Holstebro

24.05.00-A00-25-20

Sagsfremstilling
MH/SL/STH - ET - ØK

Udvalget har på mødet den 19. august 2020 besluttet at udarbejde en partnerskabsaftale med Erhvervsforum Holstebro.
Der foreligger nu en partnerskabsaftale, hvor samarbejdet er formuleret og konkretiseret i følgende indsatser:

De fire indsatsområder:

1. Styrke og skærpe Holstebro Kommunes erhvervsprofil
2. Dialog og samspil med erhvervslivet
3. Netværk og mentorkorps
4. Arrangementer og temamøder

Samlet set vurderer forvaltningen, at partnerskabet kan bidrage til øget synlighed og understøttelse af Holstebro
Kommunes erhvervsliv i fremtiden.

Der vil blive afholdt en årlig status og evalueringsmøde samt leveret en årsrapport.

Der ønskes en brutto rammeaftale på tre år med Holstebro Kommune.

På mødet vil den kommende partnerskabsaftale blive behandlet. Se vedhæftede bilag.

ErhvervsForums formandsskab vil deltage på mødet (kl. 14.00).

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at

1. udvalget godkender partnerskabsaftalen
2. udvalget afsætter 500.000 kr. årligt i 2020 og 2021 fra sted. nr. 667014 Erhvervsindsats - partnerskab med

erhvervslivet. Der resterer herefter kroner 0.
3. at partnerskabsaftalen indgåes for en 2-årig periode med mulighed for 1 års forlængelse efter gensidig aftale.
4. at udvalget videresender sagen til godkendelse i Økonomiudvalget.

Beslutning
Udvalget:

1. Godkender partnerskabsaftalen
2. Afsætter 300.000 kr. i 2020, 500.000 kr. i 2021 og 500.000 kr. i 2022 med henblik på at sikre partnerskabet en

økonomisk stabil opstartsperiode, og at partnerskabsaftalen understøtter Holstebro Kommunes vækst- og
udviklingspolitik.

3. Indstiller til Økonomiudvalget, at partnerskabsaftalen indgås for en 2-årig periode med mulighed for 1 års
forlængelse efter gensidig aftale.

Bilag

Bilag ETU - 11.11 2020 - Partnerskabsaftale Holstebro Kommune

Bilag 2 ETU - 11.11.2020 - Partnerskab EHF HK



Punkt 2: Evaluering af Partnerskab for Bæredygtig Vækst 10 -10 - 100

24.05.00-A00-31-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ET

Den 17. september 2019 igangsatte Erhvervs- og Turismeudvalget vækstinitiativet "Partnerskab om Bæredygtig Vækst
10-10-100".
Projektet har således været i gang i et år med de begrænsninger, Covid-19 har givet i perioden, herunder blandt andet en
forskydning i opstarten af projektet. Projektet startede op april 2020.

Det overordnede mål for Holstebro Kommune er:

Profilering af Holstebro Kommune som en stærk erhvervskommune - at vi har "Erhvervskulturen til forskel"
En ny banebrydende vej til lokal erhvervsfremme og en resultatorienteret projektmetode til udvikling af
virksomheder
En ny afprøvende partnerskabsmodel mellem erhvervsvirksomheder og kommune, som kan skaleres og gentages.

Målsætningen for Holstebro Kommune er, at:

skabe bæredygtig vækst og udvikling i virksomhederne via en fokuseret og målrettet indsats
skabe nye fremtidssikrede virksomheder
udvikle nye fremtidssikrede virksomheder og arbejdspladser
styrke virksomhedernes robusthed og konkurrenceevne
udvikle nye forretningsmodeller og realisere forretningspotentialer i virksomhederne, på kort og på langt sigt
sikre, at de identificerede vækstplaner og ambitioner indfries i virksomhederne
tiltrække og fastholde virksomheder og arbejdspladser.

Partnerskab om bæredygtig vækst 10-10-100 opdeler virksomhederne i 3 spor:

Spor 1:
Virksomheder, der ikke vurderes til at arbejde strategisk og langsigtet med vækst.

Spor 2:
Virksomheder, der via support kan blive klar til udviklingsprojekter og har et stort uudnyttet potentiale.

Spor 3:
Virksomheder, der selv kan drive udviklingsprojekter med konsulenter og har et udviklingspotentiale.

Virksomhedsforløbet faciliteres af Ole Overgaard fra Erhvervshus Midtjylland. Ole forestår processen og er bindeled til
erhvervsservicetilbud fra Erhvervshus Midtjylland samt øvrige relevante eksterne samarbejdspartnere. Der arbejdes ved
virksomhedsbesøgene ud fra udviklingsprincippet, at virksomhedernes ambitioner og vækstmål er i centrum samt, at
enhver igangsat aktivitet skal være værdiskabende (indtjening og/eller produktivitet og værditilvækst) for virksomheden -
på kort såvel, som på langt sigt samt at gøre virksomhederne robuste.

Projektet vurderes som værende i god gænge, og der er afholdt flere møder i de 14 deltagende virksomheder. I forløbet er
to virksomhedsdeltagere ikke længere en del af projektet på grund af ophør og fravalg.

På næstkommende styregruppemøde vil muligheden for optag af nye virksomheder blive drøftet.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning og afsætter 200.000 kroner til vækstinitiativet Partnerskab
om Bæredygtig Vækst "10-10-100" i 2021 fra konto sted. nr. 667010. Der resterer herefter 185.750 kroner.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 3: Høring - Vejledning om udlejning af sommerhuse mv.

24.05.00-A00-38-20

Sagsfremstilling
MH/SL - ET

I september 2020 sendte Erhvervsstyrelsen et udkast til vejledning om udlejning af sommerhuse m.v. i høring.

Vejledningen havde bl.a. som konsekvens, at den potentielle udlejningsperiode for et sommerhus reduceres fra 41 uger til
35 uger, og dermed forkortes udlejningssæsonen med 6 uger.

Holstebro Kommune sendte den 6. oktober 2020 et høringssvar, hvoraf det bl.a.fremgik, at:

Overnatningskapaciteten kan blive reduceret svarende til 272 mio. kr. i årlig leje-omsætning i Holstebro Kommune.
Turismeomsætningen reduceres med færre job til følge (349 jobs var i fare i Holstebro Kommune).
Vejledningen vil være en barriere for indfrielse af de vækstmål på 3,3%, der fremgår af "Udviklingsplan for
Vestkysten".
Afkortning af turismesæsonen vil blive en barriere for at fastholde levedygtige turismeaktører og landsbysamfund.

Derfor opfordrede Holstebro Kommune i brevet til at fastholde den nuværende vejledning, og at sommerhuse skal kunne
udlejes i 41 uger uafhængigt af størrelsen.

Efter høringen har erhvervsministeren (22. oktober 2020) meldt ud, at han nu har lagt sig fast på en vejledende grænse på
41 uger.

Høringssvaret fra Holstebro Kommune kan ses i vedhæftede bilag.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag ETU - 11.11 2020 - Høringssvar vedr. sommerhuslov



Punkt 4: Erhvervsservice Holstebro

15.20.00-A00-6-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ET

Erhvervsservice Holstebro er en ny, strategisk enhed til realiseringen af Holstebro Kommunes Vækst- og
Udviklingspolitik. Erhvervsservice Holstebro vil medvirke til at fastholde, udvikle og tiltrække både virksomheder og
kompetencer i Holstebro Kommune.

Erhvervsservice Holstebro vil derudover understøtte virksomhederne i arbejdet med lokal jobskabelse, rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse.

Konkret vil Erhvervsservice Holstebro fremme erhvervslivets vilkår, fx ved at motivere virksomheder til at udvikle deres
forretningsstrategi, produktpalette eller bæredygtige bundlinje.
Erhvervsservice Holstebro vil arbejde for at bevidstgøre virksomheder – små, mellemstore og store – om, at fremtidens
konkurrenceparametre ikke kan begrænses til pris, kvalitet og leveringstid. Således vil Erhvervsservice anspore
virksomheder til at arbejde aktivt med bæredygtighed, digitalisering og medarbejdersammensætning og -udvikling.
Konkret sætter virksomhedskonsulenterne fagligt fokus på FN’s 17 Verdensmål, teknologisk udvikling og digitalisering
samt organisationsudvikling.

Leder af Erhvervsservice Holstebro Orla Bech Larsen vil orientere om enhedens arbejde.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets drøftelse.

Beslutning
Udvalget tilsluttede sig planerne for Erhvervsservice Holstebro.

Bilag

Bilag - ETU 11.11.2020 - Erhvervsservice Holstebro Folder

Bilag 2 - ETU 11.11.2020 - Erhvervsservice Holstebro Kommune oplæg.



Punkt 5: Danmarks Bedste Handelsby 2020

24.02.00-A00-1-20

Sagsfremstilling
MH/SB - ET

Holstebro by har deltaget i konkurrencen Danmarks Bedste Handelsby 2020. I en konkurrene med 22 andre handelsbyer
blev Holstebro by kåret som Danmarks Bedste Handelsby 2020.

Det anden gang, at æren tilfalder Holstebro, da byen ligeledes blev kåret som den bedste handelsby i 2006.

I en årrække har Holstebro by været kåret som Danmarks Hyggeligste Handelsby.

Kåringen er bl.a. et resultat af et tæt samarbejde iblandt byens aktører. Dette er bl.a. sket i regi af Holstebro Udvikling
P/S, Holstebro CityVækst og BID (Business Improvement Districts).

I forbindelse med kåringen, der fandt sted den 22. oktober 2020 i Messecenter Fredericia, kunne vi med glæde konstatere,
at vi i mange af kategorierne er helt i top.

Bedømmelsen består af to dele: en jury bedømmelse og en kundebedømmelsen, som er udført via interview i gågaden af
personer, der handler mere end én gang per måned.

Juryen har vurderet Holstebro by i top tre i følgende kategorier:

Kunst & Byliv (nr. 2)
Vision og mål (nr.1)
Parkering (nr. 1)
Kundeservice (nr. 1)
Miljø (nr. 1)

Kunderne har vuderet Holstebro by i top tre i følgende kategorier:

Kundeservice (nr. 1)
Udbud af cafeer og spisesteder (nr. 1)
Reneste bymidte (nr. 1)
Bedste parkeringsforhold (nr. 1)
Nemmest at gå rund for gadevarer, stativer m.m. (nr. 1)
Bedste udsmykning med kunst i bymidten (nr. 1)
Mest hyggelige bymidte (nr. 1)
Bedst markedsførte bymidte (nr. 1)
Flotteste bymidte (nr. 1)

Som en del af deltagelsen i Danmarks Bedste Handelsby har forvaltningen modtaget en rapport, der viser placeringen på
en lang række parametre.

På mødet vil chef for HR & Udvikling, Steen brokær gennemgå rapportens hovedkonklusioner.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.

Fremtidige initiativer til fortsat udvikling af Holstebro som handelby dagsordenssættes på et kommende møde.

Bilag



Bilag - ETU 11.11.2020 - Danmarks Bedste Handelsby rapport 2020



Punkt 6: Budgetopfølgning pr. 31. oktober 2020

00.01.00-Ø00-1-20

Sagsfremstilling
MH/MHV - ET

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. oktober 2020 og har følgende forventninger til regnskab 2020 på
nuværende tidspunkt:

Driftsområder (1.000
kr.)

Korrigeret
budget

Forbrug 31.
oktober

Forventet
regnskab 2020

Afvigelse

Erhvervsudvikling og
turisme

11.326 8.826 10.176 1.150

Driftsudgifter i alt 11.326 8.826 10.176 1.150

Der forventes et mindreforbrug på 1.150.000 kr. hvoraf 650.000 kr. er periodeforskydning på projekter. Samtidig
forventes 300.000 kr. af puljemidlerne på erhvervsområdet ikke at blive forbrugt.
Den nuværende Covid-19 situtation er således medvirkende til et generelt lavere aktivitetsniveau, hvilket afspejles i
forventningerne til årets resultat.

Anlæg

Anlæg (1.000 kr.) Korrigeret
budget

Forbrug 31.
oktober

Forventet
regnskab 2020

Afvigelse

Byfornyelse -
Trekantsområdet

2.395 298 360 2.035

Besøgscenter på Det
Gamle Rådhus

700 68 350 350

Anlægsudgifter i alt 3.095 366 1.060 2.385

På anlægssiden forventes et mindreforbrug på 2.035.000 kr. vedrørende Trekantsområdet. Arbejdet med Besøgscenteret
på Det Gamle Rådhus er påbegyndt, men forventes først afsluttet i løbet af 1. halvår af 2021.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Budgetopfølgningen godkendt.



Punkt 7: Årsplan 2021 - Erhvervs- og Turismeudvalget

24.00.00-A00-1-20

Sagsfremstilling
MH/SL - ET

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en årsplan for 2021 for Erhvervs- og Turismeudvalget. Af årsplanen for 2021 vil
bl.a. fremgå, hvilke temaer og virksomhedsbesøg, som udvalget ønsker planlagt for 2021.

Til brug for årsplanen 2021 har forvaltningen brug for en drøftelse af mulige temaer og fokus i forbindelse med
virksomhedsbesøg. Der er i 2021 8 møder i Erhvervs- og Turismeudvalget. Jfr. tidligere beslutning om virksomhedsbesøg
hvert andet møde, vil det - så vidt muligt - give mulighed for 4 virksomhedsbesøg.

Af relevans for ovenstående, er der følgende elementer, der kan indgå i drøftelserne.

I Holstebro Kommunes Vækst- og Udviklingspolitik, peges der bl.a. på følgende:

Vi vil:

fremme partnerskaber, der bygger videre på områdets nuværende styrkepositioner
opbygge eller understøtte nye partnerskaber, især inden for bæredygtig produktion
dyrke partnerskaber der understøtter væksterhverv
fremme integration mellem uddannelser, virksomheder og kreative miljøer
styrke konkurrencevilkår, fx fysisk og digital infrastruktur samt erhvervsservice
styrke et forpligtende samarbejde mellem uddannelser og arbejdspladser
dyrke partnerskaber, der fremmer omstilling og gentænkning af produktionsformer og forbrug.

I forbindelse med implementering af Lov om erhvervsfremme er den kommunale rolle, direkte som inddirekte, blevet
ændret både på erhvervsområdet og på turismeområdet.

Ændringerne er nu implementeret og i forlængelse heraf kunne følgende forhold indgå i drøftelserne:

Den lokale erhvervsservice, erhvervsudvikling og sammenspillet med erhvervshusene.
Forventninger til Erhvervsservice Holstebro og Erhvervsudvikling Holstebro.
Forventninger til samspillet med erhvervshusene.
Partnerskaber på erhvervsområdet, eksempelvis Erhvervsforum.
Samspil mellem erhvervs- og arbejdsmarkedsindsatsen.

Turisme. Den lokale turismeindsats og samspillet med det nye destinationsselskab.
Den lokale indsats/opgave i forhold til turismeudvikling.
Partnerskaber på turismeområdet, fx Turismeforum og Destination NordVestkysten.

Sammenhængen mellem Vækst- og Udviklingspolitikken og den kommunale rolle i erhvervsfremmesystemet
understreger nødvendigheden af synergi mellem arbejdsmarkeds- og erhvervsområdet. Afgørende pejlemærker for
fremtiden kunne indeholde et spor for struktur og et spor for innovation, hvor begge spor kræver, at Holstebro Kommune
indtager en faciliterende rolle i samspillet med virksomheder og borgere.

Struktursporet kredser sig om:

Attraktive arbejdspladser .
Næste generation af kompetent arbejdskraft.

Innovationssporet indeholder:



Transformation af traditionelle erhverv til bæredygtig produktion/service.
Grøn energi og lagring af den (power-to-x).
Fremtidens fødevarer.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget drøfter årshjulet og udstikker pejlemærker for 2021.

Beslutning
Punktet udskudt til næste møde.



Punkt 8: Ekstraordinær generalforsamling i Landdistrikternes Fællesråd

04.21.00-I00-1-14

Sagsfremstilling
MH/TL - ET

Holstebro Kommune er medlem af Landdistrikternes Fællesråd (LDF), der er en interesseorganisation for landdistrikterne
og har til formål at fremme en borgervenlig landdistriktsudvikling i stat, regioner og kommuner. LDF´s funktion er,
gennem politik, netværk og vidensdeling, at skabe udviklingsprojekter og initiativer i landdistrikterne. LDF´s formand og
bestyrelse deltager løbende i den landdistriktspolitiske debat og dialog. Det være sig i medierne, men i særdeleshed i
forhold til beslutningstagere på alle niveauer. Erhvervs- og Turismeudvalget udpegede den 25.01.2018 Niels Ulrik
Nielsen (A) og Jytte Ø. Didriksen (A) som repræsentanter for udvalget for Erhverv og Turisme fra 2018-2021 ved
generalforsamlinger i LDF. Administrationen har ligeledes udpeget en repræsentant.

LDF har i dag forskellige typer medlemmer:

A-medlemmer som er de landsdækkende organisationer (vælger 3 medlemmer til bestyrelsen)
B-medlemmer som er landets kommuner og regioner (vælger 3 medlemmer til bestyrelsen)
C-medlemmer som er civilsamfundsorganiseringer på kommunalt niveau f.eks. landdistriktsråd (vælger 1 medlem
til bestyrelsen)
D-medlemmer som er lokale aktionsgrupper (LAG/FLAG) (vælger 1 medlem til bestyrelsen)
E-medlemmer som er landsbyer repræsenteret ved lokalråd, borgerforeninger eller tilsvarende (vælger 1 medlem til
bestyrelsen)

LDF har indkaldt til ekstraordinær, virtuel generalforsamling den 10.12.2020. Baggrunden for afholdelsen af den
ekstraordinære generalforsamling er bestyrelsens forslag om vedtægtsændringer m.h.p. at sikre hjemmel for en ny
medlemskategori for regionerne. Dette skal bl.a. ses i lyset af, at fire regioner har indmeldt sig i fællesrådet i løbet af
2020. De foreslåede vedtægtsændringer betyder, at regionerne i vedtægterne kommer i en kategori for sig - i dag er
kommuner og regioner sammen betegnet som B-medlemmer. Forslaget betyder endvidere, at bestyrelsen fremover
kommer til at bestå af 10 medlemmer mod i dag 9 medlemmer, og at kommunernes stemme dermed kan komme til at veje
lidt mindre end i dag. Forslaget betyder, at medlemmerne opdeles i følgende kategorier:

A-medlemmer som er de landsdækkende organisationer (vælger 3 medlemmer til bestyrelsen)
B-medlemmer som er landets kommuner (vælger 3 medlemmer til bestyrelsen)
C-medlemmer som er landets regioner (vælger 1 medlem til bestyrelsen)
D-medlemmer som er civilsamfundsorganiseringer på kommunalt niveau f.eks. landdistriktsråd (vælger 1 medlem
til bestyrelsen)
E-medlemmer som er lokale aktionsgrupper (LAG/FLAG) (vælger 1 medlem til bestyrelsen)
F-medlemmer som er landsbyer repræsenteret ved lokalråd, borgerforeninger eller tilsvarende (vælger 1 medlem til
bestyrelsen)

Derudover er der på baggrund af ovenstående nogle konsekvensændringer af teksten i vedtægterne vedr.
repræsentantskabet og valg af medlemmer til bestyrelsen i lige og ulige år.

Indstilling
Det indstilles, udvalget drøfter og beslutter, hvilket mandat Holstebro Kommunes tre delegerede skal have til at afgive
stemme(r) på den ekstraordinære generalforsamling i Landdistrikternes Fællesråd den 10.12.2020.

Beslutning
Udvalget giver mandat til, at Holstebro Kommunes delegerede tilslutter sig bestyrelsens forslag til vedtægsændringer.

Bilag

Bilag 1 - ETU 11.11.2020 - Varsling ekstraordinær generalforsamling 10.12.2020

Bilag 2 - ETU 11.11.2020 - Vedtægtsændringer



Punkt 9: Møde med borgerforeningerne

00.13.04-P35-1-20

Sagsfremstilling
MH/TL - ET

Erhvervs- og Turismeudvalget besluttede den 30. september at afholde det halvårlige møde med borgerforeningerne den
21. oktober med alternative boligformer som tema.

Mødet er pga. Covid 19-situationen efterfølgende blevet rykket til onsdag den 9. december 2020. Da Covid 19-situationen
sandsynligvis ikke er ændret væsentligt inden da, vil det som udgangspunkt blive nødvendigt at afholde mødet virtuelt.
Flere kommuner har afholdt virtuelle borgermøder, og på mødet drøftes mulighederne for at afvikle borgermødet virtuelt.

Indstilling
Det indstilles, at mødet med borgerforeningerne afholdes virtuelt.

Beslutning
Mødet afholdes virtuelt.



Punkt 10: Udsættelse af VM i karate til 2022

17.00.05-Ø40-1-18

Sagsfremstilling
MH/HZ - ET

Erhvervs- og Turismeudvalget besluttede den 14. marts 2018 (sag nr. 6) at bevilge 350.000 kroner til afholdelse af VM i
karate i Holstebro i 2021. Beløbet er efterfølgende fremskrevet til 359.000 kroner.

VM var planlagt til afholdelse i Gråkjær Arena, Holstebro over fire dage i september 2021. Det forventes, at mange
deltagere tilbringer minimum en uge enten på hotel eller i lejet sommerhus i og omkring Holstebro.

På grund af corona/covid19 har det internationale karateforbund, i samarbejde med europæiske og det danske
karateforbund, besluttet at udsætte VM i Holstebro til september 2022. Tilsvarende er EM i karate, som skulle afholdes på
Cypern i 2020, rykket til 2021.

Forvaltningen og karateforbundet arbejder videre med planlægningen og kontakten til Sport Event Danmark.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles,

1. at bevillingen på 359.000 kroner (sted. nr. 666004) overføres til budget 2022 i forbindelse med budgetopfølgningen
pr. 28.02.2021.

2. at planlægningen fortsætter som hidtil med henblik på afholdelse af VM i 2022.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 11: Spejdernes Lejr 2026

00.05.00-P00-1-20

Sagsfremstilling
MH/HZ - ET
Styregruppen for Spejdernes Lejr er i gang med planlægningen af lejren i 2026 og er på den baggrund på udkig efter en
kommende værtspartner.
Spejderne søger en værtspartner, der kan se sig selv i et givende samarbejde om Spejdernes mission: Fællesskab,
Friluftsliv og Udfordringer. Lejren har deltagelse af cirka 40.000 spejdere fra både ind- og udland og lige så mange
besøgende gæster gennem de ti dage, lejren varer. Afholdelse af lejren vil sikre værtspartneren en markant omtale.
Spejdernes mål er at have en aftale på plads i løbet af vinteren/foråret 2021. I første omgang beder Spejderne om en
interessetilkendegivelse inden den 15. november 2020.
Første gang lejren blev afholdt var i Holstebro i 2012, og i 2017 var Sønderborg vært for lejren. Næste Spejdernes Lejr
finder sted i 2022, hvor der er indgået en aftale med Høje Taastrup, Greve og Roskilde kommuner om at afholde lejren i
naturparken Hedeland.

Indstilling
Det indstilles, at Holstebro Kommune indsender en interessetilkendegivelse om afholdelse af Spejdernes Lejr i 2026.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 12: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-19

Sagsfremstilling
MH - Status for destinationsselskab NordVestkysten.
STH - Status på Vækstprojekt Thorsminde-Thyborøn - afslutningskonference den 26.november 2020 klokken 10.30 til
12.00 som webinar.
STH - Status på Det Gamle Rådhus.
STH - Status på EC-SMV - grøn omstilling og energieffektivisering.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 13: Lukket: Meddelelser

00.01.00-G01-28-19
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