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Punkt 1: Orientering om Årsrapport for Utilsigtede hændelser 2023

29.09.15-G01-1-23

Sagsfremstilling
YBJ/PH - SOU

I Holstebro Kommune skal det være trygt og sikkert for borgere at modtage sundhedsfaglige ydelser. Det sikrer vi blandt
andet ved kontinuerligt at udvikle kvaliteten af de sundhedsfaglige ydelser og ved at lære af og forebygge fejl.
En del af dette er arbejdet med borger- og patientsikkerhed og utilsigtede hændelser, som vi ifølge Sundhedsloven er
forpligtede på.

Styrelsen for Patientsikkerheds vision bag rapportering af utilsigtede hændelser er, at vi har et sikkert og lærende
sundhedsvæsen. Det skal være trygt at være borger og patient og der skal være psykologisk sikkerhed og en god
læringskultur for ledere og medarbejdere.

En utilsigtet hændelse defineres som en hændelse eller fejl i forbindelse med sundhedsfaglig virksomhed, som er
skadevoldende eller kunne have været skadevoldende for borgeren/patienten.

Holstebro Kommune har en risikomanager, der er forankret i Sekretariatet i Social og Sundhed og som er risikomanager
for Social- og Sundhedsområdet, for den kommunale tandpleje og for visse tilbud i Børn og Unge – herunder
Sundhedsplejen.

Der har været flere indsatser i Social og Sundhed i forhold til at forbedre patient- og borgersikkerhed.

Medicinering:
Der har i 2023 været arbejdet med at alle borgere, hvor det er relevant, overgår til dosispakket medicin. Det er med til at
øge sikkerheden for borgeren og frigive ressourcer i syge- og hjemmeplejen.

I journalsystemet Nexus er der et medicinmodul, hvor man tidstro kvitterer for at medicinen er givet. Det bruges på
socialområdet og er begyndt implementeret på sundhedsområdet.

Der arbejdes kontinuerligt med at sikre alle faggruppers kompetencer ift. medicinering for at skabe sikre arbejdsgange for
medicinhåndtering. Der er introduktionsforløb, faglige dage og læring ud fra tilsynsrapporter og målepunkter.

Infektioner:
På nogle enheder i Social og Sundhed er der lavet indsatser i samarbejde med hygiejnesygeplejerske om at forebygge
infektioner, ved at gennemgå arbejdsgange og undervise i sikre arbejdsgange ift. hygiejne.

Tidlig opsporing af begyndende sygdom og faldende funktionsevne:
Der arbejdes med en systematisk arbejdsgang med bl.a. triagering for at sikre, at de daglige observationer hos borgeren
fanger ændringer i borgerens habituelle tilstand og at der følges op og handles på det på daglige tavlemøder.

Antallet af utilsigtede hændelser i Holstebro Kommune:
Det samlede antal utilsigtede hændelser ser således ud i forhold til forrige år:

UTH, Utilsigtede hændelser, i
DPSD, Dansk
patientsikkerhedsdatabase

UTHUtilsigtede hændelser,
samlerapporteret i DPSD, Dansk
patientsikkerhedsdatabase

I alt

2021 187 3444 3631

2022 228 3918 4146

2023 270 3459 3749

Der er en lille stigning i antallet af utilsigtede hændelser rapporteret i Dansk patientsikkerhedsdatabase, DPSD. Det
skyldes, at flere enheder har fokus på at rapportere infektioner for at forebygge lungebetændelse og urinvejsinfektioner.



Der er et lille fald i utilsigtede hændelser, der samlerapporteres. Det er særligt på ’Medicin ikke givet’. Det kan være
udtryk for, at de tiltag der har været arbejdet med i 2023, har en effekt.

Fremadrettede indsatser:
I 2024 er der fortsat fokus på medicinering og de nævnte indsatser i Social og Sundhed fortsætter.

De gode resultater fra arbejdet omkring infektioner spredes til andre relevante enheder.

Der sættes en indsats i gang sammen med hygiejnesygeplejersken om håndhygiejne og hensigtsmæssig brug af handsker
både ift. borger-og patientsikkerhed, medarbejdernes sikkerhed og en bæredygtighedsagenda.

I forlængelse af de sundhedsfaglige tilsyn planlægges der sundhedsfaglige audits på socialområdet.

Der arbejdes med fortsat spredning og implementering af tidlig opsporing af sygdom og faldende funktionsevne
(triagering) i Sundhed og Ældre.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget orienteres om årsrapport for patient- og borgersikkerhed.

Beslutning
Orientering givet.

Per Nørgaard Mortensen (V) og Dennis Thiesen (A) deltog ikke i punktet.

Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 23. april 2024, pkt. 9:
Punktet udsættes

Bilag

Årsrapport Patient- og Borgersikkerhed 2023 - Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 2: Særligt Dyre Enkeltsager

27.00.00-G01-30-22

Sagsfremstilling
YBJ/INA - SOU

Socialafdelingen deltog i 2022 i en analyse af særligt dyre enkeltsager foretaget af KL i samarbejde med
analysevirksomheden Komponent. 50 kommuner deltog i undersøgelsen, der havde til formål at afdække
handlemuligheder i forhold til at minimere udgifterne til særligt dyre enkeltsager, hvilket vil sige sager med en årlig udgift
på mere end 2 mio. kr. Socialafdelingen havde i 2022 12 sager med en årlig udgift over 2 mio. kr. (foruden BPA).

Social- og Sundhedsudvalget blev orienteret om resultatet af Komponent-undersøgelsen den 18. april 2023.

Socialafdelingen havde i 2023 16 sager, hvor de årlige udgifter lå over 2 mio. kr. Udgiften i den dyreste af de 16 sager lå i
2023 på 4,5 mio. kr. årligt. Den gennemsnitlige udgift for de 16 sager var i 2023 ca. 2,9 mio. kr. årligt. 10 af de 16 borgere
modtager et botilbud i Holstebro Kommune, mens de resterende 6 borgere bor i eksterne botilbud.

Se bilaget for yderligere data om de dyreste botilbudssager (analyse udarbejdet af Social-, Bolig- og Ældreministeriet).

Tre af de 16 borgere har Socialafdelingen valgt at beholde i egne botilbud i særlige ventetidsforanstaltninger, indtil det
nye botilbud på Birkehøj var klar til brug. De tre borgere er nu flyttet ind på Birkehøj Fløj 86/88. Tilbagemeldingen fra
medarbejdere og leder på Birkehøj Fløj 86/88 er, at der allerede opleves en markant forandring hos borgerne, som udviser
langt mere ro end tidligere samt overskud til at opholde sig i fællesrum mv. Forventningen er, at det på sigt vil være
muligt at reducere i støtteudmålingen.

Komponent peger på, at færre vikarer og en øget brug af velfærdsteknologi kan bidrage til at reducere udgifterne til
særligt dyre enkeltsager. Socialafdelingen har på baggrund af Komponents analyse udarbejdet en handleplan for at
nedbringe udgifter til særligt dyre enkeltsager samt forebygge yderligere særligt dyre enkeltsager.

I tråd med anbefalingen fra Komponents analyse har botilbuddene i Socialafdelingen fokus på at tilrettelægge vagtplaner,
så borgerne oplever mest mulig kontinuitet og dermed møder så få vikarer som muligt.

Derudover har Socialafdelingen over de seneste år haft en stor opmærksomhed på implementering af relevante
velfærdsteknologiske løsninger. Velfærdsteknologi spiller derfor allerede en stor rolle for mange borgeres hverdagstrivsel.
Det drejer sig f.eks. om struktur- og mindfulness-apps samt teknologier, der understøtter træning i ADL (almindelig daglig
livsførelse). I Center for Handicap kan derudover fremhæves installering af videokig hos en borger (som en del af
Frikommuneforsøget), hvilket har haft en afgørende betydning for borgerens trivsel.

Socialafdelingen er opmærksom på yderligere muligheder for velfærdsteknologiske løsninger. Udvalgte
nøglemedarbejdere (teknologiagenter) har en særlig rolle i løbende at være opmærksomme på nye teknologier og dele
viden med øvrige kolleger og ledere. Af nye teknologier, som evt. kunne være relevante, er døgnrytmebelysning og
informations-trykskærme samt sanseteknologier som f.eks. sansebamser.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget orienteres.

Beslutning
Orientering givet.

Per Nørgaard Mortensen (V) og Dennis Thiesen (A) deltog ikke i punktet.

Bilag

Analyse af botilbudsområdet (SIU) - Social- Bolig- og Ældreministeriet



Punkt 3: Ny ældrelov på vej

29.00.00-G01-3-24

Sagsfremstilling
YBJ
Udvalget havde på mødet den 20. februar en temadrøftelse om det første udspil til en ældrereform. Den18. april landede
regeringen sammen med Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti
og Radikale Venstre en aftale om reform på ældreområdet.

Ældrereformen består af flere lovgivninger og betyder blandt andet at en ny ældrelov skal træde i kraft 1. juli 2025.
Ældrereformen kræver en større implementeringsindsats, som skal
afvikles i perioden 2024-2027. Der er afsat 145 mio. kr til understøttelse og implementering.

En ny ældrelov er båret af værdierne:

Selvbestemmelse for den ældre
Tillid til medarbejdere og ledelse
Tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund

I aftaleteksten fremgår det at der frem mod fremsættelse af lovforslaget er behov for at drøfte mere konkret ift.:

model for lokalplejehjem - herunder forslag til udmøntning af ejerskab, økonomiske rammer, bestyrelsesansvar mm
model for et nyt tværkommunalt ældretilsyn
model for fælles koordineret tilsyn på plejehjem(samtilsyn), der følger af det igangsatte arbejde i en tværministeriel
arbejdsgruppe samt erfaringerne fra de igangsatte prøvehandlinger på plejehjem (Holstebro Kommune deltager i
prøvehandlingen).

Tidsplanen er uændret. Det er tilføjet, at der er snitflade til Sundhedsstrukturkommissionens arbejde, som vil kalde på
yderligere drøftelser.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget orienteres om ny aftale på ældreområdet.

Beslutning
Orientering givet.

Per Nørgaard Mortensen (V) og Dennis Thiesen (A) deltog ikke i punktet.

Bilag

Aeldrereform_aftaletekst_apr2024



Punkt 4: Plejeboliger målrettet borgere uden demens/demenslignende
adfærd

29.00.00-P20-3-24

Sagsfremstilling
YBJ/RtP - SOU

På udvalgsmødet d. 9. januar 2024 fik forvaltningen til opgave at udarbejde et oplæg, der beskriver mulighederne for
etablering af en plejeboligenhed henvendt til borgere, der opfylder kriterierne for at blive visiteret til plejebolig, men som
ikke har demens eller demenslignende adfærd.

I afdækningen af muligheder for at etablere et plejeboligafsnit målrettet borgere uden demens/demenslignende adfærd, og
som kan indgå i fællesskaber, har der været kontakt til andre kommuner, til KL samt til Videncenter for Værdig
Ældrepleje. Det har ikke været muligt at finde kommuner, der har valgt en sådan organisering, eller andre steder, hvor der
kunne søges inspiration til at etablere en plejeboligenhed målrettet borgere uden demens eller demenslignende adfærd.

På baggrund af afdækningen kan følgende hovedpunkter trækkes frem:

Andelen af beboere, der lider af demens/demenslignende adfærd, er igennem de seneste år steget på plejecentre i
Holstebro Kommune, såvel som i resten af Danmark.
På nationalt plan vurderede Alzheimerforeningen i september 2021, at mellem 65-80% af beboere på plejecentre
lider af demens.
I Holstebro Kommune vurderer plejeboliglederne, at andelen af beboere med demens eller demenslignende adfærd
ligger mellem 80-85%. Derudover har en andel af beboerne fysiske, sociale og/eller psykiske funktionsnedsættelse
som gør, at de ikke kan indgå i fællesskaber eller aktiviteter. Dette kan eks. være borgere med svær KOL, sklerose
eller skader efter hjerneblødning/blodpropper, samt borgere med svær PTSD eller skizofreni. Ligeledes kan borgere
som har svært nedsat syn eller hørelse, være udfordret i at indgå i sociale sammenhænge.
Det vurderes, at ca. 10% af beboere på plejecentre på nuværende tidspunkt har et fysisk, psykisk, socialt og
kognitivt funktionsniveau som gør, at de vil kunne indgå i nabofællesskaber med et niveau at støtte der svarer til det
eksisterende niveau på plejecentrene. Der vil være behov for støtte til at igangsætte fællesskaberne og motivere
beboerne til at deltage, samt for nogle beboeres vedkommende, hjælp til at komme hen til aktiviteten.
Myndighed i Holstebro Kommune vurderer, at andelen af borgere med demens eller demenslignende adfærd der
visiteres til plejebolig, er i stigning.
En gennemgang af 33 borgere på venteliste til plejebolig viste, at alle havde demens/demenslignende adfærd, eller
havde omfattende fysiske, sociale og/eller psykiske funktionsnedsættelser.

Såfremt eksisterende pladser reserveres til en bestemt målgruppe, og der opsættes visitationskriterier for disse pladser,
udvidedes det samlede antal plejeboliger ikke. Udgifter til plejepersonale og driftsudgifter vil dermed ikke blive påvirket.
Det forudsættes, at støtte til at indgå i meningsfulde fællesskaber og aktiviteter kan indeholdes i den nuværende
normering.

Opmærksomhedspunkter hvis en andel af plejeboligpladser reserveres til borgere uden demens/demenslignende vilkår:

Myndighed ser en tendens til, at borger og pårørende efterspørger/ønsker plejebolig tæt på, hvor borgeren bor.
Ligeledes ses, at borgere der har været på MTO, ofte ønsker at blive der.
Der vil være behov for at opsætte visitationskriterier, samt oprette en særskilt venteliste til pladserne.
Der er risiko for tomgangshusleje, hvis der ikke er nok borgere i målgruppen, der står på venteliste til denne type
bolig.
Der er risiko for flaskehals, enten ved lang ventetid på plejeboliger der er reserveret til borgere uden demens eller
demenslignende adfærd, eller ved at ventetiden til de traditionelle plejeboligpladser bliver længere.
Der er risiko for at borgere, der flytter ind, over tid mister deres fysiske, psykiske, sociale og/eller kognitive
funktioner. Dette gælder eks. for borgere med Parkinson, som er i højrisiko for at udvikle demens som følge af
Parkinson lidelsen.
En plejebolig er udlejet efter reglerne i almenlejeloven. Det betyder, at en beboer ikke kan pålægges at flytte,
selvom beboeren har mistet kognitive funktioner og dermed ikke kan indgå i de sociale fællesskaber. Der er derfor
sandsynligt, at beboernes status som kognitivt velfungerende vil ændre sig over tid.



Det kan tage flere år, inden alle plejeboliger i et samlet afsnit, er beboet af borgere, der er visiteret til plejebolig for
borgere uden demens eller demenslignende adfærd.

Indstilling
Det indstilles at, udvalget:

Drøfter oplæg til plejeboligenhed for borgere uden demens eller demenslignende adfærd.
Beslutter om forvaltningen skal arbejde videre med etablering af en plejeboligenhed henvendt til borgere, der
opfylder kriterierne for at blive visiteret til plejebolig, men som ikke har demens eller demenslignende adfærd.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Per Nørgaard Mortensen (V), Dennis Thiesen (A) og Jytte Ø Dideriksen (A) deltog ikke i punktet.



Punkt 5: Renovering af Badeværelser på Mariebjerg

82.00.00-G01-1-22

Sagsfremstilling
YBJ/INA - SOU

Forvaltningen anbefaler at renovere 9 badeværelser på Mariebjerg kollegiet, som er tilknyttet Center for Psykiatri.

Renoveringen ønskes udført, da badeværelserne er meget slidte og har forkert hældning ved afløbet til bruseren. I
forbindelse med renovering inddrages de respektive forrum/tekøkkener, da de fysiske rammer skal udvides, for at gøre
badeværelserne større og mere anvendelige. Renoveringen vil gøre det lettere at få beboerne i bad og holde
badeværelserne rene, hvilket vil øge trivslen for både beboere og ansatte.

Udfærdigelsen af badeværelserne vil som udgangspunktet ske ved at renovere et badeværelse ad gangen. Årsagen er, at
der i lejlighederne på stueetagen skal udføres kloak over lofterne (under etagedækket), så der er to lejligheder ude af brug
ad gangen, hvilket er Mariebjergs ønske.

Projektet ventes at have en tidsramme på ca. 11 måneder, hvoraf byggeperioden forventes at være 6 måneder.
Badeværelserne forventes at stå klar medio 2025.
Prisen for projektet estimeres til 1.010.000 kr.

Projektet anbefales finansieret via en anlægsbevilling.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at Social og Sundhedsudvalget

Der meddeles en anlægsudgiftsbevilling på 1.010.000 kr. til renovation af badeværelser på Mariebjerg.
Der meddeles rådighedsbeløb på 1.010.000 kr., finansieret af puljen til mindre bygningsændringer.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Per Nørgaard Mortensen (V), Dennis Thiesen (A) og Jytte Ø Dideriksen (A) deltog ikke i punktet.



Punkt 6: Venteliste til pleje- og ældreboliger pr. 25.04.2024

27.42.12-P05-1-23

Sagsfremstilling
YBJ/RtP/BBJ - SOU

Venteliste til pleje- og ældreboliger pr. 25.04 2024

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orientering givet.

Per Nørgaard Mortensen (V), Dennis Thiesen (A) og Jytte Ø Dideriksen (A) deltog ikke i punktet.

Bilag

25.04.2024 - Venteliste Ældrebolig

25.04.2024 - Venteliste Plejebolig



Punkt 7: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.55-G01-36-22

Sagsfremstilling
Der orienteres på mødet om:

Høringssvar på praksisplan for psykologer

Indstilling
Til orientering

Beslutning
Orientering givet.

Per Nørgaard Mortensen (V), Dennis Thiesen (A) og Jytte Ø Dideriksen (A) deltog ikke i punktet.



Punkt 8: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.55-G01-37-22



Punkt 9: Lukket: Budget

00.00.00-Ø00-2-24



Punkt 10: Lukket: Ændring af vilkår, køb og salg Vesterbo Blok A

82.00.00-G01-1-22



Punkt 11: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.55-P35-1-23
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