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Punkt 1: Holstebro Erhvervspas

24.10.00-A00-20-17

Sagsfremstilling
STH/MH - ET
 
Holstebro ErhvervsPas blev igangsat af Udvalget som et vækstinitiativ i 2013 i tæt samarbejde med lokale private
rådgivere i Holstebro Kommune. Udvalget afsatte midler til initiativet, og lokale private rådgivere medfinansierede
gennem en rabat på 50% af timeprisen.
 
Formålet med Holstebro ErhvervsPas er at hjælpe virksomheder med at realisere deres vækst og udvikling. Holstebro
ErhvervsPas er målrettet iværksættere før og lige efter start. Tilbuddet giver adgang til maksimalt 10 timers gratis
rådgivning hos lokale private rådgivere tilknyttet Holstebro ErhvervsPas-ordningen. Primært ved at hjælpe dem med
udarbejdelse af en professionel og kvalificeret forretningsplan, der kan hjælpe dem videre i banken med finansiering og
en god opstart.
 
Det kan også dreje sig om hjælp til eksempelvis: budget og kontoplan, skat og moms, udformning og forståelse af
lejekontrakter og samhandelsaftaler, vejledning om beskyttelse af produktidéer og registrering af varemærker, salg,
markedsføring, hjemmesider og webshops.
 
Det er en grundtanke i erhvervsfremmeindsatsen, at virksomheder, der modtager professionel rådgivning, performer bedre
end virksomheder, der ikke gør. Denne grundtanke er underbygget af løbende evalueringer af den regionale og nationale
erhvervsfremmeindsats.
 
Rådgiverne tilknyttet Holstebro ErhvervsPas driver virksomhed i Holstebro Kommune dog med få undtagelser, hvor der
er tale om rådgivere med specialviden inden for eksempelvis patenter.
 
Holstebro ErhvervsPas vurderes af både iværksættere og rådgivere som værende en velfungerende
erhvervsfremmeordning, der gør en forskel. Ordningen medvirker til både at afklare og kvalificere de lokale iværksættere.
 
Partnerskabet med rådgiverne, hvor vi er sammen om at skabe vækst og udvikling i Holstebro Kommune, fungerer i
overensstemmelse med formålet. Holstebro ErhvervsPas skaber kontakt mellem iværksættere og rådgivere. Holstebro
ErhvervsPas har øget brugen af rådgivere i Holstebro Kommune, og henvisningerne til private rådgivere gennem
STARTVÆKST Holstebro er øget markant.
 
Rådgiverne, der deltager i Holstebro ErhvervsPas, vurderer at deltagelsen skaber værdi og fungerer som markedsføring
for rådgiverne.
 
Det vurderes dog, at der er behov for tilpasning af erhvervsfremmeordningen - Holstebro ErhvervsPas:
 

1. Målgruppe: Kriterierne for, hvem der kan modtage Holstebro ErhvervsPas, er alene iværksættere - før og lige efter
opstart i forbindelse med iværksættervejledningen.

2. Forbrug: Der årligt maksimalt må udstedes 40 Holstebro ErhvervsPas i 2018.
3. Match mellem rådgiver og iværksætter: Metoden til at matche iværksættere med rådgivere skal prioriteres for at

sikre en mere jævn fordeling af ErhvervsPas til rådgiverne.
4. Opfølgning: Der iværksættes en løbende opfølging på de tildelte ErhvervsPas.

 
Tilpasningen af Holstebro ErhvervsPas vil blive iværksat anden halvår 2018.
 
Det anbefales, at der afsættes 150.000 kr. i 2018 og 30.000 kr. i 2019 til fortsættelse af initiativer, og at det finansieres via
Erhvervspuljen.  

Indstilling
Det indstilles, at udvalget:
 

1. godkender, at målgruppen for Holstebro ErhvervsPas er iværksættere før og lige efter opstart



2. godkender, at der årligt maksimalt udstedes 40 Holstebro ErhvervsPas, og at der foretages en jævn fordeling af
Holstebro ErhvervsPas til de private rådgivere

3. godkender, at der afsættes 150.000 kroner til Holstebro ErhvervsPas i 2018 og 30.000 kroner i 2019 fra kontoen
Erhvervspulje. Der resterer 269.000 kr. i puljen i 2018.

4. godkender, at der fremadrettet iværksættes en løbende opfølgning af de tildelte erhvervspas.

Beslutning
Godkendt som indstillet med den bemærkning til indstillingens punkt 3, at restsummen i puljen i 2018 er 169.0000 kr. og
ikke som oplyst 269.000 kr.  
 
Ordningen evalueres med udgangen af 2018.
 
Jytte Ø. Didriksen (A) deltog ikke under behandling af punktet.
 
 

Bilag

Bilag 1 - ETU 11.04.2018 - Statusnotat Holstebro ErhvervsPas

Bilag 2 - ETU 11.04.2018 - Fordeling af ErhvervsPas

Bilag 3 - ETU 11.04.2018 - Rådgiverliste

Bilag 4 - ETU 11.04.2018 - Rådgivningstype



Punkt 2: Kompetence ForsyningMidt 2.0 - Lokalt Koordineret Samarbejde

24.00.00-P20-8-17

Sagsfremstilling
HB/MH/SL/STH – AMU – ETU
 
Holstebro Kommune har siden 2015 deltaget i projektet: KOMPETENCEFORSYNINGmidt - Lokalt Koordineret
Samarbejde (LKS).
 
Projektets formål er at sikre virksomhederne en målrettet og koordineret indsats fra uddannelsessystemet, den lokale
erhvervsservice og jobcenter for at sikre en helhedsorienteret tilgang til de lokale virksomheder. Der ønskes skabt en
styrket kompetenceforsyning, hvor virksomhederne i højere grad sikres adgang til de rette kompetencer på rette tid og
sted.
 
Der er i perioden oktober 2015 - maj 2017 gennemført 63 sambesøg hos kommunens virksomheder. Virksomhederne har
haft sambesøg af 2-3 konsulenter fra uddannelsessystemet, den lokale erhvervsservice og jobcenter. Målet har været at
sikre virksomhederne en helhedsorienteret service og bidrage til vækst i virksomhederne gennem god
kompetenceforsyning, samt give konsulenterne et øget kendskab til hinandens services og tilbud, og dermed skabe et tætte
samarbejde mellem systemerne. Det har resulteret i, at 11 virksomheder har planlagt uddannelsesforløb for en væsentlig
del af deres medarbejdere. Cirka halvdelen af disse er på nuværende tidspunkt gennemført.
 
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 er videreførelsen af projektet i 2018 – 2019.
 
Den fremadrettede indsats har fokus på følgende:

En styrket koordination i forhold til det virksomhedsopsøgende arbejde og de øvrige aktiviteter, der gennemføres af
de tre systemer, herunder i forhold til virksomheder, ledige m.m.
En øget "henvisningsaktivitet", hvor konsulenterne fra de tre systemer i større grad inddrager hinanden i den
konkrete opgaveløsning i forhold til de opgaver og mål, som de tre systemer i forvejen har
En øget strategisk kompetenceudvikling i virksomhederne.

 
Der vil i projektet være en målrettet og fokuseret indsats over for vækstbrancher og virksomheder til besøg og udvælges
ud fra et databasetræk over virksomheder med vækst eller med et vækstpotentiale. Listerne leveres af Væksthus
Midtjylland.
 
I KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 er der følgende mål:

Screening og rekruttering af 35 virksomheder
Gennemførelse af kompetenceforløb i 9 virksomheder
Særlig synlighedsindsats eksempelvis over for webshops eller online medier i ét forløb i projektperioden.

 
Holstebro Kommune har særlig interesse i, at projektet giver anledning til at styrke dialogen omkring strategisk
kompetenceudvikling, herunder understøtte virksomhedernes behov for at kunne agere i ny tid. Derfor ses projektet også
at kunne bidrage til Holstebro Kommunes samarbejde med virksomhederne om fremtidens arbejdskraft.
 
Holstebro Kommune modtager en finansiering på 167.096 kr. til dækning af de timer, der indgår i projektet.
Holstebro Kommune kan i perioden få dækket 977 timer ind i projektet. Fordelt på 240 timer til Job og Kompetencecenter
Vest og 737 timer til lokal erhvervsservice, Enheden for Erhverv og Turisme. Timerne skal være udover normalindsatsen,
jf. princippet om additionalitet, da projektet er finansieret via EU-midler.
Overordnet forankres samarbejdsaftalen hos arbejdsmarkedschefen, der indgår i styregruppen. Den praktiske afvikling
forankres hos chefen for erhverv og turisme.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager videreførelsen af det lokalt koordinerede samarbejde om
KOMPETENCEFORSYNINGmidt 2.0 til efterretning. 

Beslutning
Taget til efteretning.



 
Jytte Ø. Didriksen (A) deltog ikke under behandling af punktet.
 



Punkt 3: Introduktion til Holstebro Produktionsforum

24.00.00-P20-2-18

Sagsfremstilling
MH/STH - ET
 
Holstebro Kommune har en høj koncentration af små og mellemstore fremstillingsvirksomheder.
Fremstillingsvirksomheder er generelt kendetegnet ved høj produktivitet og stort eksportpotentiale.
 
Enheden for Erhverv og Turisme har siden 2015 arbejdet med et vækst- og klyngeinitiativ målrettet produktions- og
fremstillingsvirksomheder, benævnt Holstebro ProduktionsForum.
 
Formålet har været at skabe optimale rammer og vækstbetingelser for vores produktionsvirksomheder gennem tilførsel af
ny viden, sparring og forretningsudvikling.
 
Aktiviteterne omfatter følgende:

1. Inspirations- og temamøder, eksempelvis omkring robotteknologi, intelligente materialer, 3D print mv.
2. Individuelle udviklingsprojekter og opsøgende virksomhedsbesøg
3. Samarbejdsprojekter, hvor 3 eller flere virksomheder udvikler sig sammen.

 
Enheden for Erhverv og Turisme har løbende søgt nye samarbejdspartere og finansiering af aktiviteterne i Holstebro
Produktionsforum. Nedenstående aktører er aktive samarbejdspartnere i arbejdet med at skabe vækst og udvikling i de
lokale produktionsvirksomheder. Derudover er såvel den lokale erhvervsservice STARTVÆKST Holstebro og Væksthus
Midtjylland afgørende i forhold til vejledning og rådgivning af de lokale produktionsvirksomheder.
 
Inno-Pro:
I samarbejde med Innovationsnetværket for Produktion (Inno-Pro) under CenSec, har Enheden for Erhverv og Turisme i
2017 opnået finansiering til aktiviteter i 2017 og 2018.
Der er bevilliget 500.000 kroner til netværksprojektet, som tager udgangspunkt i etablering af et netværk, hvor
virksomhederne skal arbejde med optimering af produktionen samt tilføres ny viden, der skal medvirke til at deres
virksomheder effektiviseres, opgraderes og videreudvikles.
 
DAMRC - Danish Advanced Manufacturing Research Center:
Aktiviteterne i DAMRC kan groft deles op i tre hovedkategorier. Uddannelse, F&U (Forskning og Udvikling) samt
Technology Transfer (1-1 samarbejde med virksomheder). Holstebro Kommune har indgået en resultatkontrakt med
DAMRC omkring aktiviteter i Holstebro Kommune. Den viden, DAMRC bidrager med, kan anvendes og implementeres
umiddelbart hos kommunens lokale fremstillingsvirksomheder. Resultatkontrakten omfatter screening af relevante
metalvirksomheder i Holstebro Kommune, afholdelse af 10 virksomhedsbesøg med henblik på at afdække DAMRC
potentialet i virksomheden, afholdelse af et teknologibaseret arrangement i Nupark og generel support til Holstebro
ProduktionsForum.
 
Teknologisk Institut:
Holstebro Kommune har indgået et strategisk samarbejde med Teknologisk Institut om en styrket synlighed i Holstebro
Kommune og et målrettet fokus på virksomheder i kommunen, der tidligere har fået foretaget et innovationstjek.
Teknologisk Institut har fået fast månedlig træffetid i Nupark, hvor det er muligt at lave invididuelle aftaler med en
konsulent fra Teknologisk Institut, og dermed få adgang til udbuddet af teknologi og viden, som kan være med til at
udvikle virksomhederne.
 
Scale-up Denmark Smart Industry:
Scale-up Denmark er et landsdækkende acceleratorprogram, som skal accelerere fremtidens elite af
højvækstvirksomheder. Virksomhederne, som bliver en del af Scale-up Denmark, deltager i intensive træningsforløb
fordelt på 10 elitetræningscentre i Danmark. Nupark er et af de 10 elitetræningscentre. Målgruppen i Nupark
træningscentret er Smart Industry og henvender sig til både danske og udenlandske SMV’er og Start-ups. Programmet er
målrettet produktionsvirksomheder og underleverandører.
 
Aktiviteterne i Holstebro ProduktionsForum er finansieret indtil udgangen af 2018. 

Indstilling



Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Jytte Ø. Didriksen (A) deltog ikke under behandling af punktet.
 



Punkt 4: Holstebro Cityvækst

00.17.15-A00-3-15

Sagsfremstilling
MH/SB - ET - ØK
 
Til at styrke og forene kræfterne i Holstebro bymidte, blev der i 2016 igangsat et arbejde med at skabe et nyt partnerskab i
byen. Partnerskabet skulle have til formål at:
 

Samle ALLE aktører i bymidten
Udvikle partnerskab, der finansierer, udvikler og driver bymidten på en ny måde
Skabe flere oplevelser
Sikre en sammenhæng mellem centrene og gågaden
Fastholde og tiltrække borgere og kunder

 
Til at sikre ovenstående dannede handelsstanden, ejendomsejere, kulturinstitutioner samt kommunen Holstebro Cityækst
(tidl. Holstebro Byledelse). Holstebro Cityvækst er organiseret således:
 

Michael Ulsted, formand handelsstandsforeningen og Cityvækst
Claus Lorentzen, ejendomsejer og næstformand i Cityvækst
Jesper Henriksen, handelsstandsforeningen (Spar Nord)
Kristian Kryger, ejendomsejer
Lars Møller, kommunaldirektør
Anders Jørgensen, Holstebro Musikteater
Anders Debel, direktør Teknik og Miljø
Kim Huus, centermanager Newsec
Henrik Zacho, Biblioteket

 
Dette nye partnerskab har brugt noget tid på at drøfte retning og ambitionsniveau for dets arbejde. Der ligger nu en
strategi for Holstebro Cityvækst samt en handlingsplan for 2018.
 
Strategien har følgende indsatsområder:
 
Indsatsområde 1: Event og oplevelser skal koordineres bedre
 
Det skal ske gennem flere koordinerede events/aktiviteter og ved at sætte fokus på opholdsstederne i byen. Aktiviteter
skal markedsføres så borgere, turister og kunder får mulighed for at vide, hvad der sker hvor og hvornår. Konkrete
aktiviteter:
 
1.1.Udarbejdelse af årshjul
1.2. Prioritering af event
1.3. Fokus på værdikæder
1.4. Markedsføring
 
Indsatsområde 2: Detailstrategi, kædetiltrækning og strategisk kædeudlejning
 
Godt butiksmix og anker forretninger via de store kæder er essentielt for en bys fortsatte vækst. Tomme lejemål er
skadeligt for en bymidte, hvorfor det er vigtigt at have en strategi for, hvordan de hurtigt aktiveres og udfyldes. Essentielt
at udvikle alternative samarbejder med henblik på at bruge ledige lejemål (midlertidigt) til andre aktiviteter end detail.
Konkrete aktiviteter:
 
2.1. Analyser – status
2.2. Analyser – fremadrette
2.3. Aktivering af tomme lejemål
 
Indsatsområde 3: En god oplevelse at komme til byen



 
Det skal være en nem og en god oplevelse at komme ind til midtbyen – det skal være nemt at orientere sig både på vej
til/fra og under opholdet i byen. Førstegangsindtrykket af bymidten er vigtigt. Konkrete aktiviteter:
 
3.1 Skiltning
3.2. Kunstrute 
 
På mødet vil sekretariatet for Holstebro Cityvækst komme og orientere om baggrund og strategi for Holstebro Cityvækst -
herunder handlingsplanen for 2018.

Indstilling
Erhvervs- og Turismeudvalget indstiller, at Økonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Jytte Ø. Didriksen (A) deltog ikke under behandling af punktet.
 



Punkt 5: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2018

00.01.00-Ø00-9-18

Sagsfremstilling
MH/SB - ET
 
Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. marts 2018.  
 
Driften:
 
Vedtaget budget
2018

Korrigeret
Budget
2018

Forbrug pr.
31. marts
2018

Forventet
Forbrug
2018

Forventet
afvigelse

11.619.000 12.453.000 4.346.355 12.453.000 0
 
 
I ovenstående er det korrigerede budget inklusiv eventuelle genbevillinger fra 2017 (+834.000 kr.)
 
 
Anlæg:
 
 Korrigeret

Budget 2018
Forbrug pr.
31. marts 2018

Forventet
Forbrug 2018

Forventet afvigelse

Byomdannelse -
Trekantsområdet

 
3.066.504

 
58.992

 
400.000

 
2.666.000

Thorsminde-
Projektet

 
-1.235.000

 
0

 
-1.235.000

 
0

 
I alt

 
1.831.504

 
58.992

 
-835.000

 
2.666.000

 
Der er tale om forventede genbevillinger til Trekantsområdet på tkr. 3.066 og Thorsminde-projektet på tkr. -1.235. Den
negative genbevilling skyldes, at den eksterne finansiering først bliver udbetalt ved projektets afslutning/godkendelse.  
 
Budgetopfølgningen på anlægsdelen giver ikke anledning til yderligere bemærkninger.  

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
 
Jytte Ø. Didriksen (A) deltog ikke under behandling af punktet.
 



Punkt 6: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-2-17

Sagsfremstilling
MH - Generalforsamling i Handelsstandsforeningen 14. marts 2018
MH - Generalforsamling i Partnerskab for Vestkystturisme 20. marts 2018
MH - Fællesmøde med Teknisk Udvalg og Natur-, Miljø- og Klimaudvalget vedr. udviklingsplan for Vestkystturisme.
STH - Orientering om Mersalgs workshop d. 20. marts 2018
 

Beslutning
Orientering givet.
 
Jytte Ø. Didriksen (A) deltog ikke under behandling af punktet.
 



Punkt 7: Lukket: Sag på dagsordenen

24.05.00-A00-8-18



Punkt 8: Lukket: Meddelelser

00.01.00-G01-33-17
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