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Punkt 1: Orientering

00.22.02-G01-14-24

Sagsfremstilling
HS - BFU
 
 

Beslutning

Orientering om kvalitetsaftale vedr. skoletilbuddet i tilknytning til børne- og ungehjemmet Ulfborghus.



Punkt 2: Udmøntning af besparelse vedr. pavillon i Børne Universet Mejdal

28.00.00-Ø40-2-25

Sagsfremstilling
HS/CBC - BFU - ØK  
Budgetopfølgningen pr. 30. april 2025 for Børne- og Familieudvalget viste et merforbrug på 25,1 mio. kr., hvortil der
skulle findes kompenserende besparelser.
Efter behandling af forslag i Børne- og Familieudvalget sendte Byrådet 20. maj 2025 forslag til kompenserende
besparelser til høring hos de høringsberettigede parter, herunder forslaget "Nedlægning af pavillon ved Skoven, BUM",
hvor udgiften kunne reduceres med 0,250 mio. kr. Baggrunden for forslaget var bl.a., at ny daginstitution, Halgård Enge,
var klar til indskrivning af børn fra september 2025.
Byrådet besluttede på mødet 20. maj 2025, at Børne- og Familieudvalget skulle behandle de indkomne høringssvar og
træffe beslutning om udmøntning af de kompenserende besparelser. Udvalget besluttede forskellige kompenserende
besparelser på mødet 4. juni 2025, herunder en tidligere nedlægning af pavillonen ved Skoven, BUM. Lederen af BUM
blev skriftligt orienteret om beslutningen 12. juni 2025. Notat om hændelsesforløbet er vedlagt som bilag 1.
Bestyrelsen i BUM har 25. august 2025 henvendt sig til Byrådet ift. Børne- og Familieudvalgets beslutning om tidligere
nedlægning af pavillonen. Af bestyrelsens henvendelse fremgår det, at bestyrelsen anerkender, at pavillonen var en
midlertidig løsning, men beder Byrådet genoverveje beslutningen, så den midlertidige pavillon først opsiges 1. maj 2026 
i stedet for 1. februar 2026, så børn fortsat kan indskrives løbende, at forældres frie valg respekteres, og at medarbejderne
ikke unødigt rammes af stor fyringsrunde.
Bestyrelsens henvendelse til Byrådet er vedlagt som bilag 2.
Forvaltningen har udarbejdet et notat omkring udviklingen i børnetallet og kapaciteten i distriktsområdet, som viser, at der
fortsat er tilstrækkelig med kapacitet i området, selvom pavillonerne nedtages tidligere og udviklingen i forventet
kapacitet i distriktet i øvrigt. Notatet er vedlagt som bilag 3.
Det kan oplyses, at der allerede er anvist børn til og med december 2025. Anvisningen er sket på baggrund af vanlig
praksis for udfasning af midlertidig pavilloner i Holstebro Kommune.  
Idet sagen både omhandler faglige og økonomiske hensyn, behandles den både i Børne- og Familieudvalget samt i
Økonomiudvalget. Der gøres opmærksom på, at der skal tages stilling til en alternativ finansiering af de 0,250 mio. kr.
såfremt tidligere beslutning ændres. 
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen. 

Indstilling
Det indstilles, at:

sagen drøftes
der træffes beslutning om nedtagningen 1. februar 2026 fastholdes
ved en eventuel beslutning om at ændre nedtagningen fra 1. februar 2025 til 1. maj 2025 træffes beslutning om
finansieringen.

Beslutning
Udvalget besluttede, at ændre nedtagningen fra 1. februar 2026 til 1. maj 2026. Der anvises fortsat børn efter gældende
anvisningskriterier, såfremt der er ledig varig kapacitet i de permanente bygninger. Der tages fortsat hensyn til en
bæredygtig kapacitetstilpasning. 
Økonomiudvalget oplyses om, at de kompenserende besparelser reduceres med 250.000 kr. i 2025 som følge heraf. 

Bilag

Bilag 1 Handlingsforløb - midlertidig pavillon i BUM.docx

Bilag 2. Henvendelse fra Bestyrelsen, BUM til Byra°det

Bilag 3. Udvik. i børnetallet og kapaciteten i distriktsområdet



Punkt 3: Status på Bredere Børnefællesskaber

17.00.00-G01-32-23

Sagsfremstilling
HS/RHS - BFU
Byrådet besluttede ved Budgetforlig 2024-2027 at igangsætte et udviklingsprojekt med det formål at understøtte det
almene folkeskoletilbud.
Efterfølgende er følgende besluttet:

25. januar 2024 godkendte Børne- og Familieudvalget "Kommissorium for Bredere Børnefællesskaber i
almenskolen". 
30. maj 2024 godkendte Børne- og Familieudvalget "Målsætninger for Bredere Børnefællesskaber" samt
"Indsatser - til styrkelse af almenområdet".
Med budgetforlig 2025-2028 afsatte Byrådet i alt 3 mio. kr. til arbejdet med Bredere Børnefællesskaber.
20. februar 2025 besluttede Børne- og Familieudvalget at udmønte midlerne fra Budgetforlig 2025-2028 i en
udviklingspulje på 2,5 mio. kr., som skolerne har søgt til lokalt udviklingsarbejde og prøvehandlinger i skoleåret
2025-2026.
Der afsættes desuden 0,5 mio. kr. til yderligere kompetenceudvikling i 2027. Midlerne til kompetenceudvikling
prioriteres af Forvaltningen sammen med skolelederne.
22. april 2025 godkendte Byrådet "Fordelingsmodel for den økonomiske ramme på folkeskoleområdet", med en
implementeringsperiode fra 2025-2028, hvor modellen vil være fuldt indfaset i 2028.
Der blev nedsat en følgegruppe, hvis formål er at drøfte og kvalificere tiltag og status på området. Følgegruppen
mødes to gange om året til og med 2027. 

På mødet orienteres Børne- og Familieudvalget om status på arbejdet med Bredere Børnefællesskaber, med udgangspunkt
i de ti indsatser.

1. Styrkelse af almenpædagogikken
2. Uddannelse af interne ressourcepersoner i "Vejledning i Bredere Børnefællesskaber"
3. Organisering og opfølgning af indsatser 
4. Lokal kompetenceudveksling i Holstebro Kommune
5. Styrkelse af skolebestyrelses- og forældresamarbejdet
6. Styrkelse af fritidspædagogikken
7. Overgang og sammenhænge
8. Prioritering af Videncenterets opgaver
9. Strategi for styrket fremmøde

10. Bredere Børnefællesskaber i dagtilbuds- og børnesundheds- samt familieområdet

Børne- og Familieudvalget orienteres desuden om status på skolernes brug af udviklingspuljen, og hvordan skolerne
arbejder med Bredere Børnefællesskaber lokalt, ud fra skolernes lokale handleplaner. 

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orientering taget til efterretning. Oplæg vedr. status på Bredere Børnefællesskaber er vedlagt som bilag. 

Bilag

Status 11.09. - Bilag til BFU den 11.09.2025



Punkt 4: Høring af forslag til opdateret Børne- og Ungepolitik

00.01.00-P22-2-24

Sagsfremstilling
HS/CJ - BFU
Byrådet vedtog på mødet 18. december 2018 en Børne- og Ungepolitik med virkning fra 1. januar 2019. Børne- og
Ungepolitikken sætter retning for arbejdet med alle børn og unge mellem 0-18 år i Holstebro Kommune og i overgangen
til voksenlivet.
1. januar 2024 trådte Barnets lov i kraft. Det følger af § 15 i Barnets lov, at kommunalbestyrelsen i de enkelte kommuner
skal udarbejde en sammenhængende børnepolitik, der har til formål at sikre sammenhæng mellem det generelle og
forebyggende arbejde og den målrettede indsats for børn og unge med behov for særlig støtte. Som følge af lovgivningen
har der været arbejdet med en opdatering af den nuværende politik, så den i højere grad understøtter lovens intentioner.
Derudover er der identificeret et behov for, at tematikkerne i Børne- og Ungepolitikken foldes ud, så politikken bliver
mere retningsgivende for arbejdet, særligt i Børn og Unge.
De nuværende seks tematikker i politikken er fastholdt, men udfoldet og beskrevet nærmere bl.a. med afsæt i
intentionerne i Barnets lov, Folkeskoleloven og Dagtilbudsloven.
Ambitionen har været at sikre en tværgående politik efter Barnets lov, der samtidigt balancerer med at være en
tværgående politik i Holstebro Kommune. Politikken skal således danne afsæt for et fælles sprog om kvalitet i arbejdet
med børn og unge samtidig med, at der fortsat skal være plads til metodefrihed, når politikken omsættes til daglig praksis
på de forskellige forvaltningsområder. 
Den opdaterede Børne- og Ungepolitik er udarbejdet med inddragelse af F-MED i Børn og Unge, ledergrupperne i Børn
og Unge, Det Fælles Elevråd samt med input fra øvrige forvaltningsområders chefgrupper i deres arbejde med børn og
unge. 
Den opdaterede Børne- og Ungepolitik skal jf. lovgivningen godkendes af Byrådet og derefter offentliggøres.
Den opdaterede politik vil derfor blive formidlet på kommunens hjemmeside. Som led i dette arbejdes på en grafisk
opsætning af politikken, der har en tydelig rød tråd til det grafiske udtryk i Fælles Retning Børn og Unge, hvor visionen
er, at "Alle børn og unge skal have et godt liv - nu og i fremtiden". I opsætningen vil der desuden indgå perspektiver fra
Det Fælles Elevråd, som har været involveret flere gange i processen. 
Den opdaterede politik er vedhæftet som bilag. Derudover er vedlagt et eksempel på politikkens fremtidige grafiske
udtryk samt et høringsbrev. 
Under punktet vil leder af Specialkompetence Holstebro, Gitte Loftager, leder af Halgård Enge, Anne-Mette Korsholm,
samt leder af landsbyordningen i Nr. Felding, Mette Lunn, give et praksisnært indblik i, hvordan der er arbejdet med
Børne- og Ungepolitikken i dagtilbud og skoler. 
Forslaget foreslås sendt i høring med frist 31. oktober 2025 og behandles igen på Udvalgets møde 13. november 2025.
Herefter sendes sagen videre til behandling i Økonomiudvalget og endelig godkendelse i Byrådet på mødet 16. december
2025.

Indstilling
Det indstilles, at:

forslag til en opdateret Børne- og Ungepolitik sendes i høring hos forældrebestyrelser, skolebestyrelser,
fællesbestyrelser, F-MED, Fælles Elevråd og i Handicaprådet. 

Beslutning
Godkendt som indstillet. 

Bilag

Høringsbrev

Den opdaterede Børne- og Ungepolitik_BFU 110925



Punkt 5: Samlet 10-årsplan for psykiatrien

27.51.00-P22-1-25

Sagsfremstilling
HS/KB - BFU
I maj 2025 præsenterede regeringen og folketingets partier en politisk aftale om en samlet 10-årsplan for psykiatrien; "En
stærkere psykiatri". Aftalen er vedlagt som bilag 1.
10-årsplanen indeholder en lang række initiativer, som skal implementeres i regioner, kommuner, praktiserende læger
og/eller i civilsamfundet. Den nye psykiatriaftale bygger ovenpå tidligere politiske aftaler fra 2022 og 2023 - og udgør
tilsammen den samlede 10-årsplan.
Med 10-årsplanen tilføres psykiatrien yderligere 4,6 milliarder kr. i 2030 sammenlignet med 2019, hvilket svarer til et løft
på 35 %. Der er tale om et varigt, årligt økonomisk løft.
Planen skal samlet set sikre:

Tidlig indsats og forebyggelse. Mennesker, der viser tegn på psykisk mistrivsel eller psykiske lidelser, skal have
hjælp og støtte i tide, så en henvisning til sygehuspsykiatrien ikke bliver nødvendig.
Bedre behandling og kortere ventetider. En massiv investering til kapacitet i psykiatrien. Mere personale skal sikre,
at vi får nedbragt ventetiderne og sikre bedre og hurtigere udredning og behandling.
Helhedsorienterede indsatser og sammenhæng i forløb. Borgere skal opleve en samlet og mere sammenhængende
indsats både før, under og efter behandling.
Attraktive arbejdspladser, viden og tryghed. Vi skal tiltrække endnu flere dygtige medarbejdere, så behandling
udvikles med ny viden og nye metoder. Psykiatrien skal være mere attraktiv at arbejde i.

For hvert af ovenstående målsætninger er der formuleret en række nye initiativer. Derudover er en lang række initiativer
allerede igangsat eller under implementering. 
Følgende nye initiativer har særlig betydning for børne- og ungeområdet:

Lettilgængelige behandlingstilbud i kommunerne - markant styrkelse og videreudvikling
Ny patientrettighed - ret til hurtig behandling for angst og depression til unge
Fælles sprog og mere viden om trivsel og mental sundhed
Ekspertgruppe om det stigende antal diagnoser på børne- og ungeområdet
Flere værktøjer til tidlige indsatser i kommuner og almen praksis
Løft af civilsamfundets indsatser for mennesker med psykisk mistrivsel eller psykisk lidelse
Ny samlet patientrettighed for børn og unge - sammenhængende udredning og behandling
Mere hjælp og støtte til forældre og andre pårørende
Nyt dobbeltdiagnosetilbud for børn og unge med misbrug og psykisk lidelse
Stærkere tilbud til børn og unge i udsatte positioner

Initiativerne er uddybet i bilag 2.
Det er alene det første punkt, som har direkte betydning for driften i Børn og Unge. Således er der i lettilgængelige
behandlingstilbud allerede givet 2,9 mio.kr. fra 2025, som øges til 3,4 mio. kr. fra 2026. Der skal desuden forhandles om
en markant udvidelse af det lettilgængelige behandlingstilbud. Herefter forventes der tilført ekstra 1 mio. kr. i 2027, 2
mio. kr. i 2028 stigende til 3 mio. kr. fra 2029 og frem. 

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orientering taget til efterretning. "Aftale om en samlet 10-årsplan for psykiatrien 2020-2030" er vedlagt som bilag. 

Bilag

Aftale om en samlet 10-a°rsplan for psykiatrien 2020-2030

Bilag 1. En stærkere psykiatri - En samlet 10-års plan

Bilag 2. 10-årsplan for psykiatrien - nye initiativer



Punkt 6: Orientering om styringsværktøjer i dagplejen

28.00.00-G01-427-25

Sagsfremstilling
HS/CBC - BFU
Børne- og Familieudvalget besluttede på møde 7. november 2024, at fastholde den nuværende ressourcetildelingsmodel i
dagplejen. Derudover besluttede Udvalget at følge de nye styringsværktøjer, der er blevet arbejdet med decentralt samt
konsekvenserne af ny overenskomst pr. 1 april 2025 i forhold til 5. plads barn. 
På mødet vil konstitueret leder af dagplejen, Søs Louise Tofting, give en status for dagplejen. 

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orientering taget til efterretning. 



Punkt 7: Omfordeling af midler til Dagplejen og Børnehusene Ellebæk

28.00.00-Ø00-2-24

Sagsfremstilling
HS/SHB - BFU
Forvaltningen har som oplyst ved de seneste politiske budgetopfølgninger afsluttet en undersøgelse af udviklingen på
fællesbudgettet på dagtilbudsområdet. Derudover er analysen af merforbruget i dagplejen og konsekvenserne af den
styrkede ledelse og styring af dagplejen, jf. udvalgsmødet 7. november 2024, også afsluttet. 
Forventet regnskab pr. 30. april 2025 viste et forventet mindreforbrug på de centrale konti (fælles) på ca. 17,8 mio. kr. på
driftsområdet Dagtilbud og Børnesundhed. Heraf er 11,1 mio. kr. genbevilliget mindreforbrug fra tidligere år.
Hovedforklaringen på det oparbejdede mindreforbrug på 17,8 mio. kr. skyldes primært flere år med større fald i
børnetallet, end der var budgetteret med.  
Ud af fællesbudgettet på 17,8 mio. kr. foreslås at fordele følgende ud til de decentrale enheder:

5,480 mio. kr. tildeles dagplejen
1,6 mio. kr. tildeles Børnehusene Ellebæk

Dagplejen havde et forventet merforbrug på 6,2 mio. kr. pr. 30. april 2025. En analyse af dagplejens økonomi viser
således et strukturelt problem særligt i forhold til 5. plads-barn og i de principper, som ligger til grund for dagplejens
budgettildeling og den nye overenskomst pr. 1. april 2025. For at rette op på dette med tilbagevirkende kraft indstilles det
at tildele 5,480 mio. kr.
Børnehusene Ellebæk har i lighed med dagplejen haft økonomiske udfordringer og havde 30. april 2025 et forventet
merforbrug på 2,5 mio. kr. i 2025 (ca. 11%). Forvaltningen anbefaler derfor en tildeling af 1,6 mio. kr. til Børnehusene
Ellebæk.
Omfordelingen af de 7,080 mio. kr. fra centrale til decentrale konti har ingen konsekvens i forhold til forventet regnskab
2025 samlet set for Dagtilbud og Børnesundhed. 
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen. 

Indstilling
Det indstilles, at:

omfordelingen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet. 



Punkt 8: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-15-24



Punkt 9: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-9-24
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