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Punkt 1: Betoningen i afdelingen '"Tilbage til arbejde"

15.00.15-P16-1-23
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU
Holstebro Kommunes beskeftigelsesindsats arbejder med udgangspunkt i adresserne Harald Leths Vej 4, Kirkestraede 15,
Doesvej 54 og Cafe Utopia i Danmarksgade.

P& dette mede introduceres til afdelingen Tilbage til arbejde, Kirkestraede 15.

Fakta om Tilbage til arbejde:

Afdelingen varetager indsatsen for sygemeldte, pt. 816 aktive sager, og personer i jobatklaringsforlab, pt. 353 aktive
sager. (I alt 1.169). Der er 46 medarbejdere, heraf 7 jobkonsulenter, 6 fastholdelseskonsulenter, 1 tilbudsmedarbejder samt
32 radgivere.

Sygedagpenge udbetales pa baggrund af borgers egen sygdom og indvirkning pa arbejdsevnen, og senest efter 12 ugers
sygemelding vurderes uarbejdsdygtigheden i forhold til det brede arbejdsmarked (og ikke kun i forhold til jobbet borger er
sygemeldt fra). For ledige vurderes uarbejdsdygtigheden i forhold til det arbejdsomrade, som den ledige stér til radighed
for.

Ved uarbejdsdygtighed vurderes, om den sygemeldte kan stille sig til rddighed med skédnehensyn, personlig assistance
og/eller hjelpemidler.

o Efter 30 dages sygemelding vil borger fa en sag i jobcentret, og der vil ske udbetaling af
sygedagpenge/arbejdsgiverrefusion;

o Efter 22 ugers sygemelding skal sygedagpenge ophere, medmindre der er grundlag for forlaengelse. Sagen
revurderes.

* Ved opher af sygedagpenge (enten efter 22 uger, eller senere hvis forlengelsesgrundlaget opherer) overgar borger
til jobafklaring, hvis borger fortsat er uarbejdsdygtig.

Udvikling og status pa sygedagpenge og jobafklaring

Pé det seneste made i udvalget blev der orienteret om, at en betydelig vaekst i antallet af sygedagpengesager i 2. halvar
2023 havde betydning for budgetforventningerne i 2024. Udviklingen skulle bl.a. ses i ssmmenhang med antallet af
forleengelser af sygedagpengeretten som felge af ventetider i sundhedsvesenet.

Det kan hertil tilfojes (se bilag), at:

¢ Antallet af borgere pa sygedagpenge og jobafklaring fortsat er hejt (1.297 fuldtidspersoner i juni 2024), men
udviklingen er stagneret og andelen af borgere pa sygedagpenge mv. er ca. pa niveau med landsdelen, men hgjere
end i DK.

¢ Tilgangen til sygedagpenge er svagt aftagende ift. 2023, og perioden pé sygedagpenge er relativt kortere i Holstebro
Kommune (gennemsnitligt 5 uger mod 6 uger i DK).

¢ Tilgangen af nye sygedagpengeforleb er markant hegjere i Holstebro Kommune end i DK. I Holstebro Kommune
pabegyndtes i 2023 30 forlgb pr. 100 indbyggere mod 22 i DK.

o Antallet af sygemeldte fra Holstebro Kommune - som arbejdsgiver - er fortsat hejt. 219 medarbejdere var
sygemeldte i juni 2024,

Arbejdet med malgrupperne

Hovedopgaven er lovgivningsmaessigt, at borger opretholder tilknytning til arbejdet og/eller hurtigt og varigt kommer
tilbage til arbejdet i flest mulige lentimer subsidiert atklaret til fleksjob. Ferst og fremmest er borgerens involvering
vigtig samtidig med forpligtelsen til at overholde procedurerne i loven.

Betoningsdagsordenens potentialer er organiseret séledes, at rddgiveren, der har det koordinerende myndighedsansvar,
folger borgeren sdlenge borgeren er uarbejdsdygtig. Helhedsorienteret tilgang til borgernes mestringskompetencer kraver
vaesentlig viden om bade sygdommes indvirkning pa arbejdsevnen, kompenserendes tiltag, og jobfunktioner pa
arbejdsmarkedet.

Gennem det seneste ar er der i afdelingen serligt arbejdet med:



o styrkelse af den hgje faglighed med perspektivet at borgeren medes af mennesket, fremfor systemet. Vi tror pa, at
borgerne har en stor arbejdsidentitet og ensker at vende tilbage til arbejdet;

o fremme af felles kultur og faglig refleksiv praksis via tillid, praksisfallesskab, abenhed, invitationer;

* brobygning til Bern- og Familie, Socialafdelingen, formanden for kommunelaegeforeningen savel felles gevinster
med det gvrige jobcenter;

 at kunne gribe tidligere, skabe flere lontimer og fokus pé brancheskift;

o fornyet fokus pa den socialfaglige vurdering frem for anvendelse af laegeerklaringer. | forste halvar 2024 har vi
anmodet om 450 fzerre laegeerkleringer end samme periode i 2023.

Investering i at styrke virksomhedernes tilknytning af medarbejdere til arbejdspladserne

Foregribende indsatser forventes at kunne afhjelpe noget af fraveeret. Gennem maélrettet vidensdeling eller direkte hjelp
er det forventningen, at virksomhedernes inklusionsevne og -kapacitet udvikler sig til at undga unedige sygemeldinger.
Det klare mal er, at der skal komme farre personer ind i sygedagpengesystemet, og de der kommer, skal vere her 1
kortere tid. Forste resultater: Der er kontakt fra virksomhederne og fra borgere, der ikke har en sag hos os. Der indgas
allerede aftaler, hvor fastholdelseskonsulenterne tager ud i virksomheder for at understette processer pé arbejdspladserne.
Flere virksomheder vil f4 kendskab til initiativet gennem et kommunikationsfremsted som forventes lanceret i slutningen
af aret.

Databaseret ledelse

Der arbejdes med monitorering af eksisterende data for at skabe faktuel indsigt i og forstaelse for borgerrejser/adfeerd,
interne arbejdsgange, effekt af tiltag og deres sammenhaengskraft. Med assistance fra specialister pa data-omradet
forventes det, at Holstebro Kommune kan udnytte faktuelle oplysninger til bedre prognose, proces-justering og lering af
hvilke tiltag, der har effekt.

Ole Astrup, afdelingsleder for Tilbage til arbejde, deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling

Det indstilles, at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag AMU den 23.09.24 - Sygedagpenge



Punkt 2: Beskaftigelsesplan 2025

15.00.15-P16-1-24
Sagsfremstilling
SEK/SL - AMU - @K - BY

Beskaftigelsesplanen beskriver strategi og mélsatninger for beskeftigelsesindsatsen i Holstebro Kommune.

De senere ar er beskeftigelsesplanen udarbejdet for en flerarig periode, men med anden delaftale om finansiering af tidlig
pension (Arne pension) blev det blandt andet aftalt, at afskaffe kravet om en beskeftigelsesplan.

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede derfor p4 mede den 28. november 2022, at den davarende beskaftigelsesplan
viderefores i de efterfolgende ar med de nedvendige justeringer som folge af Beskaftigelsesministerens arlige nationale
mal. Begrundelse er at Beskeftigelsesplanens fokusomrader fortsat er aktuelle. Eftersom Beskeftigelsesministeren endnu
ikke har udmeldt malene for 2025, sé er der ingen andringer til de mal, som ogsa har vaeret geldende for de tidligere ar:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling.

2. Flere ledige skal opkvalificeres.

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende.

4. Flere personer med handicap skal i beskaftigelse.

5. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

Nar ministermalene for 2025 bliver udmeldt implementeres de i hervarende beskaeftigelsesplan.

I Beskaftigelsesplanen er betoningen af Beskeaftigelsesministerens mal indarbejdet i de 4 vaekstspor:
Virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft

Virksomhedsservice

Borgerinvolvering
Baredygtig arbejdsstyrke

Ekspertgruppens anbefalinger, til den fremtidige beskeftigelsesindsats, er endnu ikke national politisk behandlet, sa
konturerne for den fremtidige beskaftigelsesindsats er endnu ukendte, men den fremtidige politiske proces med
formulering af strategi, mal mv., vil kunne udarbejdes uden de formalia, som er gaeeldende for en beskaftigelsesplan, og
det vil i endnu hgjere grad veere muligt, at inkludere en ny tvaergéende organisering i det politiske arbejde.

Indstilling

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til @konomiudvalg og Byrad, at beskaftigelsesplanen godkendes.
Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag AMU - 23.09.24 - Beskaftigelsesplan 2025



Punkt 3: Betoningen i den fremtidige beskeftigelsesindsats

15.00.15-P16-1-23
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU

I januar 2023 besluttede Arbejdsmarkedsudvalget at 2endre betoningen i den lokale beskaftigelsesindsats. Med afset i
erfaringerne fra CUBB-samarbejdet (Center for udvikling af borgerinddragende beskaftigelsesindsatser) var bestillingen
en borgerinddragende og beredygtigt beskaeftigelsesindsats. Systemtilgangen skulle nedtones og kun tages i anvendelse,
nar det gav mening, og den borgerinddragende tilgang har veret et fundamentalt skifte i teenkeméde for bade borgere og
medarbejdere.

Betoningsdagsordenen med fokus pa dels borgermedet, dels det baeredygtige og dynamiske match, har i kombination med
et kontinuerligt fokus pa udviklingen af medarbejdernes beskaftigelsesfaglighed skabt rammerne for en leerende
organisation, hvor den faglige refleksive praksis og et rammesat feedbackdesign abner for medarbejdernes refleksion over
egen praksis. Herved eges muligheden for at gribe borgerne pa rette tid og sted med det rette match.

Som et supplerende grundstof til at kunne navigere klogt i omskifteligheden og styrke potentialerne i
betoningsdagsordenen, verdig borgerinddragelse, faglig refleksiv praksis og vidensproduktion, indleder vi her i efteraret
et partnerskab med Veksthusets Forskningscenter og tre andre kommuner (Senderborg, Odense og Roskilde). Opgaven er
at finde svarene pa, hvordan den lokale kontekst kan beskrive beskaftigelsesfaglighed og fa indkredset, hvilken viden,
kompetence og indsigt der er brug for, nar vi pa professionel vis skal bringe mennesker i job og uddannelse i Holstebro
Kommune.

Malsetning for partnerskabet mellem Vaksthuset og de involverede kommuner er saledes at rammesette et faelles
grundlag for faglig kvalitet pa beskeftigelsesomradet, hvor koblingen til det fortsatte samarbejde med forskerne pa
Aalborg Universitetscenter og CUBB-kommunerne (Herning, Silkeborg, Vesthimmerland, Varde og Mariagerfjord) er at
udvikle organisationens kompetencer for vidensproduktion med henblik pa at styrke den beskeftigelsesfaglige frontlinje.

Ovenstidende forsknings- og kommunepartnerskaber gor, at beskaftigelsesindsatsen i Holstebro Kommune bliver bedre i
stand til at gribe og forme den fremtidige beskaftigelsesindsats, hvor vi bevager os hen mod en styringslogik, som
gradvis tager form af et adhocrati. Organiseringen tilpasser sig labende opgavernes forskelligartethed med fokus pa
borgerens progression i en organisatorisk helhedsteenkning. Helt i trdd med teenkningen i Ekspertgruppens anbefalinger til
den fremtidige beskeaftigelsesindsats.

Med tenkningen om et Holstebro i arbejde’ og en fremtidig baeredygtig arbejdsstyrke skeerpes betoningen i det
dynamiske match, hvor der peges pa et styrket tvaergdende forvaltningssamarbejde med Social- og Sundhed samt Born og
Unge i kombination med et styrket samspil med de lokale virksomheder, arbejdsmarkedsparter, erhvervsorganisationer,
uddannelses- og kulturinstitutioner m.fl.

Nogleordene i de fremtidige partnerskaber bliver et felles fokus pa samskabelse og inklusion.
(Jkonomien i partnerskaberne er pa samme niveau som den hidtidige medfinansiering af CUBB. Hostebro Kommunes
finansiering har veret og findes inden for jobcentrets ramme til kompetenceudvikling.

Indstilling
Der onskes en dreftelse af de fremtidige perspektiver i:
e At indgé i forskningspartnerskaberne med hhv. forskerne fra Aalborg Universitetscenter og Vaksthusets
Forskningscenter
e At indgé i partnerskaber med de lokale virksomheder, arbejdsmarkedsparter, erhvervsorganisationer, uddannelses-
og kulturinstitutioner
Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 4: Retningslinjer for udbetaling af merudgiftsgodtgerelse

15.18.00-A26-1-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU

Kommunen skal, jf. Lov om en Aktiv Beskaftigelsesindsats § 176, fastsaette retningslinjer for godtgerelse af merudgifter
forbundet med at deltage i beskeeftigelsesrettede tilbud (virksomhedspraktik, nytteindsats, eller vejledning og
opkvalificering). Retningslinjerne skal vaere tilgaengelig for borgerne.

Malgrupperne for merudgiftsgodtgerelse er kontanthjelpsmodtagere, personer der modtager overgangsydelse efter lov om
aktiv socialpolitik, og som ikke er omfattet af introduktionsprogrammet efter integrationsloven,
uddannelseshjelpsmodtagere, personer i jobatklarings- og ressourceforlab, ledige selvforsergende samt personer under 18
ar med behov for en uddannelses- og beskeaftigelsesfremmende indsats.

Jf. § 176 kan personer efter jobcenterets vurdering f& op til 1.000 kr. om méaneden i hel eller delvis godtgerelse til
anslaede udgifter ved at deltage i tilbuddet, herunder befordring. Merudgiftsgodtgerelsen kan ikke anvendes til at deekke
udgifter til befordring ud over de forste 24 km.

Arbejdsmarkedsudvalget har senest 23. september 2020 fastsat retningslinjer bestemmelsen, og der behov for opdatering
og @ndringer af gaeldende af retningslinjer, s& borgere jf. Ankestyrelsens principmeddelelse 5-22 om
medudgiftsgodtgerelse kan orientere sig om, hvad der vil blive lagt vaegt pa i forhold til at fa godtgerelsen.

Andringerne vedrarer:

¢ Pracisering af dokumentationskravet ifm. ansegning (dokumentation for fremmede og atholdte udgifter)

¢ Opher af dekning af helbredsattest, hvis dette kraves af en kommende arbejdsgiver, da der ikke er lovhjemmel
herfor

¢ Godtgerelsesmulighed uden nedre grense (aktuelt skal borger min. have 5 km. fra hjem til tilbudssted dvs. min. 10
km. dagligt retur for at kunne ansgge om merudgiftsgodtgarelse til transport. Atholdelse af udgiften for de forste 10
km. kan for nogle borgere vere en barriere for deltagelse i tilbud)

¢ Periode for vedligehold og reparation af cykler

Over de seneste ar er de almindelige leveomkostninger steget. I juli 2018 var forbrugerprisindekset 103,5 - i juli 2024
119,8 (Kilde: dst.dk). Det skaber tiltagende skonomiske udfordringer for borgere pa ydelser pa kontanthjeelpsniveau, og
det skaber udfordringer, nar en borger skal deltage i et beskaftigelsesrettet tilbud. Hertil kommer, at den kommende
kontanthjelpsreform laegger op til en sterre reduktion pa borgernes forsergelsesgrundlag.

Ved opstart i tilbud kan der opsté situationer, hvor det ikke er muligt at godtgere bade transport og pakraevet
arbejdsbekledning inden for det skonomiske maksimum pa 1000 kr. brutto pr. maned.

Jf. LAB § 177 stk. 2 kan beskaftigelsesministeren fastsatte regler om, at merudgiftsgodtgerelsen pé 1.000 kr., jf. § 176,
kan haeves til 1.500 kr.

Ved Jobcentrets/Y delsescentrets vurdering af ekonomisk rdderum folges Ankestyrelsens praksis: Ud fra borgers
radighedsbeleb, nar nedvendige faste udgifter er atholdte, vurderes om belgbet med rimelighed tillader at atholde
udgiften.

Bilagt forslag til nye retningslinjer, hvor det fremgar, at der kan ydes merudgiftsgodtgerelse vedrerende:

¢ Transport
¢ Arbejdsbeklaedning

Indstilling
Det indstilles, at Arbejdsmarkedsudvalget:

¢ Godkender udkastet til de reviderede retningslinjer

e Med fremhavelser af udfordringen ved det ekonomiske maksimum p& 1000 kr. brutto pr. méned til
merudgiftsgodtgarelser, retter henvendelse til Beskaftigelsesministeren, og med henvisning til LAB §177 stk. 2
fremsaetter ensket om en ministerbeslutning, sd belgbet haves til 1.500 kr. pr. maned brutto.



Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag - Retningslinjer for udbetaling af merudgiftsgodtgerelse revideret 3



Punkt 5: Status pa Erhvervs- og uddannelsesstrategien

00.01.10-P00-2-22
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU
Erhvervs- og uddannelsesstrategien, ”Energien flyder, broen til en baredygtig fremtid” blev godkendt af byradet i
december 2023. Strategien, som er vedlagt, bestar af en kernefortalling, tre spor samt syv strategiske indsatser.

Erhvervs- og uddannelsesstrategiens spor og strategiske indsatser:

De tre hovedspor De syv strategiske indsatser
1. Grent Holstebro # Samarbejde om nye grenne uddannelser
2. Aftraktivt Holstebro # International tiltrazkning
3. Kompetent Holstebro  # Den gode historie
# Ungefallesskaber
# Hele livi Holstebro
# Danmarks granne hjerte
# Erhvervsplaymaker

Implementeringen af strategien er politisk forankret i Erhvervs- og Turismeudvalget. Udvalget har udarbejdet en
Erhvervsplan, der skal omsztte strategien til handlinger. I forste halvar 2024 har der primert varet fokus pé at organisere
arbejdet omkring implementeringen af erhvervs- og uddannelsesstrategien samt opbygge et koncept for den lobende
kommunikation om implementeringen af strategien.

I forhold til Arbejdsmarkedsudvalget harmoniserer de 7 strategiske indsatser godt med udvalgets betoningsdagsorden, jft.
dreftelserne pad medet den 29. januar d.a., hvor der blev peget pé snitflader til betoningsdagsordenen og den involverende
og borgerstyrede beskaftigelsesindsats med fokus pa det hele liv samt det dynamiske match, hvor fokus er pa jobskabelse,
jobsubstitution og tilegnelse af kompetence ind i den grenne veerdikade.

Holstebro Kommunes virksomhedsservice har fokus pa at imedekomme virksomhedernes efterspergsel efter kvalificeret
arbejdskraft, herunder ogsa tiltreekningen af kvalificeret international arbejdskraft til mangelomrdderne. Det understottes
af det forpligtende samarbejde med kommunerne i Vestalliancen, hvor der igangsattes initiativer til gavn for
arbejdsmarkedet i Vestjylland. Fokus pé fremtidens kompetencebehov afspejler sig i den labende opkvalificering til
arbejdsmarkedet som Holstebro Kommune bidrager til gennem voksenlarligeordningen, korte kurser og egentlige
uddannelse pé ydelse (f.eks. dagpenge). Arbejdsmarkedsomradet er derfor en vasentlig akter ind i en fremtidig afdaekning
af kompetencebehov og -formidling: uddannelse som livslang leering er en afgerende faktor i brancheskift.

Et seerligt fokusomrade er betoningen af indsatsen for de unge, hvor der pa baggrund af en kortlaegning af ungegruppen og
en analyse af nuverende indsatser skal ske en intensivering af, hvordan vi sikrer at en ssmmenhengende indsats forer til
job eller uddannelse. Ph.d., Post.Doc. Helle Bendix Kleif fra Aalborg Universitet vil pd Arbejdsmarkedsudvalgsmedet den
16. december 2024 fortaelle om resultatet af det igangvearende analysearbejde af Ungeenhedens malgruppe.

Pa Arbejdsmarkedsudvalgets foranledning er der et aget fokus pé savel den interne som den eksterne
kommunikationsstrategi, sd Holstebro Kommune fér synliggjort savel det gronne, som det attraktive og kompetente
gennem den gode historie, og der er en gget opmarksomhed fra sdvel erhvervslivet som landets kommuner i forhold til de
igangvaerende indsatser.

Betoningsdagsordenen har saledes i kombination med en offentsiv beskaftigelsesindsats en aktie ind i konkretiseringen
og realiseringen af erhvervs- og uddannelsesstrategien, hvor den primare opgave er at styrke det tvaergaende samarbejde
mellem kommunens forvaltninger, arbejdsmarkedsparter, herunder diverse erhvervsorganisationer og private akterer,
uddannelsesinstitutionerne og civilsamfundet.

Indstilling
Det indstilles:

o til udvalgets dreftelse.



Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

BY 19.12.2023 - Bilag - Erhvervs- og Uddannelsesstrategien "Energien flyder - broen til en baredygtig fremtid"



Punkt 6: Aktuel arbejdsmarkedssituation

15.00.15-P16-1-23
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU

Beskaftigelse

Beskaftigelsen - opgjort som lenmodtagere med bopal i Holstebro Kommune - befinder sig med 23.664
fuldtidsbeskeftigede fortsat pa et meget hgjt niveau i forhold til de seneste 10 ar. Niveauet er dog knap 100
fuldtidspersoner lavere end i juni 2023 (inden efterregistreringer).

Set over de seneste 10 ar er lonmodtagerbeskaftigelsen steget 8 % i Holstebro Kommune, hvilket er mindre end i hele
landet (16%) men mere end i landsdel Vestjylland (7%).

Ledighed
Ledigheden i Holstebro Kommune er fra juli 2023 til juli 2024 steget fra 469 fuldtidspersoner til 555 fuldtidspersoner
(18%). Ledigheden er i samme periode steget 4% 1 hele landet og 8% i landsdel Vestjylland.

Ledighedsprocenten er med 1,8% den 3. laveste blandt de vestjyske kommuner. Ledighedsprocenten er 2,8% i hele landet
og 2,1% i landsdel Vestjylland.

Langtidsledighed

Langtidsledigheden i Holstebro Kommune er fortsat blandt landets laveste. I juli 2024 var der 71 langtidsledige, hvilket er
en stigning pé 11 personer fra juli 2023. Antallet af langtidsledige udgjorde 7,8% af dagpengemodtagerne og 24,3% af
kontanthjeelpsmodtagerne, hvor andelen for hele landet var 13,2% for a-dagpengemodtagerne og 31,5% for
kontanthjelpsmodtagerne.

Fleksjob og ledighedsydelse

Antallet af beskaeftigede fleksjobbere er over de senere ar vakstet lokalt og nationalt. I juli 2024 havde Holstebro
Kommune 1.292 beskeftigede fleksjobbere mod 1.267 i juli 2023.

Efter en stigning i antallet af ledighedsydelsesmodtagere omkring arsskiftet 2023/2024 til 251 fuldtidspersoner i januar
2024 ses en reduktion til 226 i juli 2024. I forhold til niveauet i juli 2023 er der tale om en reduktion fra 234 personer til
226 personer.

Uddannelseshjelp
Antallet af modtagere af uddannelseshjelp udgjorde i juli 2024 308 fuldtidspersoner. I forhold til juli 2023 er der tale om
en stigning fra 299 fuldtidspersoner (+9).

Sygedagpenge og jobafklaring

Niveauet for antal borgere pa sygedagpenge og jobafklaring har i 1. halvar 2024 generelt befundet sig over niveaueti 1.
halvar 2023. Til trods for et fald i de seneste maneder var 1.297 fuldtidspersoner pé ydelserne i juni 2024, hvilket er en
stigning pa 28 fuldtidspersoner i forhold til juni 2023.

Tilgangen af a-dagpengemodtagere til jobcenteret

Fra den 1.1.2024 overgik ansvaret for a-dagpengemodtagere til a-kasserne i de forste tre maneders ledighed. De 3
maneders ledighed opgeres i timer, og a-kasserne overdrager deres ledige 1 gang om méaneden. De forelgbige erfaringer er
bl.a., at jobcenteret ofte har relativt kort tid til at finde en jobrettet aktivering, fordi de ledige pa overdragelsestidspunktet i
praksis kan have mere end de 3 méneders ledighed (opgjort i timer), bl.a. fordi overdragelse kun finder sted en gang om
maneden. Pa Arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 4. november 2024 vil forvaltningen introducere til en droftelse af det
igangvarende samarbejde med a-kasserne.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Godkendt som indstillet.
Bilag



Bilag AMU 23.09.24. Aktuel arbejdsmarkedssituation



Punkt 7: Budgetopfoelgning 31. august 2024

00.30.14-G01-4-23
Sagsfremstilling

Budgetopfelgning august 2024
SEK/SL/DON/IN - AMU

Tillegsbevilling Forventet
Driftsomrader (1.000  Vedtaget og Korrigeret Forbrug pr. regnskab
kr.) budget  Genbevillinger omplaceringer  budget 30.04.2024 2024 Afvigelse
Forsergelsesydelser 904.528 0 -7.682 896.846 608.887 945.593 -48.747
Beskaftigelsesindsats  92.464 189 2.122 94.775 53.223 79.232 15.543
Driftsudgifter i alt 996.992 189 -5.560 991.621 662.111 1.024.825 -33.204
Budgetopfelgningen pa Arbejdsmarkedsudvalget viser et forventet samlet merforbrug pa -33,2 mio. kr.
Budget
Som folge af gkonomiaftalen er budget 2024 nedjusteret med 6,1 mio.kr. fordelt séledes:
Forsargelsesydelser (1.000 kr.)
Midtvejsregulering -7.682
I alt 7.682

Beskaftigelsesindsats

Budget fordrevne Ukrainere 1.776
DUT reguleringer -176
I alt 6.082
Forsargelsesydelser

Der forventes et merforbrug pa -48,7 mio.kr., hvilket er ca. 10,5 mio.kr. mere i forhold til budgetopfalgningen for april
2024.

Af de 10,5 mio.kr. vedrerende 7,7 mio.kr. negativ midtvejsregulering, hvorfor forskellen i forhold til budgetopfalgning
april 2024 udger en forventet stigning pa 2,8 mio.kr.

Det forventede merforbrug pé forsergelsesydelser vedrerer primert sygedagpenge og jobafklaring, A-dagpenge og
fortidspensionister.

For sygedagpenge og jobafklaring samt for fertidspensionister er der tale om, at det forventede antal arspersoner er hgjere
end forudsat i budgettet. For sygedagpenge er det forventede antal arspersoner ogsa hgjere, hvortil der ogsé ses en
stigning 1 varigheden af dagpengeforlabene, hvorfor Holstebro Kommunes andel af udgifterne til ydelsen
(medfinansiering) stiger ved forlgbets varighed grundet refusionstrappen og dermed er forventningen til
gennemsnitsprisen pr. arsperson opjusteret. For yderligere udspecificering af det forventede merforbrug se bilag 1.

Der er pa nzrverende dagsorden en sarskilt sag om gkonomiske initiativer pa beskaftigelseomradet.

Beskeftigelsesindsats

Pa Beskeftigelsesindsatsen forventes et mindreforbrug pé 15,5 mio.kr., hvilket er ca. 3,6 mio. kr. sterre end i
budgetopfalgningen for april 2024.

Af de 3,6 mio.kr. vedrarer 1,6 mio. kr. tilfersel af budget jf. ovenstaende tabel.

Det starre mindre forbrug skyldes primert tilforsel af budget vedrerende fordrevne Ukrainere og nedjustering af tilskud til
personer i fleks- og sméjob og feerre udgifter til danskuddannelse.
Leder af budget Dennis Osterdal Nielsen deltager ved sagens fremlaeggelse.

Indstilling



Det indstilles:

¢ at budgetopfolgningen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Bilag - Budgetopfelgning August



Punkt 8: Okonomiske initiativer pa beskeeftigelsesomradet

00.30.14-G01-4-23
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU

For at imedegi stigende udgifter pa beskaftigelsesomradets budget til overferselsydelser, fremlaegges en rakke initiativer
i lobet af de neeste meder. Seerligt vil initiativerne pé sygedagpengeomradet (investeringscasen), fertidspension og
ledighedsydelse dominere.

Udgifterne til sygedagpenge har veret en udfordring siden COVID-19. Kombinationen af leengere forleb og mere
komplicerede sager er nogle af forklaringerne, men der er ogsa sterre flow i antallet af sager som saddan. For at understette
borgernes hurtigere tilbagevenden til arbejdet og dermed ogsé virksomhederne, er der lavet en investeringscase, hvor en
investering i flere fastholdelseskonsulenter forventes at bidrage til reduktion i antallet af sager, det vil sige mindske flowet
ind. @konomiudvalget behandlede sagen den 15. november 2023 og meddelte omplacering af midler til investeringen til
brug i 2024-2026.

Den oprindelige case skitserede et scenarie, hvor antallet af sygedagepengemodtagere blev reduceret til 2019-niveau. Med
udviklingen fra oktober 2023 til september 2024 pa sygedagpengeudgifterne er det nu blevet nedvendigt at justere
investeringscasen, sd mélet nu er at komme pa niveau med landsgennemsnittet og tiden til at n malet bliver rykket med et
ar til 2027. Justeringen af casen har betydning for, hvordan midlerne fordeles over arene. Der har varet laring i
indfasningen af casen, hvor det er tydeligt, at en "vende-i-deren"-funktion i modtagelsen af sygedagpengesager kan vaere
et potentiale for at nd malet. Det skal for god ordens skyld navnes, at rekrutteringen af de rette kompetencer til casen har
veeret en leengere proces end forventet. Der har i den forbindelse varet afgerende at rekruttere medarbejdere, der har
erfaring med fastholdelse og de handicapkompenserende ordninger. Derudover har tredoblingen af forleengelser pa
afventning af legelige behandling i sundhedsvaesenet skabt pres i og med antallet af sager i det hele taget har varet
stigende. Derfor leegges der med denne sag op til en @endring i indfasningenstiden pé investeringen pé grund af den
forsinkelse i indfasningen, der har varet indtil nu.

Holstebro Kommune og landet som sadan har set en stigning i antallet af tilkendelser af fortidspension siden COVID-19.
50% af nytilkendelserne er borgere, der har psykiatriske lidelser. P4 den ene side ses uhensigtsmassigheder for borgerne i
forhold til behandlingstilbud, hvor sundhedsvasenet pa psykiatriomridet oplever kapacitetsudfordringer, pa den anden
side er kensfordelingen pa nytilkendelser markant i forhold til at flere kvinder end mand modtager en fortidspension.
Selve fortidspensionen er et forsergelsesmassigt tiltag, men borgere med psykiske lidelser har ofte behov for fallesskaber
til at skabe en meningsfuld tilvaerelse for dem selv og deres familie. Bedre mestring og muligheder for job pa meget
fleksible vilkar kan vere en vej til at undga social arv i familierne.

Der er saledes behov for at imedegé udviklingen ved at give mulighed for supplement til behandlingen i
sundhedsvaesenet. Forvaltningen vil pa et senere mode fremlaegge konkrete initiativer for at give tilbud om
alternativer/supplementer til behandling, og en tidligere dialog med borgerne omkring skanejob (lentilskud til
fortidspensionister), hvor lennen kan aftales individuelt og med afvigelse fra overenskomsterne.

Ledighedsydelse er til borgere berettiget til et fleksjob, men som er ledige. En gruppe af de borgere har vaeret leenge pa
ledighedsydelse, hvilket betyder, at Holstebro Kommune har 100% udgiften til deres forsergelse. Det foreslas, at der
reserveres af puljen til fleks- og smajob til midlertidige fleksjobs, hvor fleksibilitet i bade tid og opgaver er stor. Der er
tale om en gruppe borgere, som aktuelt har meget lille arbejdsevne. Det vil derfor kraeve en del hensyntagen og individuel
tilrettelaeggelse for at etablere midlertidige fleksjobs til dem.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget godkender den justerede investeringscase, og
e orienteringen om initiativerne tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag
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Punkt 9: Meddelelser

00.01.57-A00-1-23

Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden/forvaltningen:
Beslutning

Intet.



Punkt 10: Lukket: Meddelelser

00.01.00-GO1-71-22



Punkt 11: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.57-P35-1-23



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Betoningen i afdelingen "Tilbage til arbejde"
	Punkt 2: Beskæftigelsesplan 2025
	Punkt 3: Betoningen i den fremtidige beskæftigelsesindsats
	Punkt 4: Retningslinjer for udbetaling af merudgiftsgodtgørelse
	Punkt 5: Status på Erhvervs- og uddannelsesstrategien
	Punkt 6: Aktuel arbejdsmarkedssituation
	Punkt 7: Budgetopfølgning 31. august 2024
	Punkt 8: Økonomiske initiativer på beskæftigelsesområdet
	Punkt 9: Meddelelser
	Punkt 10: Lukket: Meddelelser
	Punkt 11: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

