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Punkt 1: Orientering

00.22.02-G01-16-25

Sagsfremstilling
HS - BFU
 

Beslutning

Orientering om ansættelse af ny leder af Dagplejen pr. 1. marts 2026. 

 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 



Punkt 2: Udmøntning, implementering og opfølgning på en samlet 10-
årsplan for psykiatrien

27.51.00-P22-1-25

Sagsfremstilling
HS/KB - BFU
Regeringen indgik i maj 2025 en politisk aftale om en samlet 10-årsplan for Psykiatrien - "En stærkere psykiatri". Planen
indeholder 21 nye initiativer, som skal implementeres i henholdsvis regioner, kommuner, ved praktiserende læger og/eller
i civilsamfundet. 
10-års planen skal samlet set sikre fire mål:

1. Tidlig indsats og forebyggelse: Mennesker, der viser tegn på psykisk mistrivsel eller psykiske lidelser, skal have
hjælp og støtte i tide, så en henvisning til behandlingspsykiatrien ikke bliver nødvendig.

2. Bedre behandling og kortere ventetider: Mere personale skal sikre, at ventetiderne nedbringes, og at udredning og
behandling bliver både bedre og hurtigere.

3. Helhedsorienterede indsatser og sammenhæng i forløb: Borgerne skal opleve en samlet og mere sammenhængende
indsats både før, under og efter behandling.

4. Attraktive arbejdspladser, viden og tryghed: Psykiatrien skal tiltrække endnu flere dygtige medarbejdere, så
behandlingen udvikles med ny viden og nye metoder.

Med 10-årsplanen tilføres psykiatrien et varigt, årligt løft på 4,6 milliarder kr. i 2030 sammenlignet med 2019, hvilket
svarer til 35%. 
I december 2025 indgik regeringen, Danske Regioner og KL en aftale om udmøntning, implementering og opfølgning på
en samlet 10-årsplan for psykiatrien. Af denne aftale fremgår midler til udmøntning af initiativerne i 10-årsplanen fra
2026-2030. Aftalen er vedlagt som bilag 1.
For hver af målsætningerne i 10 årsplanen er der formuleret en række initiativer, hvoraf nogle allerede er igangsat eller
implementeret, mens andre først er planlagt til de kommende år. Initiativerne fordeler sig på børne- og ungeområdet og
voksenområdet - på tværs af behandlingspsykiatri, socialpsykiatri og praksissektor.  
Det er særligt mål nr. 1 og 3, der har betydning for børne- og ungeområdet. Nedenfor en uddybning heraf. 
Mål nr. 1: Flere skal behandles tidligt og tættere på - Markant udvidelse af det lettilgængelige behandlingstilbud

Regeringen, Danske Regioner og KL vil arbejde for at sikre, at børn og unge får hurtig og ensartet adgang til
behandling, inden deres mistrivsel forværres, gennem det lettilgængelige kommunale behandlingstilbud for børn og
unge i psykisk mistrivsel og med symptomer på psykisk lidelse. Ved udgangen af 2025 vil tilbuddet være fuldt
implementeret i alle landets kommuner.
Behandlingen i tilbuddet sker i sammenhæng med kommunens øvrige indsatser omkring barnet, den unge og
familien på tværs af social-, skole-, uddannelses- og sundhedsområdet. Samtidig skal de børn og unge, som har
brug for mere specialiseret hjælp i den regionale behandlingspsykiatri, hjælpes godt videre dertil.
Målgruppen for det lettilgængelige behandlingstilbud er børn og unge fra børnehaveklassen (5-6 år) til og med 17
år med psykisk mistrivsel eller symptomer på psykisk lidelse, og som samtidig forventes at kunne få gavn af
behandlingen i tilbuddet.
I Holstebro Kommune er der allerede givet 2,9 mio. kr. fra 2025 til det lettilgængelige behandlingstilbud. Der
forventes en udvidelse af det lettilgængelige behandlingstilbud fra 2026 til 2030. Her forventes Holstebro
Kommune at få tilført ekstra 0,5 mio. kr. i 2026, 1 mio. kr. i 2027, 2 mio. kr. i 2028 stigende til 3 mio. kr. fra 2029
og frem.
Status på arbejdet med lettilgængelige behandlingstilbud i Holstebro Kommune er vedlagt som bilag 2. 
Der er i Holstebro og i landets øvrige kommuner stor efterspørgsel efter tilbuddet og derfor godt, at der er tilført
flere midler til opgaven. KL følger opgaven og udviklingen tæt. Der vil senere i 2026 ske en nationale evaluering,
som forventes at dække, hvordan kommunerne generelt har implementeret tilbuddene, kvaliteten af behandlingen,
og om samarbejdet med børne- og ungdomspsykiatrien fungerer efter hensigten.

Mål nr. 3. Patienterne skal opleve mere sammenhængende forløb - Bedre tilbud til børn og unge i udsatte positioner

Regeringen og KL er enige om, at der er behov for at styrke de specialiserede sociale tilbud til børn og unge i
udsatte positioner. Det kan eksempelvis være børn og unge, der i forbindelse med et forløb i børne- og
ungdomspsykiatrien også har brug for en specialiseret social indsats som fx en anbringelse.
Der afsættes derfor midler til styrkelse af de specialiserede sociale tilbud, der bl.a. kan bestå i etablering af nye
tilbud eller en udbygning af eksisterende sociale tilbud, herunder sikrede døgninstitutioner og andre børne- og
ungehjem, samt ved at sikre at medarbejderne på tilbuddene har de rette kompetencer.



I Holstebro Kommune svarer beløbene til 0,6 mio. kr. i 2027 og 0,8 mio. kr. fra 2028 og frem, men den konkrete
fordeling af midlerne til kommunerne til styrkelsen af de specialiserede sociale tilbud fastlægges, når det faglige
forarbejde er afsluttet, forventeligt ved udgangen af 2. kvartal 2026.

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Bilag 1. Udmøntningsaftale for en samlet 10-årsplan for psykiatrien

Bilag 2. Status på det lettilgængelige behandlingstilbud



Punkt 3: Frigivelse af anlægsbevilling til erstatningsinstitution i Holstebro
midtby

02.00.00-A21-1-24

Sagsfremstilling
HS/SB - BFU - ØK -BY
I forbindelse med budgetvedtagelsen 2025 blev det besluttet at afsætte 62,8 mio. kr. til anlægsprojekt inkl. jordkøb
vedrørende etablering af erstatningsinstitution i Holstebro midtby.
Etableringen sker som følge af stort behov for renovering og vedligeholdelse af tre eksisterende daginstitutioner -
Lægårdvej, Platanvej og Helgolandsgade. De tre daginstitutioner har alle lav energistandard (D-mærke). Samtidig tænkes
erstatningsinstitutionen som en erstatning for specialtilbuddet Nova (SEL §83), som har til huse i et utidssvarende og dyrt
lejemål.
Med denne sag søges frigivelse af anlægsbevilling på 62.800.000 kr. Rådighedsbeløbene er i Budget 2026 - 2029 fordelt
med 10.550.000 kr. i 2026, 11.750.000 kr. i 2027, 27.000.000 kr. i 2028 og 13.500.000 kr. i 2029. 
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:

at der meddeles en anlægsudgiftsbevilling på 62.800.000 kr. til erstatningsinstitution i Holstebro midtby
at der meddeles rådighedsbeløb på 10.550.000 kr. i 2026, 11.750.000 kr. i 2027, 27.000.000 kr. i 2028 og
13.500.000 kr. i 2029 afsat i investeringsoversigten.

Beslutning
Godkendt som indstillet. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 



Punkt 4: Introduktion til Børne- og Familieområdet

81.39.00-G00-10-25

Sagsfremstilling
HS/EJ - BFU
BÃ¸rne- og Familieudvalget introduceres pÃ¥ mÃ¸det til bÃ¸rne- og familieomrÃ¥det. Der vil blive orienteret om
organisering, nÃ¸gletal, budgetgrundlag og vigtige dagsordener, jf. vedhÃ¦ftet.Â 
Introduktion til bÃ¸rne- og familieomrÃ¥det er en del af den samlede introduktion til BÃ¸rne- og Familieudvalgets
ansvarsomrÃ¥de. Serviceniveauet for bÃ¸rne- og familieomrÃ¥det blev godkendt af Udvalget 19. august 2025 og er
vedlagt som bilag 1. Videncentrets ydelseskatalog blev godkendt af Udvalget 9. oktober 2025 og er vedlagt som bilag
2.Â  Â Â 
Den samlede introduktion afsluttes pÃ¥ nÃ¦ste udvalgsmÃ¸de 9. april 2026, hvor der vil blive givet en introduktion til
Dagtilbuds- og BÃ¸rnesundhedsomrÃ¥det samt UU og Tandplejen.Â 

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.Â 

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.Â 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen.Â 

Bilag

Bilag 1. Serviceniveau på Børne- og familieområdet

Bilag 2. Videncentrets ydelseskatalog

Introduktionsmateriale slides for Børne- og Familieområdet

Introduktionsmateriale hæftesamling - Børne- og Familieområdet



Punkt 5: Høringsbrev fra Ankestyrelsen vedrørende
handicapsagsbarometret 2025 - tabt arbejdsfortjeneste

27.69.52-G01-1-26

Sagsfremstilling
HS/EJ - BFU - ØK - BY
Ankestyrelsens handicapsagsbarometer er en landsdækkende måling, som årligt giver et aktuelt billede af kommunernes
juridiske sagsbehandlingskvalitet på tværs af landets kommuner, og som undersøger en udvalgt juridisk bestemmelse på
voksen- og børnehandicapområdet. 
Ankestyrelsen har den 9. december 2025 sendt et høringsbrev til kommunerne om handicapbarometret for 2025 vedr. tabt
arbejdsfortjeneste, jf. vedlagte bilag. Det skyldes, at handicapsagsbarometret for 2025 viser, at de deltagende kommuner
har udfordringer med at overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.  
Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal således i lighed med Ankestyrelsens øvrige praksisundersøgelser
(eksempelvis Danmarkskortet) behandles politisk i det relevante stående udvalg eller kommunalbestyrelsen. Barometrets
resultater er samlet set repræsentativt på tværs af landets kommuner, men ikke inden for den enkelte kommune, da der
ikke er vurderet et tilstrækkeligt eller repræsentativt antal sager. Resultaterne kan derfor ikke anvendes til at vurdere
kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling på området.  
Når Byrådet har behandlet sagen skal Ankestyrelsen have en tilbagemelding på, om der sættes foranstaltninger i værk for
at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i højere grad overholdes. Som følge af den politiske behandling i Holstebro
Kommune, har Forvaltningen fået udsat tilbagemeldingsfristen til 9. april 2026.
Handicapsagsbarometret undersøgte på børne- og ungeområdet i 2025, om kommunerne overholder regler og praksis i
sager om bevilling af tabt arbejdsfortjeneste jf. Barnets Lov § 87. I sensommeren 2024 indsendte Holstebro Kommune en
række sager med afgørelser om dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Holstebro Kommune fik en tilbagemelding, omkring
resultaterne, fra Ankestyrelsen den 4. december 2025. Ankestyrelsen anmodede Holstebro Kommune om at indsende fem
sager, hvoraf de tre sager blev behandlet. Ikke alle indsendte sager behandles og indgår i barometret, da Ankestyrelsen
anmoder om 15-20 procent flere sager, end der er brug for i målingen.
Med afsæt i udfordringerne med at overholde sagsbehandlingsfristerne på national plan, opgør Ankestyrelsen, at
Barometret for 2025 viser, at ud af de deltagende kommuner overskrider 48 procent sagsbehandlingstiden, og i 42 procent
af disse sager overskrider kommunerne fristen med ti uger eller mere. Kun i få tilfælde for borgeren besked om en ny frist,
selvom det er et lovkrav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. 
Der har i de tre behandlede sager, som indgår i Barometret fra Holstebro Kommune ikke været tale om retlige mangler i
forhold til overskridelse af sagsbehandlingsfristerne. De fejl, der er fundet, er relateret til sagsoplysningsmangel,
begrundelsesmangel og manglende børneinddragelse.

Indstilling
Det indstilles, at:

det meddeles Ankestyrelsen, at der er iværksat øget ledelsesmæssig opmærksomhed på overholdelse af
sagsbehandlingsfristerne. Derudover at der på området for tabt arbejdsfortjeneste vil ske en registrering af de
faktiske sagsbehandlingstider for mere præcist at kunne følge udviklingen. 

Beslutning
Godkendt som indstillet. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Høringsbrev fra Ankestyrelsen.pdf



Punkt 6: Indfasningsmidler til løft af dagtilbudsområdet

28.77.04-G01-1-26

Sagsfremstilling
HS/KB - BFU - ØK - BY
Som en del af Finansloven for 2026 er det besluttet at afsætte penge til løft af dagtilbudsområdet. Der er som bilag 1 og 2
vedlagt orienteringsbreve herom fra Børne- og Undervisningsministeriet. 
Med aftalen følger det, at der fra 1. januar 2027 sker en:

Nedsættelse af forældrebetalingsandelen fra 25% til 21,3% af bruttodriftsudgiften for pasningstilbuddet. 
Ændring i opgørelse af minimumsnormeringen, hvor pædagogiske ledere udgår af nuværende opgørelsen efter lov
om minimumsnormering.

For at sikre en god overgang til den nye lovgivning pr. 1. januar 2027, har kommunerne allerede i 2026 samlet set
modtaget 1,7 mia. kr. til indfasning af ændringerne. Holstebro Kommunes andel er 17,3 mio. kr. i 2026.
Regeringen og KL er med aftalen enige om, at kommunerne i videst muligt omfang sænker forældrebetalingen i løbet af
2026. Det er op til kommunerne selv at beslutte, hvornår og hvor meget forældrebetalingsandelen skal nedsættes i 2026,
samt hvor meget ekstra personale der ansættes. 
Nedsættelse af forældrebetalingen:
Forvaltningen har beregnet, at det vil koste ca. 10,5 mio. kr. årligt fra 2027 (helårseffekt), at dække mindreindtægten ved
lavere forældrebetalingsandel og de afledte ekstraudgifter til øget tilskud til puljeinstitutioner og private
pasningsordninger herunder private institutioner, privat pasning og pasning af egne børn. 
Ændring i opgørelsesmetode - pædagogiske ledere udgår:
Når pædagogiske ledere udgår af opgørelsen af minimumsnormeringer, medfører det, at der skal ansættes tilsvarende
andet personale, når lov om minimumsnormering skal overholdes. Ved seneste opgørelse overholdte Holstebro Kommune
lige præcis minimumskravet. Hvis nuværende normering skal opretholdes har Forvaltningen beregnet, at der skal ansættes
ekstra personale svarende til en ekstra udgift på 11,3 mio. kr., når lederne fra 1. januar 2027 udgår af opgørelsen af
minimumsnormering. Merudgiften er beregnet ud fra den nuværende andel uddannet personale.
Samlet behov:
Det betyder, at med den nuværende antal børn og personalesammensætning er der et reelt behov for 21,8 mio. kr. (10,5
mio. kr. + 11,3 mio. kr.) for at kompensere og imødekomme de foreslåede lovændringer. Holstebro Kommune er dermed
underkompenseret med ca. 4,5 mio. kr. fra 2027 og frem. Lignende ubalance ses i mange andre kommuner.
Som følge af den manglende kompensation, har KL derfor tydeliggjort overfor regeringen, at KL ønsker at drøfte
finanslovens udmøntning samt de økonomiske konsekvenser i 2027 og frem i forbindelse med økonomiforhandlingerne
for 2027. Indfasningsmidlerne vedrører derfor alene 2026. 
Med kompensationen på 17,3 mio. kr. vil det på årsbasis være muligt at tildele de kommunale og selvejende
daginstitutioner 6,8 mio. kr., når der forlods skal fratrækkes midler til en nedsættelse af forældretaksten til 21,3% (17,3
mio. kr. - 10,5 mio. kr.).
Forvaltningen foreslår, at de 6,8 mio. kr. tilføres daginstitutionerne via en højere tildeling pr. barn. Forvaltningen foreslår
at en takstnedsættelse tidligst udmøntes fra 1. maj 2026. Dermed reduceres helårseffekten på 6,8 mio. kr. til 4,5 mio. kr.
(8/12 - dele).
Forvaltningen har udarbejdet tre forslag for nedsættelse af forældrebetalingsandelen i 2026. De nærmere beregninger er
vedlagt som bilag 3. Tabellen nedenfor viser en opsummering af de tre forslag: 

Forældrebetaling
pr. måned
gældende fra 1.
maj 2026

Dagpleje Vugge-
stue

Børne-
have

Reduktion
i indtægt
ved
nedsættelse

Øget
tilskud
til
pulje-
og
private

Udgift til
mere
personale

Restbeløb
til
disponering

Forslag 1 -
Nedsætte
forældrebetaling
til 21,3%

2.937 kr. 3.853
kr.

2.024
kr.

-5,2 mio.
kr.

-1,5
mio.
kr.

-4,5 mio.
kr. 6,1 mio. kr.

Forslag 2 -
Nedsætte

3.171 kr. 4,161
kr.

2.186
kr.

-2,5 mio.
kr.

-1,0
mio.
kr.

-4,5 mio.
kr.

9,3 mio. kr.



forældrebetaling
til 23,0%

Forslag 3 -
Fastholde
nuværende
forældrebetaling

3.447 kr. 4.421
kr.

2.323
kr. 0 mio. kr.

-0,5
mio.
kr.

-4,5 mio.
kr.

12,3 mio.
kr.

Når Byrådet har truffet beslutning om forældretaksten vil restbeløb til disponering til kommunale og selvejende
daginstitutioner blive behandlet i Børne- og Familieudvalget til prioritering på mødet 9. april 2026.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at Børne- og Familieudvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:

der træffes beslutning om forældrebetalingstakst med udgangspunkt i forslag 1, 2 eller 3.
en eventuel nedsættelse af forældrebetalingen sker med virkning fra 1. maj 2026.

Beslutning
Sagen sendes i Økonomiudvalget med anbefaling af forslag 2 med virkning fra 1. maj 2026. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Bilag 1. Aftale om udmøntning af midler til dagtilbud 2026

Bilag 2. Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr. dagtilbudsområdet

Bilag 3. Tre forslag til forældrebetaling.docx



Punkt 7: Befordring af elever i folkeskolen

17.00.00-P20-6-25

Sagsfremstilling
HS/RH - BFU
Den 13. november 2025 blev Børne- og Familieudvalget orienteret om befordringsanalysen, som Forvaltningen har
udarbejdet om udgifterne til befordring af elever i folkeskolen. Befordringsanalysen er vedlagt som bilag.
Overordnet viser analysen, at Holstebro Kommune har et højt udgiftsniveau til befordring sammenlignet med 7'er-byerne
og landsgennemsnittet. Dette er blandt andet drevet af ændringer i elevsammensætning (flere elever i specialtilbud) og et
serviceniveau, som er over lovgivningens minimumskrav. 
Forvaltningen har på baggrund af befordringsanalysens samlede resultater igangsat en række tiltag, som skal nedbringe
udgifterne til befordring af folkeskoleelever i Holstebro Kommune. 

Der pågår aktuelt et arbejde med at beskrive et bevillings- og administrationsgrundlag, som tilpasses til
lovgivningen, og som skal sikre gennemsigtighed og fælles rammer og regler for forældre, skoler og på tværs af
Børn og Unge samt Kørselskontoret under Teknik og Miljø. 
Undersøgelse af mulighederne for en ny bevillingspraksis med inspiration fra andre kommuner, hvor der arbejdes
mere systematisk med bevillingsopgaven, opfølgning og et samlet overblik over alle kørsler og dermed mulighed
for at tilrettelægge kørsler smartere. 
Der iværksættes tiltag for at minimere forgæves kørsler. Blandt andet udarbejdes et forældrebrev og evt. andre
informationstiltag målrettet forældre til elever, som er bevilliget kørsel. Formålet er at styrke vejledningen af
forældre om rettidig afmeldelse. Derudover vil Kørselskontoret fremadrettet systematisk trække data på forgæves
kørsler på elevniveau hver måned, således det er muligt at følge og nedbringe disse.
Endelig undersøges muligheder for en smartere måde at afmelde kørsel (app løsning), som gør arbejdsgangene
nemmere og med potentiale for udgiftsreduktioner ifbm afmelding og re-planlægning af kørselsruten.
Mulighederne for bedre registrering af kørsel på elevniveau. Dette indarbejdes ifbm. det fornyede udbud i 2027.
Forbedret registrering vil gøre det nemmere at følge og analysere udviklingen i befordringsudgifter. 

Bevillings- og administrationsgrundlaget vil blive sendt til politisk behandling, så snart det foreligger. Tidsplanen for
udarbejdelsen er desværre blevet forsinket, idet Holstebro Kommune sammen med en lang række andre kommuner
afventer afklaring af uhensigtsmæssigheder vedrørende udmøntning af Barnets lov §86. Paragraffen vedrører
kompensationsydelser (tidligere merudgiftsydelser) og skal anvendes, når børn har befordringsbehov, der ikke kan
dækkes efter folkeskoleloven. KL oplyser, at afklaringerne forventes snarest.  

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Bilag 1: Befordringsanalyse



Punkt 8: Dialogmøde med F-MED i Børn og Unge

81.38.05-P35-1-26

Sagsfremstilling
HS - BFU
Der afholdes årligt dialogmøde mellem Børne- og Familieudvalget og F-MED i Børn og Unge.  
Dialogen har i år afsæt i følgende tematikker: 

Bredere Børnefællesskaber og gensidig udveksling af fokus.
Aftalepapiret på Børne- og Familieudvalgets område. 

Indstilling
Det indstilles, at:

sagen drøftes.

Beslutning
Sagen drøftet.
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Konstitueringsaftale for Holstebro Kommune 2026-2029



Punkt 9: Plan- og budgetgrundlag budget 2027 – 2030

00.30.14-S00-5-25

Sagsfremstilling
HS/KB - BFU
Forvaltningen har udarbejdet et udkast til Plan- og budgetgrundlaget for 2027-2030 for Børne- og Familieudvalgets
område. 
 
Formålet med udvalgenes bidrag er at beskrive de udfordringer og muligheder de enkelte udvalg står overfor. Plan- og
budgetgrundlaget skal danne grundlag for drøftelsen vedrørende budgetlægningen for 2027-2030 på Byrådets
budgetseminar den 26. – 27. marts 2026. 
 
Det samlede Plan- og budgetgrundlag behandles i Økonomiudvalget 18. marts 2026 inden Byrådets budgetseminar. 
 
Plan- og budgetgrundlaget for Børne- og Familieudvalget er vedlagt som bilag. 

Indstilling
Det indstilles, at:

bidrag til Plan- og budgetgrundlaget godkendes

Beslutning
Godkendt som indstillet. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Plan- og budgetgrundlag for Børne- og Familieudvalget



Punkt 10: Pulje til flere pædagogiske kompetencer tæt på eleverne

17.00.00-G01-23-24

Sagsfremstilling
HS/SHB - BFU
Med aftale om folkeskolens kvalitetsprogram blev der afsat midler i 2026 - 2029 til flere pædagogiske kompetencer tæt på
eleverne, herunder for at understøtte at flere elever får bedre deltagelsesmuligheder i folkeskolernes almenfællesskaber.
Orienteringsbreve fra november 2025 om den præcise udmøntning er vedlagt som bilag. 
Af orienteringsbrevene fremgår det, at midlerne vil kunne anvendes til følgende aktiviteter:

Ansættelse af medarbejdere, der kan varetage PPR-opgaver, med henblik på at PPR i højere grad kan understøtte
inkluderende læringsmiljøer gennem øget tilstedeværelse på folkeskolerne og samarbejde med pædagogisk
personale.
Kompetenceløft af medarbejdere, der varetager PPR-opgaver, med henblik på at PPR i højere grad kan understøtte
inkluderende læringsmiljøer gennem øget tilstedeværelse på folkeskolerne og samarbejde med pædagogisk
personale.
Kompetenceløft af pædagogisk personale, så de står bedre rustet til at udvikle inkluderende læringsmiljøer og til at
imødekomme flere elevers trivsels- og læringsmæssige behov i almenfællesskaberne via forebyggende og
fællesskabsorienterede indsatser.

Efter orienteringsbrevet er der 15. januar 2026 indgået en ny aftale, der omhandler regler for fravær og
specialundervisning. I aftalen er det besluttet, at midlerne til flere pædagogiske kompetencer fra skoleåret 2027/2028 og
frem skal prioriteres til pædagogisk-psykologisk rådgivning (PPR) til skolernes tidlige og forebyggende arbejde. 
Midlerne vil blive prioriteret til ansættelse af inklusionsvejledere på Videncentret, som får til opgave at  understøtte det
pædagogiske arbejde på skolerne. Det vil samtidig være en bunden opgave for disse medarbejdere, at deltage i arbejdet
med at håndtere det stigende antal Pædagogisk Psykologisk Vurderinger (PPV).
Med flere inklusionsvejledere vurderes det også, at det kan medvirke til at understøtte arbejdet med at nedbringe
elevfravær i folkeskolen, idet indsatsen vil styrke de områder, der ofte udfordrer skoler med højt fravær:

Bedre klasseledelse - færre konflikter og mere ro i undervisningen.
Tidligere indsats - elever med behov får hurtigere og mere kvalificeret støtte.
Tættere PPR-samarbejde - tidligere indsats ved mistrivsel.
Flere pædagogiske ressourcer - mere tid til relationer og elevkontakt.

Holstebro Kommune forventer at få i alt 5.155.000 kr. i perioden 2026 - 2028, der er fordelt som 766.000 kr. i 2026,
1.699.000 kr. i 2027 og 2028 samt 991.000 kr. i 2029. 

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Orienteringsbrev om pulje til flere pædagogiske kompetencer

Orienteringsbrev om fordeling af puljetilskud



Punkt 11: Styrelsen for Undervisning og Kvalitets indikatorer for
folkeskoler og specialskoler med bekymrende kvalitet

17.01.00-G01-1-26

Sagsfremstilling
HS/RH - BFU
Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) gennemgår hvert år folkeskolernes resultater fra de seneste to skoleår
mhp. at identificere skoler, som allerede har eller er i risiko for at få vedvarende kvalitetsudfordringer. Ordningen omfatter
både folkeskoler (almenklasser) og specialundervisningsområdet (specialklasser i almene folkeskoler og
specialskoler). Kommunalbestyrelser, der har folkeskoler med bekymrende kvalitet, modtager et orienteringsbrev fra
STUK.
Holstebro Kommune har i den forbindelse fået udpeget én folkeskole med bekymrende kvalitet. Dette er meddelt
kommunen ved et orienteringsbrev 15. januar 2026. Henvendelsen er ligeledes tilsendt skolens Fællesbestyrelse. STUKs
henvendelse er vedlagt som bilag 1. Heraf fremgår det, at Sevel Skole og Børnehus har bekymrende kvalitet som følge af
en lav andel af ”gode” elever i obligatoriske test i dansk, læsning i skoleårene 2023/2024 og 2024/2025. 
Det er kommunernes ansvar at følge og reagere på kvaliteten i kommunens folkeskole. Kommunerne forventes således at
arbejde med kvaliteten på skoler med bekymrende kvalitet for at undgå at den bliver vedvarende. Kommunerne skal
derfor beslutte, hvilke initiativer der eventuelt skal sættes i gang. Børne- og Familieudvalget orienteres derfor om, hvilke
handlinger der vil blive sat i værk, når en skole i Holstebro Kommune bliver identificeret med bekymrende kvalitet – både
i den konkrete sag i forhold til Sevel Skole og Børnehus.
Forvaltningen har til evt. lignende tilfælde fremadrettet udarbejdet et forslag til en procedure for opfølgning på skoler med
bekymrende kvalitet. Er vedlagt som bilag 2. 

Indstilling
Det indstilles, at:

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Bilag 1. Orienteringsbrev fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet

Bilag 2. Procedure for opfølgning på skoler med bekymrende kvalitet



Punkt 12: Henvendelse fra skolebestyrelsen i Halgård

00.14.10-G01-2-26

Sagsfremstilling
HS/RH - BFU 
Skolebestyrelsen på Halgård Skole har henvendt sig til Børne- og Familieudvalget med ønske om at ændre skolens
åbningstider for SFO. Henvendelsen er vedlagt som bilag.
Byrådet besluttede i forbindelse med budget 2025-2028, 8. oktober 2024 at reducere skolefritidsordningernes åbningstid
med 1 time ugentlig fra 51,5 time til 50,5 time. Ændringen trådte i kraft 1. august 2025.
Den ugentlige åbningstid i skolefritidsordningerne svarer til åbningstiden i daginstitutionerne.
Skolebestyrelsen retter henvendelse med et ønske om, at åbningstiden kan fastsættes til 52,75 timer. Skolelederen har
supplerende oplyst, at finansieringen af den øgede åbningstid vil kunne ske indenfor den eksisterende budgetramme på
deres SFO-område.  
Det er imidlertid kun Byrådet, der kan fastsætte serviceniveauet med det ugentlige antal åbningstimer i
skolefritidsordningerne. Herefter fastsætter de enkelte skolebestyrelser lokalt skolefritidsordningens daglige åbningstider
inden for den politiske udmeldte ramme. 
Derudover fremgår det af lighedsprincippet, der er et grundlæggende forvaltningsprincip, at offentlige myndigheder skal
behandle ensartede sager ens og der ikke må ske forskelsbehandling. Det betyder, at skolebestyrelser i andre
skoledistrikters fritidsordninger, også skal have samme mulighed for at udvide åbningstiden.
Forvaltningen kan oplyse, at det på nuværende tidspunkt ikke er alle SFO-tilbud i Holstebro Kommune, der har mulighed
for selv at finansiere en tilsvarende udvidet åbningstid fra 50,5 til 52,75 timer indenfor deres økonomiske ramme. 
Der er inden for den eksisterende ramme mulighed for, at bevilge barnsbestemt udvidet åbningstid på op til 1 time
ugentligt grundet forældrenes erhvervsmæssige forhold. Før der træffes beslutning om barnsbestemt udvidet åbningstid,
undersøges det, om den ordinære åbningstid kan flyttes for herigennem at tilgodese behovet.

Indstilling
Det indstilles, at:

der træffes beslutning om, hvorvidt Forvaltningen skal udarbejde en sag, hvor de nærmere konsekvenser af en
udvidelse af serviceniveauet, inkl. finansiering og betydning for forældrebetaling, beskrives.  

Beslutning
Sagen udsættes. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Henvendelse fra skolebestyrelsen i Halgård

SFO åbningstid faktaark



Punkt 13: Lukket: Borgerrådgiverens beretning 2025

00.07.20-K07-1-26



Punkt 14: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-15-25



Punkt 15: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-10-25
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