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Punkt 1: Meddelelser

00.01.56-A30-1-21
Sagsfremstilling
SE - BFU
Beslutning

Borne- og Familieudvalget har suspenderet falles feriepasning i julen 2021 pga. covid smittetrykket. Der er derfor
oprettet pasning pa alle enheder for allerede indmeldte bern.



Punkt 2: Meddelelser fra Udvalgsformanden

00.01.56-A30-2-21
Sagsfremstilling
SE - BFU
Beslutning

Intet at bemaerke.



Punkt 3: Dagtilbud - Hering vedr. fremtidig ledelsesstruktur for
daginstitutioner

28.09.00-G01-19-21
Sagsfremstilling
SE/MRR/SLV - BFU

Beme- og Familieudvalget besluttede pa udvalgsmedet d. 25. november 2021 at iveerksaette hering hos relevante
heringsparter i foreeldrebestyrelser, L-Med og Felles-Med med henblik pa strukturendring for ledelse af
daginstitutionerne Firklaveren, Berneliv Nord og Filosoffen. Heringen er ivaerksat og pagar til og med d. 10. december
2021. De samlede modtagne heringssvar medsendes sagen som bilag, dog eftersendes heringssvaret efter aftale fra
Felles-Med. Af de indkomne hgringssvar fremhaeves en bekymring for, om der er tilstraekkelig ledelse til opgaverne i de
berorte dagtilbud. Forvaltningens bemarkning hertil er, at det med den vedtagne styrelsesvedtegt er muligt decentralt
efter aftale mellem leder og bestyrelse at prioritere ledelse hgjere.

Baggrund for heringen

Ny daginstitution pa Nerre Boulevard

Den nye integrerede daginstitution pd Nerre Boulevard abner til den 1. maj 2022. Daginstitutionen, hvis overordnede
vision er: Her beveager vi barn”, har plads til 148 bern i vuggestue- og bernehave. Daginstitutionen ligger ved siden af
Norre Boulevard Skolen og der forventes et taet samspil med skolen, der har profil som en idreets- og bevagelsesskole.

Konstitueret ledelse og fremtidig strukturendring

De nuverende fire institutioner i Firklgveren ledes frem til foraret 2022 af en konstitueret leder. I foraret 2022 sker der en
reekke @ndringer i daginstitutionerne omkring Trekanten: Den nye daginstitution pad Nerre Boulevard ébner,
Skjoldgardens Barnehave og Vuggestue @ndres til en vuggestue og Jettehgj Vuggestue og Jettehgj Barnehave
nedlaegges.

Forslag til fremtidig ledelsesmaessig struktur
Den ledelsesmaessige situation og de forestdende strukturelle endringer har givet anledning til, at genoverveje hvilken
fremtidig ledelsesmaessig struktur, der er hensigtsmaessig for folgende daginstitutioner:

1. Den nye daginstitution pd Nerre Boulevard

Den nye daginstitution pa Nerre Boulevard foreslas oprettet som en enkeltledet institution med egen leder og
foreldrebestyrelse.

Der skal rekrutteres ny dagtilbudsleder med henblik pé start d. 1.3.2022.

2. Skjoldgardens Vuggestue

Skjoldgérdens Vuggestue foreslas at indgé i den fzllesledede institution Berneliv Nord, der bestér af institutionerne
(enheder): Mariehenen, Kroyerhaven og Ablehaven med fzlles ledelse og fallesbestyrelse, hvor der er reprasentation fra
de enkelte institutioner(enheder) i fellesbestyrelsen. Strukturendringen sker, nér en ny leder tiltreeder af den nye
institution pa Nerre Boulevard - forventeligt 1.3.2022. Dette skal ses i lyset af, at Barneliv Nord afvikler sin midlertidige
pavillon, samt at den private institution Bernehuset Barnebakken er abnet, hvilket pavirker bernetallet i Barneliv Nord.

3. Nova

Nova foreslas at indgé i feellesledelse med den enkeltledede institution Filosoffen, med falles ledelse og felles bestyrelse,
hvor der er repreesentation fra de enkelte institutioner (enheder) i fellesbestyrelsen. Strukturaendringen sker, nar den nye
leder tiltreeder af den nye institution pa Nerre Boulevard forventeligt - 1.3.2022. For afdelingen med det serlige dagtilbud
efter Servicelovens §32 i Nova, giver dette faellesskab mulighed for et taet samarbejde med specialgruppen i Filosoffen.
Foraldrebestyrelse

Safremt den foreslaede strukturaendring besluttes, skal der ske tilpasninger i forhold til foraeldrebestyrelser.

Den nye daginstitution pad Nerre Boulevard
Der foretages nyvalg til foreldrebestyrelse i den nye daginstitution Nerre Boulevard i foraret/sommer 2022. Dette valg
treeder 1 stedet for det ordinaere foreldrebestyrelsesvalg i efteraret 2022.

Overgangsordning
Valgte foreldrebestyrelsesmedlemmer fra de enkelte institutionsenheder indtraeder som representanter for enhederne i de
nye bestyrelsessammenhange frem til forstkommende valg.



Ledelse
Forslaget til den nye fremtidige struktur indeberer, at der skal rekrutteres en ny leder til den nye daginstitution pa Nerre
Boulevard. Den padagogiske afdelingslederstilling for §32 Nova bibeholdes.

Okonomiske forhold

Pé nuveerende tidspunkt er der et merforbrug i Firkloveren. Ved institutionens opher, deekkes dette af dagtilbuds centrale
ramme, lige som de forventede udgifter forbundet med omdannelse af Skjoldgarden m.v. ogsa finansieres af dagtilbuds
centrale ramme. Tildelingen til ledelse sker jf. principperne for ressourcetildelingen til daginstitutioner 2021, hvor
grundtildelingen til institutionen deekker et grundbidrag til ledelse. @konomien for de skitserede ledelsesmassige
forandringer indebarer ikke vasentlige aendringer.

Tids- og procesplan for haring

25. november 2021 Sagen behandles i Barne- og Familieudvalget med henblik pa at
iveerksette horing.

26. november 2021 -  Hering iverksattes i:

10. december 2021 Foreldrebestyrelserne i Firklaveren, Boarneliv Nord og Filosoffen
L-Med i Firklgveren, Barneliv Nord og Filosoffen
Felles-Med 1 Bern og Unge.

16. december 2021 Heringssvarene behandles i Berne- og Familieudvalget (BFU) og
BFU traffer endelig beslutning om den fremtidige
ledelsesstruktur.

Okonomi har ingen bemarkninger til det gkonomiske indhold.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget tager de indkomne heringssvar til efterretning og herefter treeffer
beslutning om den fremtidige strukturaendring for ledelse af daginstitutionerne Firklgveren, Berneliv Nord og Filosoffen,
hvor:

1. Den nye daginstitution pa Nerre Boulevard oprettes som en enkeltledet institution med egen leder og
foraeldrebestyrelse med ansattelse af ny leder med henblik pa start d. 1.3.2022.

2. Skjoldgardens Vuggestue indgér i den fzllesledede institution Berneliv Nord, der bestér af institutionerne
(enheder): Mariehgnen, Kroyerhaven og Ablehaven med felles ledelse og fzllesbestyrelse, hvor der er
repraesentation fra de enkelte institutioner (enheder) i feellesbestyrelsen. Strukturaendringen sker, nar en ny leder
tiltreeder af den nye institution pa Nerre Boulevard forventeligt 1.3.2022.

3. Nova indgér i feellesledelse med den enkeltledede institution Filosoffen, med felles ledelse og feelles bestyrelse,
hvor der er repraesentation fra de enkelte institutioner (enheder) i fellesbestyrelsen. Strukturaendringen sker, nar den
nye leder tiltreeder af den nye institution p& Nerre Boulevard forventeligt 1.3.2022.

4. Godkender at der foretages nyvalg til foreeldrebestyrelse i ny daginstitution pd Nerre Boulevard i foraret/sommer
2022, samt godkender den foresldede overgangsordning for foraeldrebestyrelser.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Historik

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 25. november 2021, pkt. 3:
Godkendt som indstillet.

Bilag

De samlede modtagne heringssvar vedr. strukturendring for ledelse



Kommentar fra BUPL

F.MED Horingssvar ledelsesstruktur.docx



Punkt 4: Dagtilbud - Strukturzendring i Nova/nedlaggelse af Nova almen

28.09.00-G01-20-21
Sagsfremstilling
SE/MRR/SLV - BFU - gK - BY

Borne- og Familieudvalget besluttede pd udvalgsmedet d. 25. november 2021 at ivaerksette horing hos
Forazldrebestyrelsen i Firklgveren, L-Med i Firklgveren og Falles-Med i Barn og Unge om en strukturtilpasning i Nova,
hvor Nova almen nedlegges til den 1. maj 2022. Heringen er ivaerksat og pagér til og med den 10. december 2021.De
samlede modtagne heringssvar medsendes sagen som bilag, dog eftersendes haringssvaret efter aftale fra Felles-Med. Af
de indkomne hearingssvar fremhaves en bekymring for, om der er tilstreekkelig mulighed for spejling mellem bern i almen
og Nova. Forvaltningens bemarkning hertil er, at i det omfang dette er muligt og gavnligt for bernene, vil den
padagogiske opmarksomhed vare herpa ogsé uden Nova almen.

Baggrund for kapacitetstilpasning

Nova er ledelsesmeessigt en del af Firklaveren, og bestér af to selvsteendige afdelinger: Nova §32, der er et serligt
dagtilbud efter Serviceloven og Nova almen, der er en institution oprettet i henhold til Dagtilbudsloven. Nova almen har
plads til 60 bernehavebern. Der er ved érets udgang i 2021 i alt 29 indskrevne bernehavebern. Med de @ndrede vilkar
vedr. fordelingen af bern med andet modersmaél end dansk forventes Nova almen at fa vanskelige driftsvilkar.

Derfor foreslas Nova almen nedlagt.

Bernehavekapacitet i Holstebro By

Med oprettelsen af den nye daginstitution pa Nerre Boulevard etableres der 100 nye bernehavepladser i 2022 og med
oprettelse af den private institution Barnebakken i 2021, er der oprettet yderligere 70 barnehavepladser i Holstebro By, i
alt 170 bernehavepladser. Strukturaendringen i Skjoldgarden og Jaettehgj Bernehave indebarer, at der er nedlagt i alt 88
bernehavepladser. Sammenholdt med nedleggelsen af Nova almen pa 60 pladser vil der fortsat veere eget kapacitet pa 22
bernehavepladser til rddighed i Holstebro By.

Bygningsmassige rammer

Nova almen og Nova §32 er beliggende i samme bygningskompleks med serskilte afdelinger og lejemél. Lejemaélet for
Nova almen kan opsiges med 6 maneders varsel til opher den forste i en méned. Opsigelsestidspunktet vurderes
efterfolgende af Forvaltningen.

Okonomiske forhold
Nedleggelse af Nova almen indeberer en érlig besparelse i huslejeudgifter inkl. forbrug og rengering pé i alt 814.000 kr.
(2021 prisniveau). Midlerne overgér til den centrale ramme for Dagpasning af bern.

Hering om nedleeggelse af bernehavepladserne i Nova almen

Ved en strukturtilpasning i Nova, hvor Nova almen nedlaegges til den 1. maj 2022, tilbydes bernehavebern fra Nova
almen overflytning til et andet aldersvarende dagtilbud efter foraeldrenes enske og de aktuelle muligheder. Der vil pagé
dialog med de enkelte foraeldre herom. Fastansat personale vil fortsat indga i samme tidligere besluttede proces, omkring
overflytning af personale fra det tidligere Firklgveren, hvor ansatte pr 1. januar 2022 er garanteret tilbud om anden
fastansattelse inden for omradet almen paedagogik dagtilbud. Afdelingen med det serlige dagtilbud efter Servicelovens
§32 i Nova péatenkes at indgé i feellesledelse med den enkeltledede institution Filosoffen.

Tids- og procesplan for haring

25. november Sagen behandles i Borne- og Familieudvalget med henblik pa at
2021 iveerksette hering.

26. november Hering iverksattes i:

2021-10. Foreldrebestyrelsen i Firkloveren

december 2021 L-Med i Firkloveren
Felles-Med i Barn og Unge

16. december Heringssvarene behandles 1 Berne- og Familieudvalget (BFU), og
2021 BFU indstiller godkendelse af struktureendringen i Nova med



nedlaeggelse af bernehavepladserne i Nova almen overfor
Okonomiudvalg og Byrad.

18. januar 2022 Sagen behandles i @konomiudvalget.

25. januar 2022 Sagen behandles i Byréadet.
Okonomi har ingen bemarkninger til det ekonomiske indhold.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager de indkomne heringssvar til efterretning og herefter treffer
beslutning om en strukturtilpasning i Nova med nedlaggelse af bernehavepladserne i Nova almen til den 1. maj 2022.

Beslutning

Berne- og Familieudvalget tager de indkomne heringssvar til efterretning og indstiller overfor @konomiudvalg og Byrad,
at der treeffes beslutning om en strukturtilpasning i Nova med nedleggelse af bernehavepladsene i Nova almen til den 1.
maj 2022.

Historik

Beslutning fra Borne- og Familieudvalget, 25. november 2021, pkt. 5:
Godkendt som indstillet.

Bilag
Samlede modtagne heringssvar vedr. nedleeggelse af Nova almen

F.MED hering vedr nedleggelse af NOVA _.docx



Punkt 5: Disponering af pulje til mindre anleegsopgaver

00.30.14-000-6-21
Sagsfremstilling
SE/LP - BFU

Berne- og Familieudvalget rdder over en anlaegspulje til mindre anleeg. Puljen udgjorde ved arets start 1.095.000 kr. Der
er i labet af 2021 disponeret 808.000 kr. fra puljen til mindre anleeg til folgende anlegsprojekter:

Bevillingstekst Behandlet i BFU Disponering
2021

Péabud om indeklima p& Vemb Skole  10. december 2020 83.000 kr.

Udeomrade Vinderup Skole 21. januar 2021 100.000 kr.

Renovering af Klub4 22. marts 2021 610.000 kr.

Borbjerg Skole og Bernehus 15. april og 23. september 125.000 kr.

ombygning 2021

Tilbagelob fra Klub4 23. september 2021 -110.000 kr.

I alt 808.000 kr.

De resterende 287.000 kr. fra puljen i 2021, seges som bevilling til anlaegsprojekt Renovering af Rylen.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold.
Indstilling

Det indstilles til Barne- og Familieudvalget:

¢ At der meddeles en anleegsudgiftsbevilling pa 287.000 kr. til renovering af Rylen 1 2021,
o Radighedsbelabet pa 287.000 kr., finansieres fra puljen til mindre anlaeg i 2021.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 6: Berne- og Ungepolitikken 2022 og frem

00.01.00-P20-4-17
Sagsfremstilling
SE/CJ - BFU

Boerne- og Ungepolitikken tradte i kraft i januar 2019. Berne- og Ungepolitikken er Byradets politiske vision for, hvad
Kommunen skal have serligt fokus pé at understatte i forhold til berns opvakst i Holstebro Kommune og i de indsatser
de meder i kommunale tilbud. I forbindelse med ikrafttraedelse af politikken blev der p&4 Bern og Unge omradet defineret
mal for arbejdet 1 2019 og 2020. Et fzlles politisk mél samt et mél defineret lokalt af bestyrelser i skoler og dagtilbud.
Som folge af situationen omkring Covid-19 besluttede Borne- og Familicudvalget den 6. maj 2021 at forleenge arbejdet
med den politiske og de lokale mélsatninger til 2022. Samtidig bad Udvalget forvaltningen udarbejde et forslag til,
hvordan der kan arbejdes videre med Berne- og Ungepolitikken fra 2022 og frem - bade indenfor Udvalgets eget omrade,
men ogsa i samarbejde med andre udvalg og Byradet.

Pa modet praesenteres Udvalget for Forvaltningens forslag hertil.

Forvaltningen indstiller: at udvalget beslutter forvaltningens forslag til en model for det
videre arbejde med Borne- og Ungepolitikken fra 2022 og frem.

Forvaltningen indstiller:

o At Udvalget beslutter den forelagte model for det videre arbejde med Berne- og Ungepolitikken fra 2022 og frem.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Berne- og Familieudvalgets arbejde i perioden 2018-2021

00.00.00-A00-20-21
Sagsfremstilling
BFU - SE/LL

Til medet dreftes Borne- og familieudvalgets arbejde i perioden 2018-2021.

Indstilling
Til dreftelse.
Beslutning
Droftet.



Punkt 8: Lukket: Meddelelser

00.01.56-A30-3-21



Punkt 9: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.56-P35-1-21
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