
REFERAT Børne- og Familieudvalget d. 16-12-2021

Mødedato Torsdag d. 16. december 2021 kl. 11:30

Mødested Mødelokale 188



Indholdsfortegnelse
Meddelelser........................................................................................................................................... 3
Meddelelser fra Udvalgsformanden...................................................................................................... 4
Dagtilbud - Høring vedr. fremtidig ledelsesstruktur for daginstitutioner.............................................. 5
Dagtilbud - Strukturændring i Nova/nedlæggelse af Nova almen........................................................ 8
Disponering af pulje til mindre anlægsopgaver..................................................................................... 10
Børne- og Ungepolitikken 2022 og frem.............................................................................................. 11
Børne- og Familieudvalgets arbejde i perioden 2018-2021.................................................................. 12
Lukket: Meddelelser.............................................................................................................................. 13
Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol.......................................................................................... 14



Punkt 1: Meddelelser

00.01.56-A30-1-21

Sagsfremstilling
SE - BFU

Beslutning
Børne- og Familieudvalget har suspenderet fælles feriepasning i julen 2021 pga. covid smittetrykket. Der er derfor
oprettet pasning på alle enheder for allerede indmeldte børn.



Punkt 2: Meddelelser fra Udvalgsformanden

00.01.56-A30-2-21

Sagsfremstilling
SE - BFU

Beslutning
Intet at bemærke.



Punkt 3: Dagtilbud - Høring vedr. fremtidig ledelsesstruktur for
daginstitutioner

28.09.00-G01-19-21

Sagsfremstilling
SE/MRR/SLV – BFU

Børne- og Familieudvalget besluttede på udvalgsmødet d. 25. november 2021 at iværksætte høring hos relevante
høringsparter i forældrebestyrelser, L-Med og Fælles-Med med henblik på strukturændring for ledelse af
daginstitutionerne Firkløveren, Børneliv Nord og Filosoffen. Høringen er iværksat og pågår til og med d. 10. december
2021. De samlede modtagne høringssvar medsendes sagen som bilag, dog eftersendes høringssvaret efter aftale fra
Fælles-Med. Af de indkomne høringssvar fremhæves en bekymring for, om der er tilstrækkelig ledelse til opgaverne i de
berørte dagtilbud. Forvaltningens bemærkning hertil er, at det med den vedtagne styrelsesvedtægt er muligt decentralt
efter aftale mellem leder og bestyrelse at prioritere ledelse højere.

Baggrund for høringen
Ny daginstitution på Nørre Boulevard
Den nye integrerede daginstitution på Nørre Boulevard åbner til den 1. maj 2022. Daginstitutionen, hvis overordnede
vision er: ”Her bevæger vi børn”, har plads til 148 børn i vuggestue- og børnehave. Daginstitutionen ligger ved siden af
Nørre Boulevard Skolen og der forventes et tæt samspil med skolen, der har profil som en idræts- og bevægelsesskole.

Konstitueret ledelse og fremtidig strukturændring
De nuværende fire institutioner i Firkløveren ledes frem til foråret 2022 af en konstitueret leder. I foråret 2022 sker der en
række ændringer i daginstitutionerne omkring Trekanten: Den nye daginstitution på Nørre Boulevard åbner,
Skjoldgårdens Børnehave og Vuggestue ændres til en vuggestue og Jættehøj Vuggestue og Jættehøj Børnehave
nedlægges.

Forslag til fremtidig ledelsesmæssig struktur
Den ledelsesmæssige situation og de forestående strukturelle ændringer har givet anledning til, at genoverveje hvilken
fremtidig ledelsesmæssig struktur, der er hensigtsmæssig for følgende daginstitutioner:

1. Den nye daginstitution på Nørre Boulevard
Den nye daginstitution på Nørre Boulevard foreslås oprettet som en enkeltledet institution med egen leder og
forældrebestyrelse.
Der skal rekrutteres ny dagtilbudsleder med henblik på start d. 1.3.2022.

2. Skjoldgårdens Vuggestue
Skjoldgårdens Vuggestue foreslås at indgå i den fællesledede institution Børneliv Nord, der består af institutionerne
(enheder): Mariehønen, Krøyerhaven og Æblehaven med fælles ledelse og fællesbestyrelse, hvor der er repræsentation fra
de enkelte institutioner(enheder) i fællesbestyrelsen. Strukturændringen sker, når en ny leder tiltræder af den nye
institution på Nørre Boulevard - forventeligt 1.3.2022. Dette skal ses i lyset af, at Børneliv Nord afvikler sin midlertidige
pavillon, samt at den private institution Børnehuset Børnebakken er åbnet, hvilket påvirker børnetallet i Børneliv Nord.

3. Nova
Nova foreslås at indgå i fællesledelse med den enkeltledede institution Filosoffen, med fælles ledelse og fælles bestyrelse,
hvor der er repræsentation fra de enkelte institutioner (enheder) i fællesbestyrelsen. Strukturændringen sker, når den nye
leder tiltræder af den nye institution på Nørre Boulevard forventeligt - 1.3.2022. For afdelingen med det særlige dagtilbud
efter Servicelovens §32 i Nova, giver dette fællesskab mulighed for et tæt samarbejde med specialgruppen i Filosoffen.
Forældrebestyrelse
Såfremt den foreslåede strukturændring besluttes, skal der ske tilpasninger i forhold til forældrebestyrelser.

Den nye daginstitution på Nørre Boulevard
Der foretages nyvalg til forældrebestyrelse i den nye daginstitution Nørre Boulevard i foråret/sommer 2022. Dette valg
træder i stedet for det ordinære forældrebestyrelsesvalg i efteråret 2022.

Overgangsordning
Valgte forældrebestyrelsesmedlemmer fra de enkelte institutionsenheder indtræder som repræsentanter for enhederne i de
nye bestyrelsessammenhænge frem til førstkommende valg.



Ledelse
Forslaget til den nye fremtidige struktur indebærer, at der skal rekrutteres en ny leder til den nye daginstitution på Nørre
Boulevard. Den pædagogiske afdelingslederstilling for §32 Nova bibeholdes.

Økonomiske forhold
På nuværende tidspunkt er der et merforbrug i Firkløveren. Ved institutionens ophør, dækkes dette af dagtilbuds centrale
ramme, lige som de forventede udgifter forbundet med omdannelse af Skjoldgården m.v. også finansieres af dagtilbuds
centrale ramme. Tildelingen til ledelse sker jf. principperne for ressourcetildelingen til daginstitutioner 2021, hvor
grundtildelingen til institutionen dækker et grundbidrag til ledelse. Økonomien for de skitserede ledelsesmæssige
forandringer indebærer ikke væsentlige ændringer.

Tids- og procesplan for høring
25. november 2021 Sagen behandles i Børne- og Familieudvalget med henblik på at

iværksætte høring.

26. november 2021 -
10. december 2021

Høring iværksættes i:
Forældrebestyrelserne i Firkløveren, Børneliv Nord og Filosoffen
L-Med i Firkløveren, Børneliv Nord og Filosoffen
Fælles-Med i Børn og Unge.

16. december 2021 Høringssvarene behandles i Børne- og Familieudvalget (BFU) og
BFU træffer endelig beslutning om den fremtidige
ledelsesstruktur.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager de indkomne høringssvar til efterretning og herefter træffer
beslutning om den fremtidige strukturændring for ledelse af daginstitutionerne Firkløveren, Børneliv Nord og Filosoffen,
hvor:

1. Den nye daginstitution på Nørre Boulevard oprettes som en enkeltledet institution med egen leder og
forældrebestyrelse med ansættelse af ny leder med henblik på start d. 1.3.2022.

2. Skjoldgårdens Vuggestue indgår i den fællesledede institution Børneliv Nord, der består af institutionerne
(enheder): Mariehønen, Krøyerhaven og Æblehaven med fælles ledelse og fællesbestyrelse, hvor der er
repræsentation fra de enkelte institutioner (enheder) i fællesbestyrelsen. Strukturændringen sker, når en ny leder
tiltræder af den nye institution på Nørre Boulevard forventeligt 1.3.2022.

3. Nova indgår i fællesledelse med den enkeltledede institution Filosoffen, med fælles ledelse og fælles bestyrelse,
hvor der er repræsentation fra de enkelte institutioner (enheder) i fællesbestyrelsen. Strukturændringen sker, når den
nye leder tiltræder af den nye institution på Nørre Boulevard forventeligt 1.3.2022.

4. Godkender at der foretages nyvalg til forældrebestyrelse i ny daginstitution på Nørre Boulevard i foråret/sommer
2022, samt godkender den foreslåede overgangsordning for forældrebestyrelser.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Historik

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, 25. november 2021, pkt. 3:
Godkendt som indstillet.

Bilag

De samlede modtagne høringssvar vedr. strukturændring for ledelse



Kommentar fra BUPL

F.MED Høringssvar ledelsesstruktur.docx



Punkt 4: Dagtilbud - Strukturændring i Nova/nedlæggelse af Nova almen

28.09.00-G01-20-21

Sagsfremstilling
SE/MRR/SLV - BFU - ØK - BY

Børne- og Familieudvalget besluttede på udvalgsmødet d. 25. november 2021 at iværksætte høring hos
Forældrebestyrelsen i Firkløveren, L-Med i Firkløveren og Fælles-Med i Børn og Unge om en strukturtilpasning i Nova,
hvor Nova almen nedlægges til den 1. maj 2022. Høringen er iværksat og pågår til og med den 10. december 2021.De
samlede modtagne høringssvar medsendes sagen som bilag, dog eftersendes høringssvaret efter aftale fra Fælles-Med. Af
de indkomne høringssvar fremhæves en bekymring for, om der er tilstrækkelig mulighed for spejling mellem børn i almen
og Nova. Forvaltningens bemærkning hertil er, at i det omfang dette er muligt og gavnligt for børnene, vil den
pædagogiske opmærksomhed være herpå også uden Nova almen.

Baggrund for kapacitetstilpasning
Nova er ledelsesmæssigt en del af Firkløveren, og består af to selvstændige afdelinger: Nova §32, der er et særligt
dagtilbud efter Serviceloven og Nova almen, der er en institution oprettet i henhold til Dagtilbudsloven. Nova almen har
plads til 60 børnehavebørn. Der er ved årets udgang i 2021 i alt 29 indskrevne børnehavebørn. Med de ændrede vilkår
vedr. fordelingen af børn med andet modersmål end dansk forventes Nova almen at få vanskelige driftsvilkår.
Derfor foreslås Nova almen nedlagt.

Børnehavekapacitet i Holstebro By
Med oprettelsen af den nye daginstitution på Nørre Boulevard etableres der 100 nye børnehavepladser i 2022 og med
oprettelse af den private institution Børnebakken i 2021, er der oprettet yderligere 70 børnehavepladser i Holstebro By, i
alt 170 børnehavepladser. Strukturændringen i Skjoldgården og Jættehøj Børnehave indebærer, at der er nedlagt i alt 88
børnehavepladser. Sammenholdt med nedlæggelsen af Nova almen på 60 pladser vil der fortsat være øget kapacitet på 22
børnehavepladser til rådighed i Holstebro By.

Bygningsmæssige rammer
Nova almen og Nova §32 er beliggende i samme bygningskompleks med særskilte afdelinger og lejemål. Lejemålet for
Nova almen kan opsiges med 6 måneders varsel til ophør den første i en måned. Opsigelsestidspunktet vurderes
efterfølgende af Forvaltningen.

Økonomiske forhold
Nedlæggelse af Nova almen indebærer en årlig besparelse i huslejeudgifter inkl. forbrug og rengøring på i alt 814.000 kr.
(2021 prisniveau). Midlerne overgår til den centrale ramme for Dagpasning af børn.

Høring om nedlæggelse af børnehavepladserne i Nova almen
Ved en strukturtilpasning i Nova, hvor Nova almen nedlægges til den 1. maj 2022, tilbydes børnehavebørn fra Nova
almen overflytning til et andet aldersvarende dagtilbud efter forældrenes ønske og de aktuelle muligheder. Der vil pågå
dialog med de enkelte forældre herom. Fastansat personale vil fortsat indgå i samme tidligere besluttede proces, omkring
overflytning af personale fra det tidligere Firkløveren, hvor ansatte pr 1. januar 2022 er garanteret tilbud om anden
fastansættelse inden for området almen pædagogik dagtilbud. Afdelingen med det særlige dagtilbud efter Servicelovens
§32 i Nova påtænkes at indgå i fællesledelse med den enkeltledede institution Filosoffen.

Tids- og procesplan for høring
25. november
2021

Sagen behandles i Børne- og Familieudvalget med henblik på at
iværksætte høring.

26. november
2021–10.
december 2021

Høring iværksættes i:
Forældrebestyrelsen i Firkløveren
L-Med i Firkløveren
Fælles-Med i Børn og Unge

16. december
2021

Høringssvarene behandles i Børne- og Familieudvalget (BFU), og
BFU indstiller godkendelse af strukturændringen i Nova med



nedlæggelse af børnehavepladserne i Nova almen overfor
Økonomiudvalg og Byråd.

18. januar 2022 Sagen behandles i Økonomiudvalget.

25. januar 2022 Sagen behandles i Byrådet.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager de indkomne høringssvar til efterretning og herefter træffer
beslutning om en strukturtilpasning i Nova med nedlæggelse af børnehavepladserne i Nova almen til den 1. maj 2022.

Beslutning
Børne- og Familieudvalget tager de indkomne høringssvar til efterretning og indstiller overfor Økonomiudvalg og Byråd,
at der træffes beslutning om en strukturtilpasning i Nova med nedlæggelse af børnehavepladsene i Nova almen til den 1.
maj 2022.

Historik

Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, 25. november 2021, pkt. 5:
Godkendt som indstillet.

Bilag

Samlede modtagne høringssvar vedr. nedlæggelse af Nova almen

F.MED høring vedr nedlæggelse af NOVA_.docx



Punkt 5: Disponering af pulje til mindre anlægsopgaver

00.30.14-Ø00-6-21

Sagsfremstilling
SE/LP - BFU

Børne- og Familieudvalget råder over en anlægspulje til mindre anlæg. Puljen udgjorde ved årets start 1.095.000 kr. Der
er i løbet af 2021 disponeret 808.000 kr. fra puljen til mindre anlæg til følgende anlægsprojekter:

Bevillingstekst Behandlet i BFU Disponering
2021

Påbud om indeklima på Vemb Skole 10. december 2020 83.000 kr.

Udeområde Vinderup Skole 21. januar 2021 100.000 kr.

Renovering af Klub4 22. marts 2021 610.000 kr.

Borbjerg Skole og Børnehus
ombygning

15. april og 23. september
2021

125.000 kr.

Tilbageløb fra Klub4 23. september 2021 -110.000 kr.

I alt 808.000 kr.

De resterende 287.000 kr. fra puljen i 2021, søges som bevilling til anlægsprojekt Renovering af Rylen.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles til Børne- og Familieudvalget:

At der meddeles en anlægsudgiftsbevilling på 287.000 kr. til renovering af Rylen i 2021,
Rådighedsbeløbet på 287.000 kr., finansieres fra puljen til mindre anlæg i 2021.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 6: Børne- og Ungepolitikken 2022 og frem

00.01.00-P20-4-17

Sagsfremstilling
SE/CJ - BFU

Børne- og Ungepolitikken trådte i kraft i januar 2019. Børne- og Ungepolitikken er Byrådets politiske vision for, hvad
Kommunen skal have særligt fokus på at understøtte i forhold til børns opvækst i Holstebro Kommune og i de indsatser
de møder i kommunale tilbud. I forbindelse med ikrafttrædelse af politikken blev der på Børn og Unge området defineret
mål for arbejdet i 2019 og 2020. Et fælles politisk mål samt et mål defineret lokalt af bestyrelser i skoler og dagtilbud.
Som følge af situationen omkring Covid-19 besluttede Børne- og Familieudvalget den 6. maj 2021 at forlænge arbejdet
med den politiske og de lokale målsætninger til 2022. Samtidig bad Udvalget forvaltningen udarbejde et forslag til,
hvordan der kan arbejdes videre med Børne- og Ungepolitikken fra 2022 og frem - både indenfor Udvalgets eget område,
men også i samarbejde med andre udvalg og Byrådet.
På mødet præsenteres Udvalget for Forvaltningens forslag hertil.

Forvaltningen indstiller: at udvalget beslutter forvaltningens forslag til en model for det
videre arbejde med Børne- og Ungepolitikken fra 2022 og frem.
Forvaltningen indstiller:

At Udvalget beslutter den forelagte model for det videre arbejde med Børne- og Ungepolitikken fra 2022 og frem.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Børne- og Familieudvalgets arbejde i perioden 2018-2021

00.00.00-A00-20-21

Sagsfremstilling
BFU - SE/LL

Til mødet drøftes Børne- og familieudvalgets arbejde i perioden 2018-2021.

Indstilling
Til drøftelse.

Beslutning
Drøftet.



Punkt 8: Lukket: Meddelelser

00.01.56-A30-3-21



Punkt 9: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.56-P35-1-21
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