
REFERAT Erhvervs- og Turismeudvalget d. 20-03-2023

Mødedato Mandag d. 20. marts 2023 kl. 08:30

Mødested Plexus, Idomlundvej 23A, 7500 Holstebro



Indholdsfortegnelse
Aktuel erhvervssituation....................................................................................................................... 3
Årsplan 2023 for Erhvervs- og Turismeudvalget.................................................................................. 4
Valg af ekstern konsulent til erhvervs- og uddannelsesstrategien......................................................... 5
Regeringsgrundlaget på erhvervsfremmeområdet................................................................................ 6
Ansøgning om fortsat kommunal støtte til LAG Struer - Holstebro..................................................... 7
Studiestart - evaluering.......................................................................................................................... 8
Regnskab 2022 - Erhvervs- og Turismeudvalget.................................................................................. 9
Budgetopfølgning pr. 28. februar 2023................................................................................................. 10
Erhvervsforum Holstebro - status......................................................................................................... 12
Thorsminde havn - årsregnskab 2022................................................................................................... 13
Ansøgning fra Dansk Søredningstjeneste vedr. etablering af redningsstation...................................... 14
PtX - kommunale perspektiver.............................................................................................................. 15
Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige udvalgsmedlemmer.................................................. 16
Lukket: ................................................................................................................................................. 17
Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol.......................................................................................... 18



Punkt 1: Aktuel erhvervssituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
MH/SL- ETU

Erhvervssituationen er kendetegnet ved høj grad af omskiftelige vilkår for virksomhederne i et både lokalt, nationalt og
globalt perspektiv. På lokalt niveau er det værd at nævne, at tiltag som Klar til Bæredygtigt Byggeri har haft en positiv
indvirkning på branchen. Det giver et perspektiv på, hvordan strategisk-konkrete indsatser er medvirkende til at
understøtte virksomhedernes rammevilkår. På nationalt plan er højere priser og forskellige vilkår for brancherne med til at
understrege, hvor omskifteligt markedet er i øjeblikket. På globalt plan er reaktionen på konflikten i Ukraine med til at
forstærke usikkerheden på markederne. Til at illustrere hvordan Holstebro klarer sig i den nuværende situation,
fremhæves følgende aktuelle analyser:

Analyse fra IRIS Groups.
Konsulenthuset IRIS Groups har også i 2023 udarbejdet en opgørelse over de danske kommuners erhvervspræstationer. I
lighed med tidligere år rangeres kommunerne efter, hvordan de klarer sig på 22 indikatorer inden for tre hovedområder.

Indekset er baseret på de seneste data fra Danmarks Statistik, som går frem til 2021.

Top-10 domineres af hovedstadskommuner, idet syv kommuner beliggende i Region Hovedstaden ligger i toppen af
indekset.

Holstebro Kommune indtager en samlet placering som nr. 56, hvilket et en fremgang på 20 pladser i forhold til 2022.
Kommunen er dermed blandt analysens højdespringere.

I forhold til de 3 hovedområder bemærkes, at:

Arbejdspladser, indkomst og produktivitet - Holstebro indtager en placering som nr. 24, hvilket er en fremgang på
29 pladser.
Iværksætteri og vækstvirksomheder - Holstebro indtager en placering som nr. 75, hvilket er en fremgang på 10
pladser.
Eksport - Holstebro indtager en placering som nr. 51, hvilket er en tilbagegang på 3 pladser.

Inflation.
I januar 2023 steg det samlede forbrugerprisindeks med 7,7 pct. i forhold til samme måned året før. Der er tale om et fald
på 1%-point i forhold til december 2022. Det er særlig prisstigninger på elektricitet og opvarmning, der trækker mest op i
inflationen. Forbrugerprisindekset ekskl. energi og ikke-forarbejdede fødevarer (kerneinflationen) havde en årsstigning på
6,6 pct. i januar.

Antal beskæftigede i Holstebro Kommune.
Antallet af lønmodtagere i den private sektor i Holstebro Kommune udgjorde i januar 2023 13.831 fuldtidsbeskæftigede.
Nivauet er fortsat højt, og de senerste måneders fald kan primært henføres til sæsonudsving. Niveauet er dog ca. 200
fuldtidspersoner lavere end 12 måneder tidligere. Faldet vedrører primært industri, handel samt byggeri og anlæg.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - ETU 20.03.23 - Lokale-erhvervspraestationer-2023

Bilag - ETU 20.03.23 - aktuel erhvervssituation



Punkt 2: Årsplan 2023 for Erhvervs- og Turismeudvalget

00.22.00-A00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til årsplan for møderne resten af 2023 - se bilag.

Årsplanen afspejler nogle tematikker, som vurderes at have strategisk-politisk betydning for udvalgets arbejde.

Det bemærkes, at planen er dynamisk og bl.a. vil kunne justeres i forhold til processen med udarbejdelse af erhvervs- og
uddannelsespolitikken, såfremt behovet opstår.

Indstilling
Det indstilles, at årsplanen godkendes.

Beslutning
Årsplanen blev godkendt som ramme for udvalgets arbejde i 2023.

Bilag

Bilag - ETU 20.03.23 - Årsplan 2023



Punkt 3: Valg af ekstern konsulent til erhvervs- og uddannelsesstrategien

00.01.10-P00-2-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Udvalget behandlede på seneste møde procesplanen for erhvervs- og uddannelsesstrategien. Den første delleverance er
indgåelse af aftale med ekstern facilitator. Udvalget blev på mødet orienteret om det overordnede brief, som 3 firmaer
blev indbudt til at give bud på. I briefet indgik det politiske opdrag, en kortlægning af væsentlige aktører, og naturligvis
ophænget til den politiske ambition som beskrevet i vækst- og udviklingspolitikken.

Et væsentligt element i konstitutionsaftalen var det politiske ønske om at understrege partnerskabet med Erhvervsforum
Holstebro som fundament for arbejdet. Derfor er der nedsat en ejerkreds for processen med strategien, hvor direktøren for
Erhvervsforum Holstebro indgår. Derudover deltager erhvervs- og arbejdsmarkedschefen og erhvervscenterlederen.
Direktøren for Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked er formand.

Ejerkredsen har haft møder med de indbudte firmaer, der har haft mulighed for at pitche deres oplæg og på baggrund af
dialogen indsende endeligt bud. Der var tale om 3 meget højtkvalificerede bud, men også 3 meget forskellige tilgange.

Buddene er blevet vurderet efter, hvilke kompetencer firmaerne stiller med, deres procesforståelse, tilpasningsevne og en
samlet vurdering af deres match med opgaven. Prisen i buddene spændte fra 580.000 kr. til over 1 mio. kr. samlet set. På
delelmenterne var prisen meget ens, derfor kom det ikke til at være et udvælgelseskriterium. Der bliver givet en mundtlig
orientering om processen.

Vinderen af opgaven offentliggøres, når der foreligger en underskrevet kontrakt. Forvaltningen anbefaler, at udvalget
godkender valget af facilitator.

Forvaltningen indstiller til, at der afsættes en økonomisk ramme på 550.000 kr. i 2023 og 400.000 kr. i 2024.
Finansieringen af processen kan afholdes indenfor rammen.

Den økonomiske ramme skal primært anvendes til honorering af facilitator. Hovedleverancen er udarbejdelsen af selve
strategien og delleverancerne er understøttelse af visualisering og handlinger.

Indstilling
Det indstilles, at

1. udvalget godkender valget af ekstern facilitator
2. der afsættes en økonomisk ramme på 550.000 kr. i 2023 og 400.000 kr. i 2024.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.



Punkt 4: Regeringsgrundlaget på erhvervsfremmeområdet

24.10.00-A00-6-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Den 14. december 2022 fremlagde regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) regeringsgrundlaget.

Regeringsgrundlaget indeholder bl.a. et afsnit under overskriften "Vækst", hvor der peges på et større antal
indsatsområder. Her kan bl.a. nævnes, at regeringen vil:

Fremlægge en iværksætterstrategi, der styrker iværksætteri i hele Danmark. Regeringen ønsker at gøre det lettere
for danskerne at investere i iværksættervirksomheder.
Lette adgangen til udenlandsk arbejdskraft, så længe ledigheden er lav. Regeringen vil derfor gøre den indgåede
aftale om styrket international rekruttering permanent. Samtidig forstærkes indsatsen mod social dumping.
Etablere et nyt erhvervsstøttesystem, herunder gennemføre en ny prioritering i erhvervsstøtten, der skal bidrage til
at øge den strukturelle beskæftigelse med yderligere 4.000 fuldtidspersoner. Erhvervsstøtten skal fortsat være et
vigtigt værktøj til at fremme grøn vækst, innovation og konkurrenceevne på udvalgte områder. Ændringerne skal
ske på baggrund af anbefalinger fra ”Ekspertudvalget for fremtidens erhvervsstøtte” og med virkemidler, som giver
bedre vilkår for erhvervslivet bredt set.

Regeringen vil herudover sanere erhvervsstøtten for 2 mia. kr. Heraf anvendes ½ mia. kr. til at nedsætte bo- og
gaveafgiften ved generationsskifte af erhvervsvirksomheder fra 15 pct. til 10 pct., og ½ mia. kr. anvendes til at skabe en
ny model for værdiansættelse. Endvidere anvendes 1 mia. kr. bl.a. til et forsknings- og udvklingsfradrag.

Den evaluering af erhvervsfremmereformen fra 2019, som den tidligere regering havde skabt en forventning om skulle
finde sted i 2023, er imidlertid ikke en del af regeringsgrundlaget.

Dermed er processen og indholdet i en revision af erhvervstøttesystemet pt. uklart.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - ETU 20.03.23 - regeringsgrundlag-2022



Punkt 5: Ansøgning om fortsat kommunal støtte til LAG Struer - Holstebro

04.21.00-A08-1-14

Sagsfremstilling
AD/KJLJ/JH - ETU

Tidligere har Erhvervs- og Turismeudvalget besluttet at yde økonomisk støtte til LAG Struer-Holstebro.
Støtten har tidligere været fastsat til 10 kr. pr. indbygger pr. kommune, som hvert år er blevet overført til LAG-en. Sidst
blev det vedtaget i 2021, da perioden blev forlænget.

Den nye strategi "Projekter der gør en forskel" er udarbejdet i samarbejde mellem bestyrelsen for LAG Struer-Holstebro
og Struer og Holstebro kommuner.
Strategien er vedlagt som bilag.

Der er i budgettet for 2023, under Erhvervs- og Turismeudvalgets landdistrikspulje, afsat 658.000 kr. Hvis det vedtages at
fastholde tilskuddet på de 10 kr. pr. indbygger, skal der udbetales ca. 589.590 kr. i 2023, og der resterer således ca. 68.410
kr.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget beslutter at fortsætte tilskuddet på 10 kr. pr. indbyggere pr. år til LAG
Struer-Holstebro.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag - ETU 20.03.2023 - Lokal Udviklingsstrategi LAG Struer Holstebro 2023-2027



Punkt 6: Studiestart - evaluering

54.00.00-G01-16-22

Sagsfremstilling
MH/SL/FBØ - ETU

Jævnfør beslutning på udvalgsmødet den 10. oktober 2022 har der været afholdt et studiestartsarrangement for studerende
på de videregående uddannelser i Holstebro i forbindelse med vinteropstarten i februar 2023.
Arrangementet blev afviklet den 24. februar i BIG BIO, hvilket gav grobund for et større kendskab blandt de studerende
til handelslivet i Holstebro og i særdeleshed til området omkring Enghaven. Intentionen hermed var at udbygge miljøet
mellem uddannelsesinstitutioner og handelsbyen. Optakten til arrangementet indebar en guide til Holstebro by, relevante
aktiviteter og events, studierabatter til restaurationsvirksomheder i midtbyen samt til elitesport i Holstebro. På dagen blev
de studerende præsenteret for byens muligheder med oplæg og quiz, og videre stod programmet på stand-up og tapas.
Det vurderes, at studiestartsarrangementet var en stor succes. Billetterne til arrangementet blev udsolgt, interessen var stor
fra de studerende, og fremmødet på dagen var flot. Der foreligger yderligere en umiddelbar vurdering indeholdende viden
fra deltagerlisten og spørgeskema (se bilag).
Hovedanbefalingerne fra evalueringen:

4-5 måneders forberedelse til en begivenhed af dette format.
Tværgående Holstebro Kommune-arbejdsgruppe med projektlederfunktion i samarbejde med fx eventfirma
fungerer godt.
Et mindre studiestart-arrangement (hvad angår størrelse og budget) i forbindelse med vinteroptaget.
Et større studiestart-arrangement (hvad angår størrelse og budget) i forbindelse med sommeroptaget bl.a. med fokus
på:

Et endnu stærkere samarbejde med uddannelsesinstitutionerne og de studerende om planlægning og
eksekvering.
Et endnu stærkere samarbejde med erhvervsliv og kulturaktører.

Det kan med fordel overvejes, om en bevilling til de respektive studiestart-arrangementer/-indsatser skal være over
fx 3 år.

Det er forvaltningens vurdering, at studiestartsarrangementerne kan bidrage til en kobling mellem de studerende og
handelslivet i Holstebro. Formen for arrangementerne integrerer handelsmuligheder og kulturoplevelser, hvilket giver de
studerende et bedre afsæt for kendskabet til Holstebro. Det vurderes videre, at indsatsen kan have rekruttering og
fastholdelse af de studerende som afledt effekt.
Derfor foreslås det, at pilotprojektet videreføres i perioden 2023, 2024 og 2025 med økonomisk ramme til 2
arrangementer, som i højere grad vil kunne profilere Holstebro bys muligheder for det gode studieliv. Qua allerede
afviklede arrangement i 2023 foreslås her 1 større arrangement (hvad angår størrelse og budget).
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.
Udviklingskonsulent Frederikke Buch Østeraa deltager ved sagens behandling.

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget:

1. tager evalueringen til efterretning
2. bevilger midler fra erhvervspuljen til 1 studiestartsarrangement i 2023 a 200.000 kr.
3. bevilger midler fra erhvervspuljen til 2 årlige studiestartsarrangementer a 300.000 kr. i 2024 og 2025.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag ETU 20.03.2023 - Evaluering og anbefalinger

Bilag ETU 20.03.2023 - Slideshow data

Bilag ETU 20.03.2023 - Slideshow fotos



Punkt 7: Regnskab 2022 - Erhvervs- og Turismeudvalget

00.01.00-S55-2-23

Sagsfremstilling
MH/SL/MHV - ETU

Årsregnskabet for Erhvervs- og Turismeudvalget udviser et samlet mindreforbrug på 1,226 mio. kr.

Erhvervs- og Turismeudvalget
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Regnskab
2022

81 Erhvervsudvikling og turisme 13.374 14.243 13.017

I alt 13.374 14.243 13.017

Uforbrugte puljemidler på erhvervs- og turismeområdet udgør 0,6 mio. kr. af mindreforbruget, hvor periodeforskydning
på eksternt finansierede projekter og samarbejdsaftaler udgør 0,4 mio. kr.

Resultatet er i overensstemmelse med forvaltningens forventninger til regnskab 2022.

Indstilling
Det indstilles, at årsregnskabet godkendes.

Beslutning
Årsregnskabet blev godkendt.



Punkt 8: Budgetopfølgning pr. 28. februar 2023

00.01.00-Ø00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL/MHV - ETU

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgningen pr. 28. februar 2023 og har på nuværende tidspunkt følgende
forventninger til regnskab 2023:

Drift:
Driftsområde
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Forv.
genbevillinger

Tilægsbevilling
og
omplaceringer

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
28.02.2023

Forventet
regnskab
2023

Afvigelse

Erhvervsudvikling
og turisme

13.043 180 140 13.363 3.873 10.372 -2.991

Driftsudgifter i alt 13.043 180 140 13.363 3.873 10.372 -2.991

Budgetopfølgningen pr. 28. februar 2023 viser et mindreforbrug på 2.991.000 kr. inklusiv forventede genbevillinger på
180.000 kr. Udvalgets forventede genbevillinger er sammensat af 406.000 kr. på drift og en negativ genbevilling på
226.000 kr. på projekterne, som skyldes periodeforskydninger på indtægterne.

Mindreforbruget er disponible midler i henholdsvis turisme- og erhvervspuljen. Resten kan henføres til genbevillinger og
samarbejdsaftaler.

Der resterer følgende i puljerne:

409.000 kr. på turismepuljen
755.000 kr. på erhvervspuljen

Det er i budgetopfølgningen forudsat, at midlerne anvendes i 2023, og at der afholdes udgifter til erhvervs- og
uddannelsesstrategien. Med den forudsætning vil der dog stadig være et mindreforbrug, som kan henføres til, at noget af
det faste personales løn i 2023 er dækket af projektmidler, og at der kommer indtægter på projekter fra 2022.

Der pågår arbejde med at samle et fælles Erhvervscenter. For at skabe større opgavesammenhæng anbefaler forvaltningen,
at følgende områder budgetomplaceres fra Økonomiudvalget til Erhvervs- og Turismeudvalget:

Samarbejde med vidensinstitutioner (HIH/AU og Nye uddannelser)
Business Region
Erhvervsservice

Det indstilles, at der budgetomplaceres 4.845.000 kr. i 2023 og frem fra Økonomiudvalget til Erhvervs- og
Turismeudvalget.

Anlæg:
Der forventes et mindreforbrug på 976.000 kr., som forventes overført til budget 2024. Mindreforbruget skyldes
periodeforskydning på projekt Byomdannelse - Trekantsområdet. Oversigt fremgår af vedlagte bilag.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Budgetopfølgningen pr. 28. februar 2023 godkendes.
2. Der meddeles en omplacering på 4.845.000 kr. i 2023 og frem fra Økonomiudvalget til Erhvervs- og

Turismeudvalget vedr. samarbejde med vidensinsitutioner (HIH/AU og nye uddannelser), Business Region og
Erhvervsservice.



Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag ETU 20.03.2023 - Anlæg



Punkt 9: Erhvervsforum Holstebro - status

24.10.00-Ø54-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Der er aftalt 2 årlige statusmøder med Erhvervsforum Holstebro. Formålet er at sikre den overordnede politiske dialog
med foreningen.

På mødet vil direktør Peter Kjeldbjerg og formand for bestyrelsen Bjarne Sørensen orientere om status på foreningens
strategi, fokuspunkter mv. jævnfør partsnerskabsaftalen.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 10: Thorsminde havn - årsregnskab 2022

00.32.10-S55-2-23

Sagsfremstilling
MH/SL/MHV - ETU - ØK - BY

Thorsminde Havn fremlægger hermed regnskab for regnskabsåret 2022.

Regnskabsresultatet for 2022 udviser et underskud på 1.917.190 kr. Resultatet for 2022 kan primært henføres til større
udgifter vedrørende oprensningsaktiviteter samt forskellige større reparationer vedrørende S/P Tønne.
Efter revisors og bestyrelses vurdering udviser det fremlagte regnskab et retvisende billede af havnene aktiviteter og
status.
Årets resultat overføres til egenkapitalen, som er opgjort til 2.478.519 kr.

Indstilling
Det indstilles, at:

1. Årsregnskabet for 2022 godkendes.
2. Erhvervs- og Turismeudvalget anbefaler, at Økonomiudvalget og Byrådet godkender Thorsminde Havns årsregnskab
2022.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag ETU 20.03.23 - Thorsminde Havn Årsregnskab 2022

Bilag ETU 20.03.23 - Thorsminde Havn Revisionsprotokol 2022



Punkt 11: Ansøgning fra Dansk Søredningstjeneste vedr. etablering af
redningsstation

08.00.00-Ø40-1-23

Sagsfremstilling
MH/HZ/NM - ETU - ØK

DSRS Dansk Søredningsselskab ansøger Holstebro Kommune om tilskud på 25.000 kr. til etablering af redningsstation i
Struer.

En større gruppe frivillige ønsker at etablere en DSRS (Dansk SøRedningsSelskab) redningsstation i Struer, og denne skal
kunne dække den sydvestlige del af Limfjorden. Ansøger har vedhæftet en projektbeskrivelse samt faktablade, der
fortæller om Dansk Søredningsselskab generelt samt redningsstationen, som ønskes etableret i Holstebro-Struer Havn.

Omkostningerne til etableringen af redningsstaionen beløber sig til i omegnen af 1,1 mio. kr., og derfor henvender DSRS
sig nu til de limfjordskommuner, hvor redningsstation kommer til at dække farvandet. Det er kommunerne Holstebro,
Skive, Morsø, Thisted og Lemvig. Ansøger håber på, at hver af de nævnte kommuner vil hjælpe med et tilskud på 25.000
kr., så redningsstation/redningsbåden kan komme i drift.

Der er udelukkende tale om et engangsbeløb til opstart. Når stationen er i drift, står DSRS for at dække de fremadrettede
omkostninger forbundet med redningsstationen. Redningstationen bliver på lige fod med de 13 andre redningssationer i
Danmark underlagt bestyrelsen for Dansk Søredningsselskab.

Styregruppen for redningsstationen i Struer har vurderet, at der årligt vil være i omegnen af 1700 fritidsbåde, hertil lokale
fiskere samt gæstesejlere, som stationen vil kunne betjene. I Holstebro Kommune dækker stationen farvandet omkring
Handbjerg og Ejsing (Venø bugt).

Ansøger har selv været frivillig bådfører ved Dansk Søredningsselskabs station i Juelsminde siden 2018, indtil han sidste
sommer flyttede sin egen private båd til Struer og derfor nu er en del af den frivillig gruppe, som pt. tæller 35 frivillige.

Handbjerg Marina er blevet forelagt ansøgningen. Formanden støtter op omkring projektet, og anser Struer Havn som den
rigtige placering for en søredningstjeneste.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at

1. DSRS bevilges 25.000 kr. fra Økonomiudvalgets udviklingspulje til opstart af redningsstation i Struer Havn.
2. Tilskuddet gives under forudsætning af, at de 4 andre limfjordskommuner (Morsø, Lemvig, Thisted, Skive) yder

tilsvarende tilskud på 25.000 kr. pr. kommune.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag - ETU 20.03.23 - Projektbeskrivelse



Punkt 12: PtX - kommunale perspektiver

24.10.00-G01-1-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Som anført i kalenderindkaldelsen afsluttes mødet med en introduktion til de konkrete grønne energiplaner, som
Skovgaard Energi og Ørsted har i Idomlund.

Programmet er:

Tidspunkt Hvor Indhold Hvem

11.15-
11.45

Plexus Oplæg for ETU ved Teknik og Miljø.

Forudsætninger for et lokalt
energieventyr.

Teknik og Miljø

11.45-
12.00

Kørsel Kørsel til marken

12.00-
13.00

På
marken

Sandwich og drikkevarer

Oplæg ved Skovgaard Energy & Ørsted

Mulighederne for at blive en egn der
udnytter potentialet i et energieventyr.
Hvad bliver der behov for i forhold til
erhvervsudvikling og kompetencer?

Dialog og spørgsmål

Hvad kræver det i forhold til en
beskæftigelsesindsats og en erhvervs-
og uddannelsesstrategi?
Hvordan bærer vi som politikere det
ind i det forestående budgetseminar?

Arbejdsmarkedsudvalget deltager også i
denne del.

Niels Erik
Madsen
Adm. Direktør,
Skovgaard Energy

Repræsentant for
Ørsted

Indstilling
Der indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - ETU 20.03.2023 - Power to X - vist under mødet



Punkt 13: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-22

Beslutning
Intet.



Punkt 14: Lukket:

00.01.00-G01-74-22



Punkt 15: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-22
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