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Punkt 1: Status digital kommunikationsplatform

27.03.00-P20-1-19

Sagsfremstilling
LB/AH - SOU

I efteråret 2019 godkendte Social- og Sundhedsudvalget, at Socialafdelingen indgik aftale vedrørende en digital
kommunikationsplatform til borgere med særlige behov. Social- og Sundhedsudvalget fik på mødet 26. maj en status
omkring den digitale kommunikationsplatform. I den forbindelse ønskede udvalget endnu en status ved årets udgang i
forbindelse med at den indgåede kontrakt med leverandøren udløber.

Formålet med den digitale kommunikationsplatform er – ved hjælp af videosamtaler - at skabe, udvikle og vedligeholde
sociale relationer og få flere borgere til at genfinde modet med at deltage aktivt i lokalsamfundet og bringe egne
færdigheder i spil. Samtidig er målet at få flere ”normale” sociale kontakter om mere ”normale” emner til socialt udsatte.

Kravene til de frivillige er, at man skal være fyldt 18 år, og at man gennem et onlinelæringsforum (e-learning) bliver
certificeret i forhold til fx at få en god samtale i gang, at afslutte en samtale på en god og værdig måde, at stille åbne og
udforskende spørgsmål og at være empatisk, lyttende og anerkendende.

Det er lykkedes at rekruttere 32 frivillige til den digitale kommunikationsplatform, hvilket er en tredjedel af målsætningen
inden start. Fra systemet gik i drift 1. februar og frem til 1. oktober 2020 er der gennemført 863 samtaler, hvoraf 430 har
varet over 1 minut. Der er i alt registreret ca. 134 timer.

I Socialafdelingen har man evalueret på brugen, antallet af frivillige samt perspektiverne for at rekruttere flere frivillige.
Socialafdelingens vurdering er, at dette ikke står mål med en årlig udgift til leverandøren på 200.000 kr. og de
medarbejderressourcer, som benyttes på at facilitere systemet. Det indstilles således, at den indgåede aftale med
leverandøren ikke forlænges - hvilket betyder, at der lukkes ned for brugere fra Holstebro Kommune ved udgangen af
marts 2021. De frivillige vil stadig kunne bruge systemet.

Der findes alternative systemer på markedet af digitale kommunikationsplatforme med forskellige løsninger til forskellige
behov i forskellige prisklasser. Socialafdelingen har planlagt en borgerinddragende proces, som starter i januar, hvor
borgere og personale sammen kigger på og vurderer alternative løsninger, som de kan se dem selv være en del af.

Det er Socialafdelingens erfaring, at der er behov for, at der afsættes medarbejderressourcer til at faciliterere brugen af
systemerne hos borgere og frivillige - uanset hvilket system, som måtte blive udpeget. Til det nuværende system er der
tilknyttet ca. tre timers medarbejderressourcer om ugen samt den tid, som 2-3 ambassadører/teknologiagenter i
Socialafdelingens centre bruger.

Indstilling
Det indstilles:

at den indgåede aftale med leverandøren omkring digital kommunikationsplatform ikke forlænges
at forvaltningen afsøger mulige alternative løsninger

Beslutning
Indstillingen godkendes.



Punkt 2: Bevilling fra Socialstyrelsen til projekt for mennesker med
psykiske vanskeligheder og samtidigt misbrug på botilbud

27.51.08-Ø34-1-20

Sagsfremstilling
LB/AH/HJN - SOU

Holstebro Kommune har fået tilsagn fra Socialstyrelsen om midler til projektet "Fortsat saglig og udviklet faglighed".
Tilskuddet udgør i projektperioden 01-12-2020 til 31-12-2022 i alt 3,1 mio. kr. fra puljen "En bedre indsats til mennesker
med psykiske vanskeligheder og samtidigt misbrug på botilbud".

Socialchef og centerleder fik først kendskab til eksistensen af disse midler umiddelbart før ansøgningsfristens udløb, og
ansøgningen blev udarbejdet og sendt af sted i hast for at nå det inden deadline. Svaret indløb den 14. december 2020.

Om projektet
Projektet er et selvstændigt projekt med en forankring på målgruppen på Skovbo (målgruppen af dobbeltdiagnosticerede,
som er på Skovbo, Specialcenter Skovvang). Projektet er et modningsprojekt, hvor der skal arbejdes med at udvikle ”best
practise” i forhold til en borgergruppe, der kan være vanskelig at nå rent metodisk, og som samtidig ”udtrætter” og slider
på medarbejderne.

Meningen er at ansætte en tovholder til projektet, hvor projektmidlerne går både til tovholder og vikarer for de
medarbejdere, som skal arbejde med projektet.
Der vil være en del ”udedage” for de deltagende medarbejdere - og derfor et ekstra træk på vikardelen.
Der skal i samarbejde med andre tilbud for målgruppen arbejdes med at udvikle på syv metodiske kerneelementer. Der er
tale om kerneelementer (beskrives under "Faglige kriterier), der siden kan implementeres i andre tilbud til målgruppen,
bl.a. projektet, der netop har fokus på anderledes Mindset/anderledes metodisk tilgang – "Projekt omsorgspladser". Her er
det omsorg, der er overliggeren, og ud fra det enkelte menneske defineres den pædagogiske og begrundede praksis.
Målgruppe
Projektets formål er "at opnå en endnu stærkere faglighed i forhold til målgruppen sindslidende med misbrug".
Målgruppen er borgere over 30 år, som i dag modtager støtte og indsatser fra Specialcenter Skovvang, Afdeling Skovbo,
og som kendetegnes ved et aktivt forbrug af rusmidler og en samtidig diagnosticeret sindslidelse.

Målsætning
I ansøgningen er opstillet målsætninger på borgerniveau og organisatorisk niveau, som har sammenhæng med de
forventede resultater for ansøgningspuljen, som er at understøtte den enkelte borgers recovery ved at minimere de
negative konsekvenser af misbruget for både borgeren og personalet på det socialpsykiatriske botilbud, samt – i det
omfang det er muligt – at reducere misbruget eller stoppe det helt.
Socialstyrelsen vurderer, at projektets aktiviteter bidrager til opfyldelse af projektets formål og målsætninger, idet der
nedsættes et implementeringsteam og et specialistteam, der ansættes projekttovholder og vikarer samt arbejdes med "peer-
to-peer-ordning" i botilbuddet (tilknytning af borgere med brugerbaggrund).

Faglige kriterier
I ansøgningen har Socialafdelingen redegjort for sine forudsætninger for at bidrage til modningen af én ny fælles indsats
målrettet mennesker med psykiske vanskeligheder og samtidigt misbrug på botilbud med afsæt i de syv kerneelementer,
som omfatter:

at følge borgerens motivation
at reducere følgeskader efter misbrug
at iværksætte aktiviteter
at øge trivsel i botilbuddet
at styrke det interne og eksterne samarbejde
at udvikle specialiseret viden og kompetencer
at inddrage specialiseret viden og kompetencer
at inddrage peer-kompetencer og værdigrundlaget.

Der er redegjort for nuværende recovery-orienterede praksis, herunder organisering af indsatsen, samarbejde med
borgeren, løbende evaluering m.m. Projektet har afsæt på socialområdet og hjemmel i serviceloven og tager udgangspunkt
i ovennævnte botilbud.



Organisering og ledelse
Projektets organisering og ledelse har sammenhæng med projektets aktiviteter, formål og målsætninger, idet der ansøges
med et implementeringsteam og et specialistteam, hvori der indgår en repræsentant for hvert medarbejderteam.
Projektsamarbejdet er godkendt på centerchefniveau, og der er udpeget en projektleder.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Tilskudsbrev fra Socialstyrelsen



Punkt 3: Frøjkgården - Virksomhedsplan 2020 - 2021

27.09.04-P27-1-13

Sagsfremstilling
LB/AH - SOU
Ifølge driftaftale mellem Holstebro Kommune og den selvejende institution Frøjkgården, sendes virksomhedsplan en gang
om året til godkendelse i Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at virksomhedsplan 2020 - 2021 for Frøjkgården godkendes.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget godkender virksomhedsplanen.

Bilag

Bilag 1 - Frøjkgården - Virksomhedsplan 2020-2021



Punkt 4: Kvalitetsstandard for kørsel af borgere i forbindelse med COVID-
19-vaccination

27.00.00-G00-4-20

Sagsfremstilling
LB/JBD - SOU

I forbindelse med planlægningen af covid19-vaccination af risikogrupper (fase 1 og 2), tilkendegav Social- og
Sundhedsudvalget 31/12 2020 at godkende ny kvalitetsstandard vedrørende transport til og fra vaccinationscentre. Dette
forelægges her til endelig godkendelse af udvalget.
Udvalget orienteres samtidig om, at forvaltningen - på baggrund af det korte tidsramme for processen - har sendt den nye
kvalitetsstandard til høring i ældrerådet (høringssvar vedlægges som bilag).

KL, de centrale sundhedsmyndigheder og Danske Regioner står for den overordnede udrulningen af tilbuddet om vaccine
mod COVID-19. Udrulningen af indsatsen er fra centralt hold inddelt i flere faser, da ikke alle borgere kan vaccineres
samtidig.
Fase 1 af vaccinationsindsatsen er for borgere på plejecentrene, som i Holstebro Kommune påbegyndes 31. december
2020. Forventningen er, at der 12. januar 2021 er gennemført vaccination på alle plejecentre i Midtjylland - forudsat at de
forventede vaccineleverancer ankommer som planlagt.
I fase 1 prioriteres borgere i plejebolig, fase 2 er borgere i egen bolig, der modtager både praktisk hjælp og personlig
pleje. Det er kommunernes opgave at sørge for transport til borgere i denne gruppe, som grundet nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne ikke kan transportere sig selv til og fra vaccinationscentrene. Det er endnu ikke afklaret, hvordan
de næste faser effektueres.

Sundheds- og Ældreministeriet opfordrer kommunerne til, med hjemmel i Servicelovens §117, at tilbyde befordring til
vaccination for COVID-19 til borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, i det omfang der er behov for,
at borgeren transporteres til et vaccinationssted eller en udkørende vaccinationsenhed (se bilag: Notat af 18.12.2020).
Det er forvaltningens vurdering, at Holstebro Kommune har mulighed for at bevilge kørsel til 1. og 2. vaccine mod
COVID-19 efter Serviceloven § 117, stk. 1. Denne bestemmelse i Serviceloven giver kommunalbestyrelsen mulighed for
at yde støtte til individuel befordring til de formål, som kommunalbestyrelsen godkender til borgere med varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne.

Forvaltningen har udarbejdet en kvalitetsstandard for indsatsen i lighed med øvrige indsatser efter Serviceloven.
Kvalitetsstandarden forelægges hermed til udvalgets godkendelse.

Kvalitetsstandarden er indsat nedenfor:

Befordring til og fra vaccinationscentre til vaccine mod COVID-19
Lovgrundlag: Serviceloven § 117

Formål: At give borgere med varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne mulighed for befordring til og fra
vaccinationscentre i forbindelse med COVID-19 vaccine.

Kriterier for bevilling:
Befordringen ydes til borgere over 65 år med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der modtager hjælp til både
personlig pleje og praktisk hjælp efter Serviceloven § 83, og som ikke er i stand til at benytte andre kørselsordninger fx
flextransport på grund af funktionsnedsættelse, og ikke har pårørende i husstanden, der kan sikre denne transport.

Som hovedregel ydes der ikke kørsel hvis der er en bil i husstanden – og borger kan transporteres i denne bil.

Indsatsen kan indeholde:
Kørsel til og fra vaccinationscentre i forbindelse med 1. og 2. vaccination mod COVID-19 med:

Bustransport (minibus)
Solokørsel

Indsatsen bevilges én gang (dækker over kørsel ved 1. og 2. vaccine), og der opkræves ikke egenbetaling i forbindelse
med kørslen.



Kørsel af ledsager indgår ikke i indsatsen.

Indstilling
Det indstilles, at kvalitetsstandarden vedrørende befordring til og fra vaccinationscentre til vaccine mod COVID-19
godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Notat om kørsel Sundheds- og Ældreministeriet

Bilag 2 - Høringssvar - Kvalitetsstandard for Kørsel til Covid-19 vaccination - Holstebro Ældreråd



Punkt 5: Pulje til mindre anlægsinvesteringer

00.00.00-Ø00-4-20

Sagsfremstilling
LB/DØN/IKN - SOU
På anlægsbudgettet for 2021 er der afsat 2.781.000 kr. til pulje for mindre bygningsændringer.

For at danne et samlet overblik over aktuelle ønsker og prioriteringer i forhold til 2021-puljen, er der udarbejdet en første
liste med anlægsønsker fra forskellige dele af forvaltningen. Herudover er der kommet en ansøgning fra Hyttefadet, som
udvalget tidligere er orienteret om.

For nogle af anlægsforslagene er der udarbejdet økonomisk vurdering, mens andre endnu ikke er belyst i forhold til de
økonomiske konsekvenser.

Nedenfor oplistes aktuelle anlægsønsker, hvor der foreligger økonomioplysninger:

Køkkenet på Skovvang 700.000 kr.
Glasgange Ulfborg Aktiv Center 200.000 kr.
Tag til Hyttefadet 203.000 – 401.000 kr.

Køkkenet på Skovvang
Køkkenet på Skovvang skal renoveres. Der er kommet krav fra Fødevaremyndighederne om renovering – specielt med
fokus på adskillelse af selve køkkenet og lagerum, da der skal ske ændringer i de eksisterende nedkølings- og
opbevaringssystemer. Der er hjemtaget tilbud på projektet (se bilag), som beløber sig til 700.000 kr.

Ulfborg Aktiv Center
I de gamle bygninger mod syd i ældreboligerne er der glasgange, som trænger meget til vedligeholdelse. Glasgangene er
utætte, og det regner ind flere steder, hvilket medfører en del fugt. Derudover er der store temperatursvingninger, – på
sommerdage er det gloende varmt i området, mens der på vinterdage kan være iskoldt. Af hensyn til beboernes vel -
ønskes en renovering af gangene, så det ikke regner ind, og så store temperatursvingninger kan undgås.

Boligforeningen vil skulle finansiere en forholdsmæssig andel, så gennemførelsen er afhængig af sammenhængen til
boligforeningens vedligeholdelsesplan. Der er hjemtaget tilbud på projektet - og med fordeling mellem Boligforeningen
og Holstebro Kommune - vil kommunens andel til projektet være 200.000 kr.

Tag til Hyttefadet
Bestyrelsen for den selvejende institution Hyttefadet har sendt en ansøgning til Social- og Sundhedsudvalget om støtte til
et nyt tag (se bilag). Det fremgår af ansøgningen, at Hyttefadets nuværende skifertag er gammelt og efterhånden utæt flere
steder. På den baggrund er det vurderet, at det trænger til at blive skiftet, hvilket vil forebygge skader og være til gavn for
hele huset. Hyttefadets bygning er ejet af den selvejende institution.

Som udvalget tidligere har drøftet har Hyttefadet indhentet tre forskellige tilbud vedr. udskiftning af taget, som ligger i et
spændet fra 230.000 kr. til 402.000 kr. Hyttefadet peger selv på løsningen til 402.000 kr. Prisforskellen vedrører, at det
billigste tilbud er en løsning, hvor et nyt tag lægges ovenpå det gamle eksisterende.

Forvaltningen kan pege på følgende finansieringsmuligheder, hvis udvalget ønsker at imødekomme ansøgningen fra
Hyttefadet:

En andel af udgiften (evt. 100%) ydes fra puljen til mindre anlægsopgaver - eventuelt med tilbagebetaling af
tilskuddet over 10 år ved en nedsættelse af driftstilskuddet begyndende fra 2021.
Der prioriteres inden for tilskuddene til værestederne for at kunne forøge tilskuddet til Hyttefadet, svarende til en
del af udgiften eller hele udgiften.

Herudover er der anlægsønsker, hvor økonomien endnu ikke er kortlagt.
Det gælder følgende:

Handicapområdet udbygning – forberedende undersøgelse ? kr.
Malerarbejde på to institutioner ? kr.



Fremtidssikring af kapacitet af boliger til handicapområdet – forberedende undersøgelse vedr. udbygning af Hyldgården
Der er brug for at fremtidssikre boligkapaciteten i forhold til det samlede handicapområde.

Blandt andet i forhold til Hyldgården, hvor der er behov for at igangsætte et forberedende projekt til udbygning af selve
Hyldgården (en autismebolig til hus 7, samt dagtilbud til hus 7, 9 og 29 samt sanserum, mødelokaler og kontorer). I den
forbindelse er det sandsynligvis nødvendigt at etablere midlertidige pavilloner, men projektet gennemføres.

Der ønskes afsat midler til en forberedende undersøgelse. Der foreligger ikke et konkret tilbud på nuværende tidspunkt,
men der vil være udgifter til en projektleder, etablering af pavilloner samt bygningstegninger mv.

Bygningsvedligehold - maling mv. på Sportsvej og Mellemtoft
Tilsynet peger på to institutioner, hvor ændringer kan være med til at give beboerne en mere tryg hverdag:

Botilbuddet Sportsvej 10: Maling af effektvægge i stuer – fungerer godt i de andre lokaler, som beboerne benytter.
Mellemtoft: Af hensyn til beboere med demens, er der et stort ønske om at få malet dørene til beboerlejlighederne i
forskellige farver, samt at få malet gulvet i én farve.

Ændringerne skal ske i et samarbejde med Boligselskabet, - udgiften er endnu ikke estimeret.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget meddeler følgende anlægsbevillinger:

700.000 kr. til renovering af køkkenet på Skovvang
200.000 kr. til renovering af glasgange Ulfborg Aktiv Center

Rådighedsbeløbene finansieres af puljen til mindre anlægsinvesteringer i 2021.

Samt at udvalget tager stilling til ansøgning fra Hyttefadet vedr. tag, svarende til mellem 203.000 kr. og 401.000 kr.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget bevilger 700.000 kr. til renovering af køkkenet på Skovvang og 200.000 kr. til renovering af
glasgange Ulfborg Aktiv Center - fra puljen til mindre anlægsinvesteringer.
I forhold til renovering af tag til Hyttefadet beslutter udvalget, at Teknisk Forvaltning indledningsvist bedes om at
besigtige taget og vurdere tilbudene på den baggrund, hvorefter udvalget vil tage stilling til ansøgningen.

Bilag

Bilag 2 - Indretning Køkken Skovvang - 2020-09-07

Bilag 1 - Ansøgning til Holstebro Kommune



Punkt 6: Evaluering af COVID-19-forløb i Holstebro Kommune i foråret
2020

29.00.00-P20-8-20

Sagsfremstilling
LB/JBD - SOU

I juni 2020 besluttede Social- og Sundhedsudvalget at iværksætte en ekstern evaluering af den sundhedsfaglige indsats i
den første periode af Covid19-epidemien, foråret 2020. Undersøgelsesrapporten foreligger nu (se bilag).

Det overordnede formål med undersøgelsen havde et dobbelt formål:

fremadrettet læring
afdække forbedringspotentialer på tværs af sektorer (kommune, hospital og almen praksis).

Evalueringen er bygget op omkring en kvantitativ undersøgelse, samt en kvalitativ undersøgelse, der tager udgangspunkt i
konkrete borgerforløb. Repræsentanter fra almen praksis, hospital og kommune har været inddraget i undersøgelsen.

Den tidsmæssige afgrænsning af evalueringen er perioden fra 27. februar til 2. maj 2020, hvor 409 borgere i Holstebro
Kommune var testet positive for coronavirus. Ud af de 409 borgere var 44 borgere fra ældreområdet (plejehjem og
hjemmepleje) i Holstebro Kommune. Af disse 44 borgere var 19 borgere indlagt på hospitaler i Region Midtjylland af en
eller flere omgange i ovenstående periode. Afsættet for evalueringen er disse 19 borgeres forløb.

Deltagerne i evalueringen fremhæver det som en væsentlig præmis for evalueringen, at der var meget lidt viden om
COVID-19 i foråret 2020. Evalueringen skal ses i lyset af, at det er vanskeligt at vurdere datidens handlinger med
nutidens briller. De mange skiftende retningslinjer i perioden 27. februar til 2. maj 2020 er et tegn på, hvor meget
vidensniveauet udviklede sig. Samtidig havde den nationale teststrategi betydning for håndteringen af COVID-19 i
Holstebro Kommune i foråret 2020. Den daværende teststrategi kan i dag ses som uhensigtsmæssig, men den skal ses i
sammenhæng med den begrænsende testkapacitet på dette tidspunkt.

Evalueringen udpeger imidlertid en række temaer og anbefalinger, som Holstebro Kommune fremadrettet kan arbejde på
med henblik på at forebygge smittespredning i kommunens ældresektor og håndtere fremtidige situationer af tilsvarende
omfang.

De 11 anbefalinger, som rapporten peger på falder indenfor disse 7 temaer:

En national pandemiplan
Holstebro Kommunes hygiejneorganisering
Rengøring
Værnemidler
Personalets trivsel og sikkerhed
Understøttelse af drift
Tværsektorielt samarbejde

Evalueringens anbefalinger sigter bredt - både til forhold på nationalt plan, i samarbejdet mellem sektorerne og på forhold
internt i Holstebro Kommmune.
På mødet vil rapportens enkelte anbefalinger blive gennemgået – status i dag og de fremadrettede perspektiver.

Indstilling
Til drøftelse.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget tager rapportens anbefalinger til efterretning.
Der arbejdes videre med at implementere rapportens anbefalinger i både forvaltningen og udvalget.

Oplæg vedhæftes referatet.

Bilag



Bilag 1 - Evaluering COVID-19 Holstebro

Bilag 2 - Evaluering af COVID-19-forløb i Holstebro Kommune - oplæg til SOU 12.01.2021



Punkt 7: Høring vedr. ny samarbejdsaftale om palliation

29.00.00-K04-7-20

Sagsfremstilling
LB/JBD/SBH - SOU

Der er udarbejdet et udkast til en ny samarbejdsaftale om palliation, som er sendt i høring blandt de midtjyske kommuner.
Samarbejdsaftalen er et tillæg til Sundhedsaftalen.

Det overordnede formål med samarbejdsaftalen er at sikre en sammenhængende palliativ indsats på tværs af sektorerne
for patienterne og de pårørende. Samarbejdsaftalen omfatter alle patienter uanset alder og diagnose, som har en
livstruende eller livsbegrænsende (for børn og unge) sygdom. Derudover omfatter samarbejdsaftalen de pårørende og de
behov, de pårørende har.

Samarbejdsaftalen om palliation er udarbejdet på baggrund af Sundhedsstyrelsens anbefalinger og visioner om at
understøtte en tilgang til patienten, som styrker dennes integritet og selvbestemmelse. Samarbejdsaftalen erstatter
"Sundhedsaftale om samarbejde om den palliative indsats i Region Midtjylland", som blev indgået i 2011.

Forvaltningen foreslår, at udkast til samarbejdsaftale sendes til Ældrerådet, med mulighed for at komme med
bemærkninger, som kan indgå i forvaltningens høringssvar.

Forvaltningen udarbejder et udkast til svar, der forelægges Social- og Sundhedsudvalget den 2. februar 2021.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget sender udkastet til Ældrerådet, med mulighed for at sende bemærkninger,
som kan indarbejdes i kommunens høringssvar.

Beslutning
Indstillingen godkendes, og aftalen sendes til høring i Ældrerådet.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til aftale palliative indsatser



Punkt 8: Strategi for projekt – Nærvær og Fælles Opgaveløsning i Center
for Plejecentre

29.00.00-P20-5-20

Sagsfremstilling
LB/JBD/PH – SOU - ØK

Sundhed fik i foråret 2020 bevilget midler fra STARs pulje til nedbringelse af sygefravær i ældreplejen til projektet:
Nærvær og fælles opgaveløsning i Center for Plejecentre. Som et krav i projektet skal der udarbejdes en strategi for
nedbringelse af sygefravær, som skal forelægges det politiske niveau. Strategien er her vedhæftet som bilag til Social- og
Sundhedsudvalgets orientering.

Projektet retter sig mod fire kerneelementer, som er defineret af STAR:

Forebyggelse af sygefravær
Samarbejde mellem HR, Løn og Personale, Jobcenter og Plejecentre
Tidlig indsats overfor sygemeldte medarbejdere
Gradvis tilbagevenden efter sygdom.

En del af projektet er, at der skal laves en analyse som afdækker mønstre i sygefravær og lokale forskelle, samt kortlægger
praksis for håndtering af sygefravær og sygemelding.
På baggrund af analysen er der udarbejdet en strategi, som skal indeholde konkrete anvisninger til håndtering af
sygefravær og sikre en varig forankring. Strategien skal indeholde konkrete måltal, og inddrage både medarbejdere og
ledere.

I efteråret 2020 er der blevet lavet en nuanceret analyse, som er valideret af ledere og medarbejdere, samt repræsentanter
for HR, Løn og Personale og Arbejdsmarkedsafdelingen.

Analysen bygger både på kvantitative data, interviews og observationer, og resultatet peger på pejlemærker inden for de
fire kerneelementer, som der kan arbejdes videre med.

På baggrund af analysen er der udarbejdet en strategi, som har en målsætning om at nedbringe sygefraværet med 5,5% fra
14.4 dage per ansat til 13.5 dage per ansat med udgangen af 2021. Det skal ske ved at arbejde med de fire kerneelementer
og tilhørende pejlemærker (se bilag).

Der vil blive gjort status midtvejs, hvor Social- og Sundhedsudvalget vil blive orienteret.

På en workshop i januar udarbejdes og vælges de konkrete redskaber som de enkelte plejecentre skal arbejde med.
Herefter er 2021 det år, hvor redskaber tages i brug og der monitoreres på succeskriterier og måltal. Det er f.eks.
redskaber, der sikrer en systematisk opfølgning på sygefraværsstatistik, redskaber der hjælper til at spotte medarbejdere i
risiko for sygefravær – og det er uddannelse af ledere, AMR og TR i arbejdet med sygefraværsindsatsen.

På socialområdet har man ligeledes modtaget puljemidler fra STAR med henblik på at reducere fravær. Projektet har
finansieret ansættelse af en trivselskoordinator i Center for Psykiatri, med det formål at nedbringe sygefraværet i centret.
Indsatsen startede op 1.november 2020 og projektperioden strækker sig til 30. juni 2022.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget tager strategien til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Holstebro strategi Nærvær og Fælles Opgaveløsning 14.12.2020



Punkt 9: Tilsagn om støtte til projektet ”Innovation af medindflydelse –
udvikling af ernærings- og bestyrelseskoncept på plejecentre” under puljen
til at styrke omsorg og nærvær i ældreplejen.

29.00.00-Ø34-1-20

Sagsfremstilling
LB/JDB - SOU

Den 27. oktober 2020 godkendte Social- og Sundhedsudvalget oplæg til ansøgning om støtte fra puljen til at styrke
omsorg og nærvær i ældreplejen.
På den baggrund har Holstebro Kommune ansøgt om støtte til projektet ”Innovation af medindflydelse – udvikling af
ernærings- og bestyrelseskoncept på plejecentre”

Til udvalgets orientering har Sundhedsstyrelsen på baggrund af ansøgningen fra Holstebro Kommune meddelt, at
projektet ud fra en faglig og økonomisk vurdering er bevilliget samlet 5.157.742 kr. til anvendelse i projektperioden, som
løber frem til 31/12 2021.

Sundhedsstyrelsen har samtidig orienteret om, at der er indkommet 61 ansøgninger til puljen, hvoraf 31 projekter er
tilkendegivet tilsagn om støtte.
Der er ansøgt for i alt 446.347.626 kr. De støttede projekter modtager til sammen 246 mio. kr., som er muligt inden for
den økonomiske ramme for puljen (122,5 mio. kr. i 2020 og 123,5 mio. kr. i 2021 pga. pl).

Formålet med ansøgningspuljen er at udvikle og afprøve nye innovative veje til at styrke omsorg og nærvær for borgere i
ældreplejen. Som en integreret del af projekterne, skal der ses på veje til at reducere unødvendige dokumentationskrav og
dermed frigøre mere tid til den enkelte ældre. Projekterne skal tage afsæt i ét eller flere af de syv temaer i kommunernes
værdighedspolitikker.

Tilsagnet om støtte til Holstebro Kommune er på 2.578.871 kr. Under forudsætning for bevillingsoptagelse på finansloven
for 2021 vil der blive ydet yderligere tilskud, således at der samlet kan anvendes 5.157.742 kr. i projektperioden (forventet
finansiering for næste år er således 2.578.871 kr., således at det samlede tilskudsbeløb opnås). Tilsagn for 2021 i form af
tillæg til tilsagn forventes udsendt i januar 2021.

Hovedprojektet ”Innovation af medindflydelse – udvikling af ernærings- og bestyrelseskoncept på plejecentre” udmøntes
i samarbejde med Marselisborg i to delprojekter:

udvikling af ernæringskoncept på plejecentre
bestyrelsesplatforme på plejecentre

Indstilling
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Tilsagn Holstebro Kommune pulje til at styrke omsorg og nærvær i ældreplejen

Bilag 2 - Underskrevet ansøgningsskema, omsorg og nærvær i ældreplejen, Holstebro Kommune. 19.10.2020



Punkt 10: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-106-20

Sagsfremstilling
Der orienteres om følgende:

Status for oprettelsen af Holstebro-Alstrup Friplejehjem er, at Holstebro Kommune i oktober 2020 har udstedt
byggetilladelse til friplejehjemmet, og at Transport- Bygnings- og Boligministeriet har godkendt de økonomiske
aspekter, så byggeriet kan sættes igang. Friplejehjemmet forventer, at byggeriet kan påbegynde omkring februar
2020. Inden plejehjemmet kan gå i drift, skal der foreligge en samarbejdsaftale med Holstebro Kommune, og
Social- og Sundhedsudvalget vil blive forelagt et udkast på udvalgsmødet den 1. marts 2021
Til udvalgets orientering er der indsendt redegørelser til Sundheds- og Ældreministeriet om anvendelsen af
midlerne fra to puljer: Nye løsninger for genoptagelse af besøg og fastholdelse af social kontakt med beboerne på
plejehjem under COVID-19 og Flere dagsture til plejehjemsboere (se bilag 1 og 2).
Henvendelse vedrørende åbningstider for Aktivhuset Colstrup (se bilag 3)
Inden jul blev der udstedt nødretsbekendtgørelser for hhv. socialområdet + sundheds- /ældreområdet, svarende til
foråret 2020. Nødretsbekendtgørelserne giver kommuner og regioner hjemmel til at udelade / udskyde tilbud til
borgere, hvis tilpasningerne skyldes, at der er brug for særlige tiltag / ressourcer af hensyn til covid19. Ibrugtagning
af bekendtgørelserne kræver politisk godkendelse.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
På mødet orienteres om

Vaccinationer - status på forløbet indtil nu
Fælles kommunalt høringssvar vedrørende frikommuneforsøg (udslusningsboliger)
Udsættelse og aflysning af holdforløb under Sundhed og Forebyggelse, fordi eksterne undervisere er forhindret på
grund af covid-19.

Bilag

Bilag 1 - Redegørelsesskema vedr. anvendelsen af midlerne til flere dagsture til plejehjemsbeboere - 20201204

Bilag 2 - Redegørelsesskema vedr. anvendelsen af midlerne til nye løsning til genoptagelse af besøg mm - 20201204

Bilag 3 - Henvendelse fra Inge Fabricius til Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 11: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-107-20
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