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Punkt 1: Status pa saesonen 2025 - VisitNordvestkysten

24.05.00-A00-12-19
Sagsfremstilling

SEK/SL/FS - ETU

VisitNordvestkysten udarbejder arligt en rapport med negletal og en opsummering af de indsatsomrader, der arbejdes med
1 Holstebro Kommune (se vedlagte).

12025 var der 764.266 overnatninger i Holstebro Kommune. Turismeomsatningen i kommunen blev i 2023 opgjort til
1.745 mio. kr., og turismen bidrog samme ar til 1.593 turismeskabte jobs.

Det fremgar af rapporten, at VisitNordvestkysten i 2025 har atholdt 127 1:1-meder med erhvervsakterer i kommunen
samt deltaget aktivt i tre forskellige netverksgrupper.

12025 har VisitNordvestkysten gennemfort otte markedsferingskampagner som akterer i Holstebro Kommune har vaeret
en del af. Kampagnerne har serdeles fokus pa sesonforleengelse. Her neevnes blandt andet pinsekampagnen 1 ud af 100
oplevelser”, hvor Stréfestivalen 1 Vederse Klit indgik. Festivalen opnéede i 2025 ca. 2,66 mio. eksponeringer, hvilket er
en stigning i forhold til 2024.

Hook & Cook blev ogsa afholdt i Holstebro Kommune med “’Little Dubai Festival” pd Handbjerg Marina og Fish after
Dark” i Thorsminde. Disse events bar de lokale indsatser og skabte stor synlighed og interesse i sensommeren. De to
lokale indsatser leverede tilsammen 626.255 eksponeringer pa Meta. Kampagnen har ikke blot skabt bred synlighed, men
ogsa ledt brugerne videre til konkret inspiration og planlegning.

12025 lancerede VisitNordvestkysten desuden projektet “Tilgaengelighed for alle”, der har fokus pa at gere natur- og
ferieoplevelser mere tilgaengelige for flere malgrupper, herunder personer med fysiske handicap, familier med barnevogne
og &ldre gaster. Arbejdet omfatter blandt andet kortleegning af tilgaengelige oplevelser samt formidling af disse til
gasterne. Projektet startede i Holstebro Kommune med en dialog med Handicapradet og kommunen og blev sgsat i juni
2025. Her var mélgrupperne inviteret til let morgenmad, byvandring og museumsbesgg — alt sammen med fokus pé
tilgeengelighed.

Projektet Jagten pa de grenne idealister” blev afsluttet, og der er gennemfort aktiviteter med fokus pa beredygtig
turismeudvikling. Projektet har blandt andet omfattet arrangementer for ferichusejere, netveerk for kommuner og
campingpladser samt analyser af gaestetilfredshed og adfaerd hos ferichusejere og autocampergester.

Med dataprojektet ’Indsigt i dag, der skaber handling i morgen” fortsatter VisitNordvestkysten i samarbejde med
Holstebro Kommune arbejdet med at styrke det feelles vidensgrundlag. Dette gor det muligt at arbejde mere databaseret,
pracist og strategisk med byliv, events, mobilitet og turisme. Dataindsamlingen er omsat til en reekke konkrete analyser,
der understotter lokale behov og beslutninger.

Peter Krusborg Pedersen, direkter for VisitNordvestkysten, vil pd medet give en kort introduktion til Visit Nordvestkysten
og en status pé turismeindsatsen i Holstebro Kommune og preesentere de vaesentligste indsigter fra rapporten.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag
Preaesentation - VisitNordvestkysten
Preaesentation - VisitNordvestkysten - p4 kommuneplan

Afrapportering for Holstebro Kommune 2025



Punkt 2: Gasteundersogelse for Vestkysten 2025

24.05.00-A00-1-26
Sagsfremstilling

SEK/SL/FS - ETU

En ny rapport fra Dansk Kyst- og Naturturisme, ”Gasteundersogelsen ved Vestkysten 2025 (vedlagt), belyser gasternes
tilfredshed, brug af omradet samt oplevede styrker og udfordringer med henblik pé at understette en malrettet og
baredygtig udvikling af Vestkystens destinationer. Formélet med rapporten er at etablere et faktabaseret
beslutningsgrundlag for politiske og strategiske prioriteringer pa turismeomridet. Undersggelsen indgar som en del af
Partnerskab for Vestkystturismes “Udviklingsplan for Vestkysten”. Partnerskab for Vestkystturisme bestér p.t af
kommunerne; Hjerring, Jammerbugt, Thisted, Lemvig, Holstebro, Ringkebing-Skjern, Varde, Esbjerg, Fang og Tender
samt destinationsselskaberne; VisitNordvestkysten, Destination Vesterhavet, Destination Vadehavskysten og Destination
Senderjylland.

Undersggelsen er gennemfort i 2025, og malingerne er udfert i hgjsesonen, uge 27-35, samt skuldersesonen, uge 40-44,
dog ekskl. uge 42.

Generelt ses en meget hoj gestetilfredshed, hvor 96% af gaesterne er tilfredse eller meget tilfredse med deres ferie ved
Vestkysten. Net Promoter Score (NPS), der er et mal for anbefalingsvilligheden af en oplevelse, et sted eller en
virksomhed, ligger for hele kysten pa 76. Dette er veesentlig hgjere end det nationale gennemsnit, som samlet set vurderes
at ligge omkring 56 baseret pa VisitDenmarks nationale Turistundersegelse fra 2022. Det betyder altsa, at naesten alle
gaester vil anbefale Vestkysten til venner og familie, hvilket er et stort kvalitetsstempel for destinationen. Gasternes
storste motivationsfaktorer er natur og ro, og der ses generelt et potentiale for byliv, oplevelser og toiletfaciliteter.

I Holstebro Kommune har Thorsminde veret en af de 13 lokationer langs Vestkysten, der er foretaget malinger for.
Thorsminde ligger med en total NPS pa 66, hvilket er i midterfeltet af de udvalgte lokationer. Et klart flertal af gaesterne
ved Thorsminde vil anbefale stedet, men anbefalingsniveauet er i den lave ende af listen. En lavere NPS kan skyldes
relativt feerre topanbefalinger eller flere neutrale gaster og er ikke nedvendigvis lig med utilfredshed.

Malingerne for hogjsasonen ligger med en score pa 64, hvor skuldersasonen derimod har en score pa 79, hvilket er et af
de hejeste for Vestkysten samlet. Dette menster tyder pa, at geester ved Thorsminde isar vaerdsatter stedet uden for
hejsaesonens travlhed, hvilket kunne vere et tegn pé at naturen, roen og omgivelserne traeder steerkere frem, nér der er
feerre mennesker. Forskellen i anbefalingsvilligheden mellem hgj- og skulderseson kan give anledning til at vurdere, om
der er behov for malrettede indsatser i hgjsasonen f.eks. i forhold til byliv, oplevelser og faciliteter, eller om der strategisk
ber satses pé at styrke skuldersasonen.

De adspurgte gaster i Thorsminde er primert mest tilfredse med kvaliteten af naturoplevelser (98 % tilfredshed), det
oplevede serviceniveau (97 % tilfredshed) og parkeringsmuligheder (96 % tilfredshed). Ligeledes pegede gaesterne ogsa
pa forberedende tiltag som; sterre udvalg af butikker og cafeer/restauranter (13 %), mere liv og stemning i bymidten (7
%) og bedre information om, hvad man kan opleve (6 %).

Der blev i alt pa Vestkysten interviewet ca. 3300 gester, hvoraf 252 af disse var i Thorsminde. Rapporten er udarbejdet i
samarbejde med VisitNordvestkysten, Destination Vesterhavet og Destination Vadehavskysten.

Direkter for destinationsselskabet VisitNordvestkysten, Peter Krusborg, deltager under behandlingen af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Gasteundersggelse ved Vestkysten 2025



Punkt 3: Procesplan for § 17 stk. 4-udvalg ""Liv i Bymidten"

27.15.12-A30-1-26
Sagsfremstilling

SEK/SB - ETU

Byradet har godkendt kommissorium for § 17, stk. 4-udvalget ”Liv i Bymidten”, der er nedsat med henblik pé at bidrage
til arbejdet med at skabe mere liv i Holstebro Kommunes bymidter, jfr. Byradets aftalepapir for perioden 2026-2029.
Udvalget er nedsat under Erhvervs- og Turismeudvalget, og udvalgets arbejde skal ske inden for de rammer, der fremgér
af det godkendte kommissorium.

I henhold til kommissoriet skal der udarbejdes en proces for udvalgets arbejde, ligesom der skal foretages
udpegninger/valg til udvalget.

Med henblik pa at sikre en klar ramme for arbejdet legges der op til, at Erhvervs- og Turismeudvalget drefter den
overordnede tilretteleeggelse af processen for § 17, stk. 4-udvalgets arbejde, herunder:

¢ hvilke ensker der er til proces og tidsplan for udvalgets arbejde
¢ hvordan udvalget bemandes og udpeges
¢ hvordan der sikres labende politisk opfelgning i Erhvervs- og Turismeudvalget

Det bemerkes, at arbejdet i henhold til kommissoriet er tilrettelagt som et todelt forleb med:

¢ en forste fase med fokus pa Holstebro by
¢ cn anden fase med fokus pa centerbyerne Vinderup og Ulfborg

Pa baggrund af dreftelserne udarbejdes endeligt forslag til procesplan samt aftales endelig udpegning af § 17, stk. 4-
udvalget.
Chef for HR & Udvikling, Steen Brokear deltager under behandling af punktet.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget drefter den overordnede proces for arbejdet i § 17, stk. 4-udvalget ”Liv i Bymidten”
o Udvalget aftaler, hvorledes udvalget bemandes i overensstemmelse med kommissoriet
Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 4: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-25
Sagsfremstilling

SEK/SL/FS - ETU

Arlas mejeri i Holstebro kerer nu pa 100 procent vedvarende energi

Arla Foods har naet en milepzl, hvor alle europaiske mejerier, inklusiv de tre store enheder i Holstebro, nu dekkes af
100 pct. vedvarende elektricitet, hvilket understatter den gronne omstilling og lokale arbejdspladser. Omstillingen er et
led i en sterre strategi om at reducere produktionsudledninger med 63 pct. inden 2030, samtidig med at investeringer pa
knap en halv milliard kroner styrker mejeriernes position i omrédet. Arla Foods i Holstebro er kommunens andensterste
virksomhed med 884 ansatte pa tre lokationer.

Feorste vindmelle rejst i havvindmelleparken Thor

Den 4. marts 2026 blev den forste vindmelle installeret i havvindmelleparken Thor, der opferes 22 km ud for vestkysten
ved Thorsminde. Thor bliver med en kapacitet pa 1,1 gigawatt Danmarks sterste havvindmellepark og forventes at kunne
producere gron strom svarende til mere end en million danske husstandes forbrug, nér parken er fuldt idriftsat 1 2027.
Projektet bidrager til den grenne omistilling og forventes samtidig at skabe 50-60 lokale arbejdspladser i forbindelse med
drift og vedligeholdelse fra en ny servicebygning pa Thorsminde Havn, som indvies den 25. marts 2026.

Kvote 2 ansegninger til uddannelser i Holstebro stiger

Béde Erhvervsakademi MidtVest (EAMV) og VIA University College (VIA) har fet flere kvote 2 anseggninger end sidste
ar. EAMV ser en samlet stigning pa 36% i antal ansegere, der har EAMVs uddannelser i Holstebro som ferste prioritet.
Tre ud af EAMVs fire uddannelser i Holstebro har fremgang: finansekonom, procesteknolog og laborant. EAMYV er det
erhvervsakademi i landet med den sterste procentvise stigning i kvote 2 ansegninger. | konkrete tal har EAMV modtaget
120 ansegninger for hele EAMVs daekningsomrade i 2026, mod 89 i 2025. Hovedoptaget for EAMV plejer at veere
gennem kvote 1. P4 VIA har 392 sggt ind gennem kvote 2. Sidste ar var tallet 367. Det svarer til en stigning pa 6,8% og
gar campus Holstebro til det VIA campus uden for Aarhus med sterst fremgang. Ansegere, der har uddannelsen i
Holstebro som ferste prioritet, er ogsé steget fra 189 til 205. Dette er iser glaedeligt, da det er de ansegere, som malrettet
ensker at uddanne sig i Holstebro. Kvote 2 ansggningerne giver et tidligt pejlemerke for det samlede optag, men
hovedparten af de studerende forventes at komme via kvote 1 med frist i juli samt via efteroptaget.

Segetal til ungdomsuddannelser

Arets spgetal til ungdomsuddannelserne er nu offentliggjort. Tallene deekker over valg af ungdomsuddannelse for unge i
9. eller 10. klasse, der bor i Holstebro Kommune.

I store trek er sogemeonsteret uendret.

Segningen til erhvervsuddannelserne gér fra 22,8% til 22,0%, svarende til et fald pé 8 elever.

Segningen til gymnasiale uddannelser falder fra 62,1% til 61,9% svarende til et fald pa 10 elever

Sagningen til FGU stiger fra 1,8% til 2,7% svarende til en stigning pa 6 elever

Segningen til STU falder fra 3% til 2,8% svarende til et fald pa 2 elever

Ovrige (udlandsophold, arbejde, hgjskole mm) stiger fra 10,3% til 10,6% svarende til en stigning pa 1 person.

e o o o o

Der erialtiar 1.245 unge i malgruppen. Sidste ar var der 1.237 unge i mélgruppen. Pt. mangler 12 unge i malgruppen at
lave deres tilmelding, sa ovenstdende tal kan @&ndre sig en smule.

VIA og EAMYV i nyt samarbejde

Den 19. februar 2026 deltog 180 elever fra 3.g pa Holstebro Gymnasium og HF i et nyt samarbejde mellem Holstebro
Gymnasium, VIA University College (VIA) og Erhvervsakademi MidtVest (EAMYV). Eleverne besggte en selvvalgt
uddannelse blandt 11 lokale professionsbachelor- og akademiuddannelser i Holstebro med henblik pa at & indsigt i de
lokale videregdende uddannelsesmuligheder og et bedre grundlag for deres uddannelsesvalg. Samarbejdet var en
udvidelse af de tiltag, som VIA og EAMYV i forvejen gennemforer for blandt andet HF-elever for at synliggere de
videregéende uddannelser i Holstebro.

Borgerundersogelse pa Nordvestkysten

VisitNordvestkysten gennemferte 1 2025, i samarbejde med Epinion, en borgerunderseggelse, som giver indblik i
lokalbefolkningens holdning til og oplevelse af turismens betydning pa Nordvestkysten. I Holstebro Kommune deltog 790
borgere, som besvarede undersggelsen via e-Boks i efteraret 2025.

Borgeranalysen viser, at ca. 79 % af borgerne i Holstebro Kommune vurderer, at turismen skaber flere positive end
negative effekter for baide Danmark og lokalsamfundet. Turisme opleves isar positivt for handelslivet, restauranter,
kulturelle oplevelser, naturaktiviteter og den lokale gkonomi. Negative effekter rapporteres sjeldent og relaterer sig
primeert til trafik, parkering og pres pa faciliteter i hgjsa@sonen. Analysen viser samtidig, at mange borgere foler, at de ikke
har tilstreekkelig indsigt i turismeudviklingen, og kun fa oplever at blive hert i beslutningsprocesserne. Dette peger pa et
potentiale for bedre borgerinddragelse og kommunikation samtidig med, at den starke opbakning til turismen kan danne



grundlag for en fortsat strategisk satsning i kommunen.

Analysen med yderligere informationer er vedlagt som bilag.

Overnatningstal for 2025

Dansk turisme satte i 2025 historisk rekord med knap 66 millioner overnatninger, hvilket iser var drevet af fremgang i
hotel- og feriechussektoren. I Holstebro Kommune blev der registreret 764.266 overnatninger, hvilket er pa niveau med
2024. Der er sdledes tale om en stabilisering efter et mindre fald pa 2 pct. fra 2023 til 2024. Belaegningen var hgjest i juli
og august med henholdsvis ca. 138.000 og 134.000 overnatninger, hvilket for begge méaneder er en stigning sammenlignet
med sidste ar, hvor tallene for juli og august 14 pa henholdsvis ca. 136.000 og 126.000. Den mest benyttede
overnatningsform i kommunen er ferichuse efterfulgt af camping.

Kick-off pa turismeszesonen 2026

Der blev atholdt kick-off for turismeomradet i Holstebro Kommune den 19. marts 2026 med deltagelse af lokale
turismeakterer og samarbejdspartnere. Arrangement blev atholdt af kommunens Erhvervscenter i samarbejde med
Turismeforum Holstebro og VisitNordvestkysten. Formalet var at samle branchen, skabe fzlles retning for
turismeindsatsen og styrke samarbejdet om udviklingen af turismen i kommunen. Madet dannede samtidig afsaet for det
videre arbejde i Turismeforum og for en mere koordineret udvikling af turismeerhvervet i Holstebro Kommune. Madet
indeholdt ogsé et kursus for turismeakterer i brugen af Guide Danmarks online varktgjer til at skabe synlighed om deres
virksomheder og turismetilbud. Der var i alt 41 deltagere fordelt pa forskellige faggrupper inden for turismen og bredt fra
hele kommunen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Borgerundersogelse pa Vestkysten - Holstebro Kommune



Punkt 5: Arsregnskab 2025 - Erhvervs- og Turismeudvalget

00.32.10-S55-1-26
Sagsfremstilling

SEK/SL/DE - ETU
Regnskabsresultatet for Erhvervs- og Turismeudvalget viser et samlet mindreforbrug pé 1,4 mio. kr.

. . Vedtaget budget Korrigeret budget Regnskab
Driftsomrade (1.000 kr.) 025 b025 h025
Erhvervs- og 20.218 21.508 20.085
Turismeudvalget
Driftsudgifter i alt 20.218 21.508 20.085

Det samlede mindreforbrug fordeler sig med et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedr. Erhvervscentret, et mindreforbrug pa
1,0 mio. kr. vedr. samarbejdsaftaler samt et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. vedr. julebelysning og by udsmykningspuljen.
Mindreforbruget pa Erhvervscentret er relateret til vakancer i 2025 samt genbevillingen fra 2024. Den samlede
genbevilling pa 3%-grensen fra budget 2025 til 2026 belaber sig pa 638.000 kr.

Herudover er der et merforbrug pa 1,0 mio. kr. vedr. projektet: Life CE Beyond Waste, hvilket skyldes tidsforskydninger,
indtegterne forventes at komme i 2026. Teknisk giver det en negativ genbevilling pa denne del i 2026.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget godkender arsregnskabet.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 6: Budgetopfelgning pr. 28. februar 2026

00.01.00-000-14-25
Sagsfremstilling

SEK/SL/DE - ETU
Budgetopfelgningen pr. 28. februar 2026 viser et forventet regnskab pa 22 mio. kr., hvilket giver et mindreforbrug pé 1,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Driftsomrade Vedtaget [Forventede Tillegsbevillinger |[Korrigeret [Forbrug pr. |Forventet Afvigelse
(1.000 kr.) budget genbevillinger jog omplaceringer |budget 28.02.2026 [regnskab
Erhvervsudvikling [23.491 -338 0 23.153 8.253 21.966 1.187

og turisme

Driftsudgifter i alt [23.491 -338 0 23.153 8.253 21.966 1.187

Det samlede mindreforbrug pa Erhvervs- og Turismeudvalget fordeler sig med et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedr.
samarbejdsaftaler, et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. vedr. almenboliger, et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. vedr.
personale og gvrig drift samt et merforbrug pa 0,06 vedr. brandingpuljen.

Herudover et merforbrug pa 0,2 vedr. Projekt LIFE CE Beyond Waste, hvilket skyldes indteegterne for fase 1 er modtaget,
og der forventes yderligere indteegter i 2026.

De forventede genbevillinger fra 2025 fordeler sig med 638.000 kr. placeret pa Erhvervscentret og -976.000 kr. til projekt
LIFE CE Beyond Waste.

Det forudsattes i budgetopfelgningen, at puljerne under udvalget anvendes fuldt ud i 2026.

Status pé puljerne:

¢ Julebelysning og by-udsmykning er pa 907.000 kr., hvoraf der er disponeret 540.000 kr. fordelt pa 300.000 kr. til
Holstebro Handelsstandsforening til julebelysning og forérs- og efterarsudsmykning, 50.000 kr. til hver af
handelsstandsforeningerne i Ulfborg, Vinderup og Vemb og 10.000 kr. til tilskud til drift af julebelysningen samt
30.000 kr. til julebelysning pa Det gamle Radhus. Herudover er der ekstraordinzrt 50.000 kr. til Vinderup grundet
udestéende fra 2024. Herefter resterer der ca. 367.000 kr. i puljen julebelysning og by-udsmykning.

¢ Erhvervspuljen er pa 1.952.000 kr., hvoraf der er disponeret 1.050.000 kr. fordelt pa 300.000 kr. til Studiestart,
300.000 kr. til We Build Denmark og 450.000 kr. til OVATION HUB. Herefter resterer der 902.000 kr. i
erhvervspuljen.

o Turismepuljen er pa 498.000 kr., hvoraf der er disponeret 240.000 kr. fordelt pa 100.000 kr. til dataprojekt og
140.000 kr. tilskud til Streetfood Festival. Herefter resterer der 258.000 kr. i turismepuljen.

¢ Branding er pa 1.055.000 kr., hvoraf der er disponeret 1.116.000 kr. fordelt pa 400.000 kr. til ErhvervsForum
Holstebro, 616.000 kr. til strategisk uddannelseskonsulent og ca. 100.000 kr. til studieambassaderer. Herefter er der
et merforbrug pé 61.000 kr. pa branding puljen.

Anlaeg:

Der forventes ingen afvigelse til det korrigerede budget pa 189.000 kr. Projektet afsluttes i ar (se vedlagte bilag).
Indstilling

Det indstilles, at:

¢ Udvalget godkender budgetopfolgningen pr. 28. februar 2026.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Anlaeg Erhvervs- og Turismeudvalget



Punkt 7: Fremtidens erhvervsservice

24.10.05-G01-5-26
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Holstebro Kommune har fokus pd udviklingen af en mere effektiv vejledningsindsats overfor virksomhederne.
Vejledningen fra ErhvervsForum Holstebro har traditionelt taget udgangspunkt i kendte og analoge modeller sdsom
Veaksthjulet. En af udfordringerne ved disse modeller er, at virksomhederne ikke oplever vejledningen som
vedkommende, nem at forsté, eller har udgangspunkt i den enkelte virksomheds vilkar.

Holstebro Kommune og ErhvervsForum Holstebro er blevet gjort bekendt med et landsdeekkende udviklingsarbejde, hvor
en Al- baseret vejledningstjeneste optimerer virksomhedernes oplevelse af relevans, vejlederne kan systematisk opsamle
data til brug for lebende forbedring af vejledningsindsatsen, og virksomhederne kan bedre handle pé vejledningen.
Tjenesten er udviklet i regi af Dansk Erhvervsfremme og en lang reekke kommunale og private erhvervsfremmeaktorer.
ErhvervsForum Holstebro har deltaget i en folgegruppe omkring udviklingen siden sommeren 2025. Vearktgjet er i forste
runde taget i brug i kommunerne Bornholm, Kolding, Nastved, Randers og Roskilde.

Tjenestens forste version indeholder i folgende moduler:

¢ Briefing (for medet): Briefing baseret p4 CVR, kontekst/taksonomi, kontaktinfo og brancheindsigt samt andre
relevante datakilder.

¢ Mpode (under og efter): Automatisk referat, opsummering, noter/anbefalinger og forslag til naeste skridt.

¢ Indsigter (anonymiseret): Anonymiseret leering pa tveers af branche, geografi og udvikling, uden at eendre
arbejdsformen.

» Inspiration: Aktiviteter, events, viden og forslag til naeste handlinger baseret pa erfaringer fra andre kommuners
erhvervsserviceoperatorer.

o Kommunikation: Nyheder og driftsstatus.

Holstebro Kommune har udliciteret den lokal basale erhvervsservice til ErhvervsForum Holstebro. Holstebro Kommune
har i dialog med ErhvervsForum Holstebro dreftet mulighederne for at udvikle og ege vejledningsindsatsen over for
virksomhederne. ErhvervsForum Holstebro har testet og vurderet konceptet og tilkendegivet villighed til at deltage i
feerdigudviklingen og afprevningen af et Al-baseret vejledningskoncept. Dette indebearer mulighed for at anszatte en
forretningsvejleder i projektperioden, der vil streekke sig fra maj til december 2026.

Forvaltningen foreslar, at ErhvervsForum Holstebro i resten af 2026 demonstrerer vejledningskonceptet over for ca. 80
vejledte virksomheder med det formal, at virksomhederne oplever en mere relevant vejledning pa deres praeemisser.
Indsatsen skal ligge ud over resultatkravene i leveranceaftalen omkring lokal basal erhvervsservice.

Forvaltningen foreslar, at ErhvervsForum Holstebro i demonstrationsperioden opsamler data til brug for en vurdering af
Al-vaerktejets potentiale bade lokalt og ssmmenhangsmaessigt op imod den nationale erhvervsfremmeindsats.
Leaeringspotentialet i vaerktojet skal benyttes i den videre udvikling af fremtidens erhvervsservice.

Forvaltningen foreslar, at ErhvervsForum Holstebro bevilges 400.000 kr. 1 2026 til demonstrationsprojektet "fremtidens
erhvervsservice". Bevillingen finansieres af udvalgets erhvervspulje.

Det bemerkes, at den udvidede erhvervsservice, som projektet giver mulighed for, falder i umiddelbar forleengelse af
Erhvervs- og Turismeudvalgets ensker, som beskrevet i plan- og budgetgrundlag for 2027, hvor ErhvervsForum
Holstebros opgaveportefolje foreslds gget.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget bevilger 400.000 kr. i 2026 fra erhvervspuljen til ErhvervsForum Holstebro eremaerket
demonstrationsprojektet "fremtidens erhvervsservice".
Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 8: Thorsminde Havn - arsregnskab 2025

00.32.10-S55-2-26
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU - UK - BY

Thorsminde Havn fremlaegger regnskab for regnskabsaret 2025 (se bilag).

Havnen arbejder for at sikre en stabil drift og en lebende tilpasning til de aktiviteter, der naturligt knytter sig til havnens
geografiske placering og erhvervsmassige grundlag.

Arets resultat i 2025 udgjorde 569.569 kr. mod 501.290 kr. i 2024.

Resultatet anses som tilfredsstillende og i overensstemmelse med ledelsens forventninger, serligt set i lyset af
gennemforte vedligeholdelsesprojekter i havnedriften.

Aret 2025 har vaeret praeget af et hojere aktivitetsniveau og en positiv udvikling i omsaetningen. Omsatningen i 2025 er
steget med ca. 16,5 % i forhold til 2024 svarende til en omsatning pa 12.676.000 kr. i 2024 mod en omsetning pa
14.771.000 kr. 1 2025.

Udviklingen afspejler en bredere sammensatning af havnens indtegtsgrundlag, hvor fiskeriet fortsat udger en central
aktivitet for havnen — béde driftsmaessigt og historisk — samtidig med, at offshore-aktiviteter i stigende grad bidrager til
den samlede omsatning.

Arets resultat overfores til egenkapitalen, som er opgjort til 4.211.656 kr.

Indstilling
Det indstilles, at:

o arsregnskabet 2025 godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag
Arsrapport - 2025-Thorsminde Havn-underskrevet

Thorsminde Havn Revisionsrapportering 2025-underskrevet



Punkt 9: Godkendelse af skema B, Ulfborg-Vemb Boligforening, opferelse af
7 almene familieboliger i Ulfborg

03.02.00-P20-4-20
Sagsfremstilling

SEK/JD/KK - ETU - @K - BY

Byradet besluttede pa medet den 20. maj 2025 at give tilsagn til opferelse af 7 almene familieboliger i Ulfborg ved
Tingve;.

Der har nu vaeret afholdt licitation, og Ulfborg-Vemb Boligforening har pa den baggrund fremsendt skema B til
godkendelse, for byggeri pabegyndes.

Den budgetterede leje for boligerne er ca. 7.000 kr. for boligerne pa mellem 88-90 m? og ca. 9.000 kr. for boligerne pa
108 m? ekskl. forbrug pr. méned.
Den samlede anskaffelsessum er fra skema A til skema B steget med 155.000 kr., som begrundes i en hejere udgift til

selve entreprisen.
Udgifterne fordeler sig saledes:

Skema A Skema B
Grundudgifter 1.665.000 kr. 1.665.000 kr.
Entrepriseudgifter ||11.970.000 kr.  ([12.125.000 kr.
Omkostninger 1.640.000 kr. 1.640.000 kr.
Diverse gebyrer 265.000 kr. 265.000 kr.
I alt 15.540.000 kr.  |[15.695.000 kr.

Den budgetterede anskaffelsessum holder sig inden for rammerne af det lovfastsatte maksimumsbeleb for almene
familieboliger.

Holstebro Kommune skal stille med et grundkapitalindskudslan pa 10 % af anskaffelsessummen, svarende til 1.570.000
kr. samt garantere for den del af 1anet, der far pantsikkerhed udover 60 % af ejendommens veaerdi.
Grundkapitalindskudslénet finansieres af midler fra det afsatte budget til indskud i Landsbyggefonden.

Byggeriet finansieres saledes:

Skema A Skema B
Realkreditlan, 88 % 13.675.000 kr.  ||13.812.000 kr.
Grundkapitalindskudslén, 10 % |[1.554.000 kr. 1.570.000 kr.
Beboerindskud, 2 % 311.000 kr. 314.000 kr.
[ alt 15.540.000 kr.  {[15.696.000 kr.

Det oplyses, at byggeriet forventes pabegyndt 1. juni 2026 med indflytning 1. april 2027.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ skema B med en samlet anskaffelsessum pa 15.695.000 kr. og sedvanlige betingelser godkendes,
huslejen godkendes,

kommunen opkraver stettesagsgebyr pa 2,5 promille af anskaffelsessummen,

der gives et grundkapitalindskudslan pa 1.570.000 kr., og

der gives kommunal garanti for den del af lanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens vaerdi.

e o o o

Beslutning



Godkendt som indstillet.
Det blev aftalt, at der pa kommende made settes en statussag pa om almene boligprojekter, der er pa ve;j.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Kortbilag



Punkt 10: Boligselskabet Holstebro, afd. 7 Dyssegarden, anmodning om
godkendelse af lineoptagelse

03.11.03-P19-1-26
Sagsfremstilling

SEK/JD/KK - ETU

Lejerbo har pa vegne af Boligselskabet Holstebro, afd. 7 Dyssegarden fremsendt anmodning om godkendelse af
laneoptagelse.

Det folger af almenboliglovens § 29, at et alment boligselskab kun kan optage lan med kommunalbestyrelsens
godkendelse. Herudover folger det af almenlejelovens § 10, stk. 3, at lejeforhejelser som folge af forbedringsarbejder
ogsa skal godkendes af kommunalbestyrelsen. Dette er dog kun tilfeldet, hvis lejeforhgjelsen inden for et regnskabsar
overstiger 5 % af lejen.

Baggrunden for anmodningen er, at det pa et afdelingsmede er besluttet at udskifte dere og vinduer i hele afdelingen.
Forslaget blev vedtaget med 95 stemmer for forslaget og 8 stemmer imod.

Udskiftning af dere og vinduer er beregnet til en samlet pris pa 24.855.333 kr., som forventes finansieret med 13.900.000
fra egne henlaeggelser og tilskud fra boligorganisationen samt et 30-arigt fastforrentet kontantldn pa 10.955.333 kr.

En folge af forbedringsarbejdet er en stigning i huslejen pé 3,39 % pr. kvm. Det giver en huslejestigning pa mellem 76 kr.
og 195 kr. alt efter, hvor stor den enkelte bolig er.

Boligselskabet oplyser, at det nye lan skal respektere alle foranstdende 14n, og at der séledes ikke er 1an, der skal indfries
eller rykke for det nye 14n, samt at der ikke forlanges kommunal garanti for realkreditldnet. Herudover gor boligselskabet
opmarksom pé, at samtlige belgb er budgetterede belgb, der vil blive reguleret endeligt i forbindelse med
byggeregnskabet.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ ldneoptagelsen pa 10.955.333 kr. godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 11: Sponsorat til SummerSounds Holstebro 2026

20.15.00-040-10-26
Sagsfremstilling

SEK/LH - ETU

Summer Sound Holstebro har segt Holstebro Kommune om tilskud til deres musikfestival den 20. juni 2026. Festivalen
aftholdes pa sportspladsen, Hjaltesvej i Holstebro. Der sages om 300.000 kr. i tilskud til festivalen (ansegning vedlagt).
Festivalen SummerSounds Holstebro er skabt med et mél om at blive arets storste og mest samlende fest i Holstebro. En
fest, hvor hele byen medes — unge som voksne, venner som familie, for at fejre feellesskab, musik, sommer og glede.
Festivalen retter sig mod et bredt publikum i alderen 16-75 ar. SummerSounds Holstebro er en del af en tredrsplan, hvor
man forventer, at der pé sigt kommer 7.000-9.000 gaester. Det fremsendte budget for 2026 er med udgangspunkt i 4.300
gaster.

Summer Sound Holstebro ensker at skabe et musikalsk samlingspunkt for hele Holstebro.

Arets program rummer bade pop, rock og festmusik. Blandt de offentliggjorte kunstnere er: D-A-D, Modern Talking, Ude
af Kontrol, GOBS, Johnny Madsens sen, Madsen, Hvide Logne, Midt om Natten, Deko Band og Djaimes Braun.
Foreningen Summer Sound Holstebros formal er at tilvejebringe skonomiske midler til Holstebro Boldklub og Struer
Boldklubs ungdomsafdelinger, primert gennem arrangementet ”SummerSounds Holstebro” eller ved lignende kulturelle
arrangementer. Summer Sounds samarbejdspartnere er blandt andet, Jyske Bank, Jysk Energi, Carlsberg og STS biler.
Festivalen kan vare en mulighed for at tiltrekke endagsturister

De samlede udgifter til festivalen er pa ca. 4,5 millioner kroner, hvor de to store poster er musik og pladsudgifter.

For at imgdekomme ansggningen delvist laegges der op til, at der gives et sponsorat pa 75.000 kr. fra Holstebro Kommune
samt et tilskud pa 75.000 kr. til hjeelp med opsatning af pladsen. Derudover foreslas det, at Holstebro Kommune bidrager
med stotte i form af markedsfering pa polyoner og egne sociale medier. Den foreslaede stattemodel med 150.000 kr.
svarer til stottemodellen for 2025.

Finansieringen af tilskuddet p4 i alt 150.000 kr. foreslés at ske via turismepuljen, da arrangementet forventes at tiltreekke
bade lokale og udenbys gester til Holstebro. Puljen er i 2026 pa 498.000 kr. hvoraf 240.000 er disponeret, og hvor der vil
restere 108.000 kr.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o festivalen stottes med 150.000 kr. i form af:
* Der indgas en aftale om sponsorat pa 75.000 kr.
» Tilskud til hjeelp med opsatning og oprydning pa pladsen 75.000 kr.
* Markedsfering (pad SoMe og polyoner)
* Finansiering sker via turismepuljen.

Beslutning
Udvalget besluttede folgende:

o Udvalget folger ikke forvaltningens indstilling.
o Udvalget ensker at bakke op om Summer Sounds og ensker at afsette en underskudsgaranti pa op til 75.000 kr. idet
festivalen budgetterer med et overskud.

Et flertal bestdende af Tom Moesgaard Bro (C), Kenneth Krog (V), Dorthe Kliiver (V), Leif Bragger (V) og Dennis
Thiesen (S) stemte for dette beslutningsforslag.

Et mindretal bestdende af Simon Tang (F) stemte imod dette beslutningsforslag.

Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag
Ansegning om tilskud Holstebro Kommune
SOMMERSOUNDS Holstebro 2026

Budget 2026



Punkt 12: Orientering

00.22.02-GO1-11-25
Sagsfremstilling
Orientering fra bestyrelser.
Beslutning

Orienteringer givet.
Henrik Pagh Mortensen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 13: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-10-25



Punkt 14: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-8-25
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