
REFERAT Erhvervs- og Turismeudvalget d. 11-12-2023

Mødedato Mandag d. 11. december 2023 kl. 08:30

Mødested 188



Indholdsfortegnelse
Sustain Week 2023 - evaluering............................................................................................................ 3
Sustain Week 2024................................................................................................................................ 4
Handicapvenlig turisme - handleplan.................................................................................................... 5
Erhvervs- og uddannelsesstrategi - Holstebro Kommune..................................................................... 7
DI's erhvervsvenlighedsanalyse 2023................................................................................................... 9
Året der gik 2023.................................................................................................................................. 10
Aktuel Erhvervs- og uddannelsessituation............................................................................................ 12
Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige udvalgsmedlemmer.................................................. 13
Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige udvalgsmedlemmer.................................... 14
Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol.......................................................................................... 15



Punkt 1: Sustain Week 2023 - evaluering

20.15.00-G01-3-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Som følge af Erhvervs- og Turismeudvalgets beslutning om at støtte Sustain Week 2023 er der udarbejdet en evaluering.
Evalueringen er bilagt punktet.

Væsentlige nedslagspunkter fra evauleringen er:

"Sustain Week 2023 i Holstebro har været en begivenhed, der har samlet nogle af de mest indflydelsesrige lokale og
internationale virksomheder inden for fødevare-, energi- og ressourcesektoren. Arrangementet har formået at skabe et
dynamisk rum for samarbejde mellem virksomheder, forskere, studerende og specialister med det overordnede mål at
identificere innovative løsninger til at forme fremtidens bæredygtige fødevare- og ressourcesystemer."
Der er tale om et velgennemført event, der har kunnet vise Holstebro Kommune som en attraktiv medspiller på de globale
dagsordner.
"Placeringen af SW i Holstebro Kommune har vist sig at være strategisk velvalgt. Kommunen og hele Nordvestjylland
har etableret sig som en markant region for bæredygtig produktion, energi og forsyning, samt demonstreret en
imponerende ambition og succes i implementeringen af vedvarende energikilder som Power-to-X, solceller, vindmøller og
biogas. Investeringer i fjernvarme og innovative teknologier har resulteret i betydelige reduktioner i CO2-udledningen og
effektivt energiforbrug."
Udvalgets store fokus på grøn omstilling og vedvarende energi har også i dette projekt været en særlig stærk målsætning
for at øge bevidstheden i erhvervslivet omkring mulighederne for fremtidig bæredygtig vækst. Der er således en tydelig
linje til Holstebro Kommunes Vækst- og Udviklingspolitik.

"I alt har SW 2023 i Holstebro været en succesfuld begivenhed. Deltagerne har bidraget til at skabe konkrete resultater,
der vil gavne både Holstebro og det bredere samfund på lang sigt. Dette års version har, som en pilotversion, naturligvis
også en række læringspunkter og forbedringer, som bør tilrettes fra 2024 og frem."

Evalueringen peger dog også på at ændret organisation omkring afviklingen er en nødvendighed for fortsat god success
med at profilere Holstebro Kommune som det strategiske forbindelsepunkt for bæredygtighed, energi og teknologisk
udvikling.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager evalueringen til efterretning.

Beslutning
Evalueringen blev taget til efterretning.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

ETU 11.12.2023 - Bilag - Evalueringsnotat om Sustain Week 2023



Punkt 2: Sustain Week 2024

24.10.05-G01-16-23

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

I forlængelse af den positive evaluering af Sustain Week 2023 er planlægningen af Sustain Week 2024 i gang, og
Erhvervsforum Holstebro har fremsendt et oplæg og en ansøgning på et videreudviklet Sustain Week 2024, der kan
involvere endnu flere virksomheder.

Ud fra evalueringen lægges der op til følgende:

En fuldskala afvikling af Sustain Week i forhold til pilotprojektet for 2023.
At projektet forankres lokalt.
At der skabes en mere bæredygtig forretningsmodel, hvor organiseringen af eventet i tydelig grad forenkles og
styrkes.
En ændret organisering og finansiering.

Budgettet er fordoblet i forhold til 2023, hvor der forventes en stigning på indtægtssiden som følge af en højere
virksomhedsdeltagelse, øgede sponsorater og partnerindtægter. Derudover ansøges om et forhøjet bidrag fra Holstebro
Kommune – voksende fra 300.000 kr. i 2023 til i alt 500.000 kr.

Erhvervs- og Turismeudvalget har allerede bevilget 200.000 kr. til Sustain Week 2024.

Med ansøgningen lægges der op til en ny organisering af Sustain Week, hvor projektet drives videre i regi af
Erhvervsforum Holstebro. Dette sikrer en lokal forankring, en enklere organisering og en bedre mulighed for at søge
sponsorater og fonde. Projektledelse og sekretariat tilkøbes eksternt. En organisering som forvaltningen støtter fuldt op
om for netop at sikre en fremtidig bæredygtig model med lokal forankring.

Holstebro Kommune bidrog i 2023 med 300.000 kr. i kontant støtte samt med arbejdstimerne svarende til 200.000 kr.
Dette søges ændret til 500.000 kr. i kontant betaling.

De samlede indtægter på projektet forventes at beløbe sig til 2,5 mio. kr. jf. vedlagte bilag.

Forvaltningen anbefaler med udgangspunkt i evalueringen, at Sustain Week 2024 gennemføres som foreslået i
ansøgningen, og at der afsættes i alt 500.000 kr. til projektet, heraf er 200.000 kr. allerede bevilget.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at:

Der afsættes i alt 500.000 kr. til Sustain Week 2024.
Der bevilges yderligere 300.000 kr. fra udvalgets samlede ramme i 2023.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

ETU 11.12.2023 - Bilag - Sustain Week oplæg 2024



Punkt 3: Handicapvenlig turisme - handleplan

24.05.00-G01-2-23

Sagsfremstilling
MH/SL/BLC - ETU

Holstebro Handicapråd har ved skrivelse af 14.06.2023 fremsendt en række anbefalinger vedr. handicapvenlig turisme til
byrådets orientering og drøftelse.

Disse blev behandlet i Erhvervs- og Turismeudvalget den 21.08.2023 og efterfølgende i Byrådet den 19.09.2023, hvor
Erhvervs- og Turismeudvalgets indstilling om, at Erhvervscenter Holstebro arbejder videre med anbefalingen om
registrering og kommunikation i relation til handicapvenlig turisme blev godkendt.

Erhvervscenter Holstebro og Visit Nordvestkysten har drøftet nedenstående handlingsplan.

Der udarbejdes en landingsside (Dk/Eng/Tysk) på VisitNordvestkysten.dk med følgende indhold:

Et samlet overblik over information til handicappede turister i Holstebro Kommune med links til relevant
information på f.eks. foreningers hjemmeside samt appen Vestkysten.
Et overblik over de mest handicapvenlige turistattraktioner, naturoplevelser o.l. i Holstebro Kommune.

Der kan eventuelt være samme information på holstebro.dk/turist som på landingssiden, eller der kan linkes til
landingssiden fra holstebro.dk/turist.

Visit Nordvestkysten opdaterer aktørsiderne på VisitNordvestkysten.dk (Dk/Eng/Tysk) samt på appen Vestkysten:

Visit Nordvestkysten skriver ud til turistaktørerne i Holstebro Kommune og beder dem om at vende tilbage med
information, som er relevant for handicappede turister. Denne information lægges på de individuelle aktørers sider.
Herpå kan der under faciliteter nævnes, hvordan disse er handicapvenlige.
Senere gøres brug af ”secret shopper” med hjælp fra Dansk Handicapråd for at få mere/bedre viden om
forbedringspotentialet.

Opdatering af kommunalt indhold i appen Vestkysten:

Erhvervscenter Holstebro, Teknik og Miljø samt Visit Nordvestkysten samarbejder om at få det rette indhold vedr.
handicapvenlig parkering, toiletter, strande, naturstier o.l. på appen.
Derudover indledes en dialog med Holstebro Handicapråd om generel udbredelse af information vedr.
handicapvenlige forhold.

Fysisk pjece målrettet turister:

Visit Nordvestkysten tilbyder at designe pjecen med indhold og grafik; pris 15.000 kr. Der udover skal Holstebro
Kommune også betale for tryk.
Pjecen skal indeholde nedslag, hvor der er særligt handicapvenligt.
På pjecen vil der stå, hvor man kan finde yderligere information f.eks. landingssiden på VisitNordvestkysten.dk
samt appen Vestkysten.

Skiltning i Holstebro By:

Erhvervscenter Holstebro og Teknik og Miljø samarbejder om yderligere/bedre skiltning til handicaptoiletter i
Holstebro centrum.

Erhvervscenter Holstebro inddrager Holstebro Handicapråd og eventuelt relevante foreninger samt Holstebro Kommunes
kommunikationsafdeling i processen.

Indstilling



Det indstilles, at:

Orienteringen tages til efterretning
Der bevilges 15.000 kr. fra turismepuljen i 2023 til tryk af en fysisk pjece.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 4: Erhvervs- og uddannelsesstrategi - Holstebro Kommune

00.01.10-P00-2-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU - ØK - BY

Erhvervs- og Turismeudvalget har i 2023 igangsat en proces med Erhvervsforum Holstebro med det formål at udvikle en
erhvervs- og uddannelsesstrategi for hele Holstebro Kommune jf. Byrådets konstitueringsaftale.

Strategien skal danne ramme for udviklingen af erhvervslivet i hele Holstebro Kommune i en tid, hvor grøn omstilling,
grøn energi, kvalificeret arbejdskraft og bæredygtig vækst står højt på dagsordenen. Samtidig skal strategien bidrage til, at
uddannelsesmulighederne i Holstebro Kommune fortsat er gode og at uddannelsesudbuddet udvikles i tråd med de
muligheder, der ligger i grøn energi og grøn omstilling.

Strategien er blevet til i et samarbejde mellem en lang række aktører i Holstebro Kommune – og bygger på et grundigt,
ambitiøst og inddragende arbejde, der omfatter:

Data og fremskrivninger om Holstebro Kommune som erhvervs- og uddannelseskommune.
En række interviews med nøgleaktører i Holstebro Kommune, der udpegede de vigtigste spor for en fremtidig
erhvervs- og uddannelsesstrategi.
En workshop, hvor ca. 50 deltagere på tværs af sektorer og geografi i kommunen udviklede forskellige scenarier og
en vision for Holstebro som erhvervs- og uddannelseskommune.
En workshop, hvor ca. 50 deltagere sammen udpegede de vigtigste strategiske indsatsområder over de kommende
år, som skal lægge grundstenene for at realisere visionen og strategien for Holstebro som erhvervs- og
uddannelseskommune.

Med udgangspunkt i ovenstående foreligger hermed et oplæg til Holstebro Kommunes Erhvervs- og Uddannelsesstrategi
med titlen ”Energien flyder – broen til en bæredygtig fremtid” til godkendelse. Et oplæg som skal danne rammen for det
videre arbejde med at udpege konkrete handlinger, der kan være med til at realisere strategien.

I begyndelsen af 2024 starter næste fase op. Fasen som skal give strategien liv og forpligte de forskellige aktører – såvel
internt som eksternt – til at sætte handling bag ordene.
Med det sigte inviteres deltagerne fra de tidligere workshops ind til en ny fælles workshop med det formål at udvælge de
indledende prøvehandlinger. Workshoppen afholdes i januar 2024.

Deltagerne inviteres således til at give deres bud på, hvordan erhvervs- og uddannelsesstrategiens 7 strategiske indsatser
skal konkretiseres til direkte handlinger med en tydelig rollefordeling.
Dansk Design Center – DDC – vil fortsat være koblet på processen.

Indstilling
Det indstilles, at

Erhvervs- og Uddannelsesstrategien ”Energien flyder – broen til en bæredygtig fremtid” godkendes og fremsendes
til godkendelse i Økonomiudvalget og byrådet.

Beslutning
Erhvervs- og Uddannelsesstrategien ”Energien flyder – broen til en bæredygtig fremtid” blev godkendt og fremsendes til
godkendelse i Økonomiudvalget og byrådet.

Bestyrelsen for ErhvervsForum Holstebro, direktør for ErhvervsForum Holstebro Peter Kjeldbjerg og erhvervscenterleder
Bo Leervad Christensen deltog under punktets behandling.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag



Erhvervs- og Uddannelsesstrategien ”Energien flyder – broen til en bæredygtig fremtid”



Punkt 5: DI's erhvervsvenlighedsanalyse 2023

24.00.00-A00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

På udvalgets møde den 18.09.2023 præsenterede Dansk Industri analysen Lokal erhvervsvenlighedsundersøgelse 2023.

På grund af manglende tid var det ikke muligt at drøfte analysen fyldestgørende, hvorfor det blev besluttet at fortsætte
drøftelsen på et kommende møde.

Forvaltningen gennemgår på mødet, hvilke strategiske indsatser Erhvervscentret varetager. Erhvervscenterleder Bo
Leervad Christensen deltager under punktets behandling.

Indstilling
Der indstilles til udvalgets drøftelse.

Beslutning
Sagen drøftet.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Historik

Beslutning fra Erhvervs- og Turismeudvalget, 13. november 2023, pkt. 5:
Udsat til næste møde.

Bilag

Bilag - ETU 13.11.2023 - DI's erhvervsvenlighedsanalyse



Punkt 6: Året der gik 2023

00.22.00-A00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL/LH - ETU

Ultimo året gives nedenfor en kort status på udvalgets væsentligste fokus og indsatsområder i 2023.

Følgende er et udpluk af de aktiviteter, der har været i Erhvervscenter Holstebro i 2023.

Udarbejdelse af ny Erhvervs- og Uddannelsesstrategi i samspil med Erhvervsforum Holstebro med bistand fra
Dansk Design Center.

Medarrangør på Sustain Week i uge 36, som var med til at sætte bæredygtighed på dagsordenen ved Holstebro
Kommunes virksomheder.

5 virksomhedsbesøg med Erhvervs- og Turismeudvalget medio 2023.

Partnerskab med We Build Denmark med det formål at hjælpe virksomhe-derne i Holstebro Kommune i gang med
den grønne omstilling.

Afvikling af 3 større events om de nye klimakrav for byggeriet og biobaserede byggematerialer med over 200
deltagende virksomheder.
Opstart af ny erfa-gruppe for byggebranchen, hvor medarbejdere fra 7 omkringliggende kommuner og erhvervsråd
er inviteret ind.
We Build Denmark har været på besøg i fire kommuner med oplæg om de nye klimakrav i byggeriet.

Udarbejdet og indsendt EU ansøgninger til arbejdet med grøn transformation og fødevareproduktion.

Samarbejde med RWE samt underleverandører om udfordringer på lærlingeområdet, ligeledes har Erhvervscenter
Holstebro bidraget til at koordinere kommunens understøttende indsats.

Der har været tæt samarbejde med Aarhus Universitet og AU Herning om at realisere kommunens
samarbejdsaftaler med universiteterne i konkrete projekter, der skal bringe viden fra universitetet tættere på
Holstebro Kommunes erhvervsliv.

Gennem medlemskabet hos Energy Cluster deltager Erhvervscenter Holstebro bl.a. i InnoNet, der er et kommunalt
netværk med fokus på innovation og videndeling i forhold til de mange udfordringer, flere kommuner står over for
på energiområdet.

Loop Hub er blevet etableret som udviklingscenter og coworking space med fokus på bæredygtighed og cirkulær
økonomi. Året har været præget af design, indretning og branding af lokaler.



Etablering af nye strategiske partnerskaber.
Afholdelse af rundvisninger, workshops, erhvervsarrangementer, undervisning for studerende mv.
Der har været afholdt arrangementer for bl.a. VIA, EAMV, UCH og Studieby Holstebro, og der har været besøg af
internationale studerende fra bl.a. Finland og Canada.
Der har i alt været over 320 besøgende igennem Loop Hub i 2023.

Gennem Circular Economy Beyond Waste er der igangsat et iværksætter-forløb med fokus på cirkulær økonomi og
herunder planlægning og part-nerskaber for udvikling, rekruttering og afvikling i 2024.

Fortsat vækst i antallet af overnatninger i Holstebro Kommune.

Velkomstcenteret på Det Gamle Rådhus i juli og august, har haft i alt 1651 gæster – en stigning på knap 35 pct. i
forhold til 2022 – fordelt på 23 forskel-lige nationaliteter. Tyske turister stadig udgør størstedelen med 69%.

Antallet af gæster, der har været med på de faste guidede ture med turist-guiderne på dansk, tysk og engelsk, har
ligget på ca. samme niveau som sidste år, dog har det været en stigning af antal bestilte ture.

Samarbejde med Visit Nordvestkysten har været tæt, og der har særligt været fokus på dataprojektet, gæsteservice,
markedsføring, sæsonforlæn-gelse, tiltrækning af arbejdskraft m.m. Ydermere er Visit Nordvestkysten inddraget i
forhold til forbedret information til handicappede turister og forberedelserne til Danmarksindsamlingen i 2024.

Indstilling
Det indstilles til udvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 7: Aktuel Erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Aktuelt er Børsens Gazelle-index blevet udgivet. En gazelle er en virksomhed, som i løbet af fire regnskabsår hvert år har
haft positiv vækst og samlet set mindst har fordoblet omsætningen over de fire år. Hvis virksomheden ikke opgiver
omsætning i sit regnskab, beregnes væksten på baggrund af bruttoresultatet.

For Holstebro Kommunes vedkommende er der en stigning i antallet af Gazelle-virksomheder i sammenligning med
sidste års liste. Bilagt er Erhvervshus Midtjyllands opgørelse baseret på Børsens tal. Der henledes opmærksomhed på, at
opgørelserne kan have misvisninger. Trods det er der grund til at fremhæve de virksomheder, som har vækstet i Holstebro
Kommune.

Danmarks Statistik har den 28.11.2023 udgivet detailhandelindexet. Der er en svag stigning fra september til oktober.
Stigningen er drevet af "andre forbrugsvarer", som dækker over f.eks. møbler, elektronik mv.

Danmarks Statistik har den 23.11.2023 udgivet konjunkturbarometret for november. Generelt set forventer
virksomhederne fald i beskæftigelsen. Der er klar tendens til, at de sæsonfølsomme erhverv i forhold til vejrlig melder ind
med faldende aktivitet. Paradoksalt gælder det i forhold til byggeri og anlæg både en faldende efterspørgsel og mangel på
arbejdskraft.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

ETU 11.12.2023 - Bilag - Gazeller 2023 - Holstebro Kommune

ETU 11.12.2023 - Bilag - Erhvervshus Midtjylland - 2023-Gazelleresultater



Punkt 8: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-22

Sagsfremstilling

UCH har vundet udbuddet for forsvaret vedr. kørekort.
UCH har indgået samarbejdsaftale med RWE.
ETU mødet den 18. marts flyttes til den 11. marts 2024.

Beslutning
Orientering blev givet.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 9: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.00-G01-74-22



Punkt 10: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-22
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