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Punkt 1: Aktuel arbejdsmarkedssituation

15.00.15-P16-1-21
Sagsfremstilling
MH/SL - AMU

Ledigheden.

Ledigheden i Holstebro Kommune udgjorde i september 2022, 436 fuldtidsledige iflg. Danmarks Statistik. I forhold til
seneste méned er der tale om et marginalt fald pa 15 fuldtidspersoner, og overordnet fastholdes det meget lave
ledighedsniveau, som har varet geeldende det seneste halve ar. [ september 2021 var antallet af fuldtidsledige 511.

Ledighedsprocenten i Holstebro Kommune var i september 2022 1,5% mod 1,8% i landsdel Vestjylland (Struer, Skive,
Viborg, Ikast-Brande, Herning, Ringkebing-Skjern, Lemvig og Holstebro kommuner) og 2,4% i hele landet.

Ses pé antallet af aktuelt tilmeldte ledige i Holstebro Kommunes eget fagsystem - som ikke kan sammenlignes direkte
med ovenstaende tal fra Danmarks Statistik - er der pr. 18. november 2022, 670 tilmeldte ledige. Tilgangen af ledige har i
arets forste 10,5 méaneder vaeret pa 1.686 unikke borgere, mens afgangen har veret pa 1.737 unikke borgere.

Langtidsledigheden.

Langtidsledigheden (borgere med mere end 80% ledighed inden for de sidste 12 maneder) toppede i marts 2021 med 220
langtidsledige, men var i september 2022 reduceret til 43 langtidsledige. Det svarede til at 10% af alle ledige var
langtidsledige i Holstebro Kommune. De tilsvarende andele i hele landet og landsdelen var hhv. 17% og 11%.

Beskeftigelsen for borgere med bopzl i Holstebro Kommune
I september 2022 var 23.749 fuldtidspersoner med bopael i Holstebro Kommune i1 beskeftigelse. Niveauet er det hgjeste
september-niveau i mere end 10 ar.

Status pé ukrainske fordrevne.
Pr. 17. november 2022 har Holstebro Kommune faet anvist 342 Ukrainere, heraf 123 bern og 219 voksne. De voksne
fordeler sig med 49 mend og 170 kvinder.

STAR har med forbehold for de usikkerheder, der knytter sig til den type opgerelser, opgjort at 77 ukrainere (pr. 13.
november 2022) er kommet i beskaeftigelse og har faet udbetalt lon. Det svarer til 59% af de jobparate, heraf mere end
halvdelen i industri og rengering. Andel der er kommet i beskaeftigelse udger 53% pa landsplan.

Indstilling

Til udvalgets orientering.
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag - AMU 28.11.22 - Aktuel arbejdsmarkedssituation



Punkt 2: Evaluering af Integrationsradets projekt med fokus pa
beskaftigelsesrettede initiativer for indvandrerkvinder

15.40.00-P20-1-21
Sagsfremstilling
MH/SL - AMU

Baggrund.
Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa mede den 30. juni 2021, at bevilge midler til et projekt som udvalget havde
anmodet Integrationsradet om at ivaerksatte.

Projektet skulle have serligt fokus pa kvinder med udenlandsk baggrund, som ikke var pa arbejdsmarkedet, og som ikke
modtog en offentlig ydelse, fordi de var egtefelleforsergede eller lignende.

I projektet blev ansat 2 uddannede "bydelsmadre". Bydelsmedreuddannelsen er en grunduddannelse, hvor der gives viden
om jobmuligheder, samfundsopbygning, familieliv og kommunens tilbud (dagtilbud, sundhedsomradet, skoleomradet,
retssystem, Jobcentret m.m.). De 2 projektansatte havde et godt netvaerk og havde erhvervsarbejde ved siden af. De kunne
dermed agere rollemodeller for malgruppen.

Indsatser.
Indsatsen var 2-delt.

Den ene indsats var at fa flere kvinder i job og uddannelse, herunder at informere om de muligheder der er for at indtraede
pa arbejdsmarkedet. 10 kvinder fik hjelp/vejledning i forhold til job og uddannelse.

Den anden indsats var et uddannelsesforleb, hvor 16 kvinder blev uddannet som bydelsmedre.

Konkret blev der bl.a. iverksat:

¢ 8 informationsmeder: Sprogskole, Bydelsmadre, AOF mv. (ca. 100 kvinder blev introduceret for mulighederne).
¢ 44 individuelle samtaler pa baggrund af informationsmeder, udsendte breve og uddelt materialer.

¢ Hjelp med at ansgge job og skrive CV og ansggninger.

¢ 20 kvinder startede i1 bydelsmedreuddannelse.

Erfaringer fra projektet.

¢ Det var vanskeligt at opna kontakt til malgruppen
o Malgruppen var kendetegnet ved begraensede sproglige feerdigheder og manglende samfunds- og systemforstaelse.
¢ Flere i méalgruppen manglede interesse og motivation for at arbejde eller at uddanne sig.

Effekter.
Blandt de 10 kvinder der var i kontakt med Jobcenteret er status pt.:

e 5ijob/selvstendig.
¢ 1 iuddannelse og
¢ 4 jobsagende, heraf 3 i forhold til konkrete jobs.

15 kvinder gennemforte de 16 meader i bydelsmoadreuddannelsen. Af bydelsmadres hjemmeside fremgér:
”Bydelsmadrene fjerner et slags “missing link” mellem de isolerede eller sarbare kvinder og lokalomradet. De kan skabe
kontakt til en gruppe kvinder som det offentlige har svert ved at na.

Kvinder som mangler netverk, som ikke ved meget om det samfund, de lever i, som har udfordringer med det danske
sprog og som ofte har mistillid til det kommunale system.

Bydelsmedrene kan etablere tillidsfulde og ligevardige samtaler med kvinder fordi de kan bruge deres modersmaél, fordi
de selv har erfaring med at veere ny i Danmark og fordi de selv bor i lokalomrédet.” Uddannelsen blev afsluttet med
formel ceremoni, hvor diplomer blev overrakt af borgmester H.C. Osterby.



Okonomi.
Projektet havde et budget pa 175.000 kr. Regnskabet viser et forbrug pa 107.000 kr.

Indstilling
Der gnskes en dreftelse af den fremtidige prioritering af og tilgang til malgruppen, herunder akterer og indsatser.
Beslutning

Udvalget anerkendte de opnaede resultater, og vurderede, at der er behov for en langsigtet indsats.

Integrationsrddet anmodes om at fortsatte indsatsen inden for en gkonomisk ramme pa 175.000 kr.



Punkt 3: Mentorshoppen, budget 2023

15.00.00-G01-404-17
Sagsfremstilling

MH/SL - AMU - SOU

Arbejdsmarkedsudvalget har de senere ar bevilget statte til Mentorshoppen i regi af Code of Care. Mentorshoppens
kerneopgave er at matche frivillige mentorer med unge, der har sociale udfordringer og skal have "et skub" for at
pabegynde/gennemfore en uddannelse eller et job. Mentorshoppen har til huse i Code of Cares lokaler p& Brotorvet 2 i
Holstebro.

Stetten er siden 2018 bevilget som 1-arige budgetoverforsler fra Arbejdsmarkedsudvalget til en ekstra pulje under §18-
midlerne (frivilligt socialt arbejde), som herer under Social- og Sundhedsudvalgets omrade. Bevillingsproceduren vil
vere den samme for 2023, safremt stgtten fastholdes.

Det ansegte budget for 2023 udger: 526.926 kr.
Ansegningen om midler for 2023 er vedlagt en status/planer for mentorshoppens arbejde i 2023. Heraf fremgér bl.a. at:

"Der er fortsat stort behov for stette til de udfordrede unge i Holstebro kommune. De unge har folelsen af ensomhed og
manglende netvaerk.

Der er stadig et efterslaeb i kontakten med unge og mentorer efter corona og dette sammenholdt med en flytning af
Mentorshoppen gor at vi i 2023 vil have fokus pa eget synlighed og genbesgge byens uddannelsesinstitutioner,
psykiatrien, UU og Ungeenheden for at sikre kendskab hvor igennem at de unge far viden om deres muligheder 1
Mentorshoppen. Vi vil gge aktiviteten i diverse erhvervsnetvark, frivillige foreninger og pa virksomheder for lebende at
rekruttere nye mentorer. Der er fortsat interesse for at vaere frivillig mentor".

Der er udarbejdet en plan for mere konkrete aktiviteter resten af 2023.

Forvaltningen bemarker:

Bevillingsproceduren gennem § 18-midlerne til frivilligt arbejde sikrer, at stotten gér til frivillighedsindsatsen. Der kan
ikke umiddelbart bevilges midler direkte fra arbejdsmarkedsudvalget til indsatsen. Der skal saledes foretages en
budgetomplacering. En oversigt over kadencen for bevillinger/omplaceringer fremgar af bilag.

Forvaltningen bemerker i gvrigt, at det forudsattes, at bevillingsmodtager kan adskille de forskellige aktiviteter, eftersom
bevillinger til Code of Care gives med forskellig hjemmel.

Okonomi har ingen bemarkninger til det ekonomiske i sagen.

Indstilling

Det indstilles, at der for 2023 meddeles en omplacering pa 526.926 kr. fra 2.22 Beskaftigelsesindsats under
Arbejdsmarkedsudvalget til 3.35 Handicap, Psykiatri og Socialt udsatte under Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.
Bilag

Bilag 3 - Budget Mentorshoppen 2023

Bilag - AMU 28.11.22 - Mentorshoppen - Planer 2023



Punkt 4: Jobcamp 2022

15.00.00-GO1-5-22
Sagsfremstilling
MH/SL - AMU

Udvalget deltog den 4.-5. november da. i Jobcamp 22. Det overordnede tema var "En ny virkelighed".
P& Campen blev prasenteret en lang raekke bade aktuelle og spendende oplag.
Der kan bl.a. peges pa:

1. VELKOMSTTALEN.

Formand for KL’s Arbejdsmarkeds- og Borgerserviceudvalg Peter Rahbaek Juels tale om fremtidens beskaftigelsespolitik:
"Lad os satte os ned med et blankt stykke papir. Vi er laenge forbi der, hvor man kan trimme eller lappe pé det system, der
allerede er. Lad os begrave diskussionen om et for eller imod jobcentrene. Vi skal bygge helt nyt. P4 et fundament stebt af
tillid. Tillid til hinanden. Til borgerne. Til virksomhederne. Til medarbejderne. Vi skal bygge noget, som alle kan se sig
selv i. Noget som alle bakker op om".

Samtidig praesenterede KL fem pejlemarker for fremtidens beskaftigelsespolitik:

Seet fagligheden fri og mal pé resultater.

Tag ordentlig hand om de udsatte borgere.

Bevar en kommunal forankring — af hensyn til borgere og virksomheder.
Gor beskaftigelsesindsatsen langt mere digital.

Skab et bredt ejerskab til beskaftigelsesindsatsen.

2. PITSTOP. ABNE SAMTALERUM — VIDENSMOBILISERING OG HELHEDSTZANKNING. JOBCENTER
HOLSTEBRO.

Her talte medarbejdere om, at de var blevet optaget af falles faglig refleksion, nysgerrighed pa hinandens praksis og
opmerksomhed pa kulturelle forskelle. Praksiseksperimentet har nu fert til en medarbejderdreven proces, hvor
medarbejdere pa tvers af afdelinger deltager ved hinandens samtaler til faelles refleksion og styrkelse af praksis.
Jobcenterets arbejde med at abne samtalerummene er et eksempel pa, hvordan arbejdet med videndeling ikke bare styrker
indsatsen og inddragelsen af borgerne, men ogsa organisationens helhedsorientering.

3. WHEN THE STATE MEETS THE STREET. PROFESSOR BERNARDO ZACKA.

Professoren talte om frontmedarbejderes komplekse moralske liv. Offentlig politik bestér af regler og vejledninger, men
nar disse omsattes i praksis athanger det af, hvordan frontmedarbejderne fortolker dem og foretager skensmaessige
vurderinger. Frontmedarbejdere treffer ofte beslutninger, der i hgj grad pavirker menneskers liv. Zackas hovedpointe

var, at det bureaukratiske liv skal ses mere flydende og fyldt med etiske dilemmaer. Derfor ber vi se den demokratiske stat
nedefra. Vi skal ikke kun interessere os for den politiske

proces. Vi skal have et langt sterre fokus pd, hvad der sker, nar love og regler rammer virkeligheden, og pd hvordan det
offentlige ber interagere med borgerne, nar politiske reformer skal implementeres.

4. MENNESKET ER MOTIVERET. PSYKOLOG OG FORFATTER DORTHE BIRKMOSE.

Psykologen der havde erfaring fra et Jobcenter talte om efterspillet paA mediesagerne i jobcentrene og kritikken af
jobcentrene? For hyppigt bestér efterspillet af udskamning, forargelse, haendervasken, forhastede politiske beslutninger,
quick fixes og alt for positive fortellinger om “hvor godt det jo egentlig gér”. Alt imens ingen tager sig af problemerne:
moralsk stress, overdreven mistroisk styring, omsorgstraethed, afmagtsfolelser osv.

Indstilling
Indtryk og fagligt udbytte fra konferencen dreftes.
Beslutning
Sagen dreftet.

Udvalget onsker at deltage i 2023.
Bilag



Bilag - AMU 28.11.22 - KL udspil_gentaenk-den-aktive-beskaeftigelsesindsats

Bilag - AMU 28.11.22 - Program Jobcamp-22



Punkt 5: Beskaftigelsesplan 2023

15.00.15-P16-1-22
Sagsfremstilling
MH/SL - AMU - 0K - BY

Beskaftigelsesplanen beskriver strategi og mélsatninger for beskeftigelsesindsatsen i Holstebro Kommune.

De senere ar er beskeftigelsesplanen udarbejdet for en flerarig periode, men med anden delaftale om finansiering af tidlig
pension (Arne pension) blev det blandt andet aftalt, at afskaffe kravet om en beskeftigelsesplan. Lovforslaget forventes
pa nuvarende tidspunkt at traede i kraft 1. januar 2023

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede derfor pd mede den 10. oktober 2022, at den geeldende 2022 beskaftigelsesplan
viderefores 1 2023 med de nedvendige justeringer. Dette begrundes med, at fokusomraderne i Beskaftigelsesplan 2022
ogsa vil vere aktuelle i 2023. Tilsvarende er de mal som beskaftigelsesministeren har udmeldt for 2023 identiske med
malene for 2022.

For 2022 og 2023 har beskaftigelsesministeren udmeldt folgende beskeftigelsespolitiske mal:

1. Alle ledige skal have en vaerdig sagsbehandling.

2. Flere ledige skal opkvalificeres.

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vare selvforsergende.

4. Flere personer med handicap skal i beskaftigelse.

5. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

I udkastet til Beskaftigelsesplan 2023 er Beskeftigelsesministerens méal for 2023 indarbejdet i de 4 vakstspor:

Virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft
Virksomhedsservice

Borgerinvolvering

Baredygtig arbejdsstyrke

Link til udkast til Beskeftigelsesplan 2023

Fremadrettet vil en politisk proces med formulering af strategi, mal mv. kunne udarbejdes uden de formalia, som er
gaeldende for en beskeaeftigelsesplan. Det vil herunder i hgjere grad vaere muligt at inkludere erhvervs- og
uddannelsesomradet i forhold til de mere tvaergaende udfordringer vedrerende manglen pé kvalificeret arbejdskraft mv.

Indstilling

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til @konomiudvalg og Byrad, at beskaftigelsesplanen godkendes.
Beslutning

Indstillingen tiltradt.


https://www.holstebro.dk/beskaeftigelsesplan2023

Punkt 6: Forslag til prioriteringsmuligheder i den lokale
beskaftigelsesindsats.

15.00.15-P16-1-22
Sagsfremstilling
MH/SL - AMU

Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa mede den 10. oktober 2022, at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til
udviklingen af beskaftigelsesindsatsen — set i lyset af - at Holstebro Kommune ikke blev udvalgt til frikommune.
Arbejdsmarkedsudvalget har over flere byradsperioder haft stort fokus pa, at den offensive beskaftigelsesindsats skal
vaere meningsgivende for bade borgere og virksomheder, og baggrunden for oplaegget er det udviklingsarbejde, der har
pagéaet med blandt andet Aalborg Universitet omkring borgerinddragende beskeftigelsesindsatser.
Beskeftigelsesindsatsen er organiseret med et endeligt ansvar hos kommunalbestyrelsen, jf. lov om organisering af
beskeaeftigelsesindsatsen, og Staten kan satte beskaftigelsesindsatsen under administration, hvis der ikke skabes resultater
eller hvis jobcentret ikke har tilstreekkeligt fokus pé proceskravene.

Det lokalpolitiske ansvar for indsatsen handler i hgj grad om at udstikke pejlemarker for hvordan resultaterne kan nés,
hvilken linje, der skal tages i medet med borgerne og sidst, men ikke mindst hvad indholdet i den lovfastede
virksomhedsservice skal vare.

Det politiske enske om at se pa, hvorledes borgerne kan opleve en mere fleksibel og meningsfuld beskeftigelsesindsats,
giver anledning til at opliste hvilke muligheder, risci og gevinster, der er ved at tilrettelegge den lokale
beskeftigelsesindsats med andre betoninger.

Formatet er, at forvaltningen peger pa 4 omréader, som udvalget kan betone anderledes for at frigere bade borgere og
medarbejdere i malet om selvforsergelse. Dernest opregnes de risci, der lobende skal folges for at undga afsporing af det
politiske enske. Sidst gives bud pé gevinster, som kan komme af en anderledes investering.

1: Madet med borgerne

Den nuvarende betoning: Systemet afkraever, at medet med borgerne er fokuseret pé systemets krav til borgeren
(pligterne) for at borgeren har ret til ydelsen (rettigheden). Medarbejderne skal sikre sig, at borgers journal afspejler
stillingtagen til en reekke forhold. Systemets mode med borgeren kaldes for “kontaktforlabet”, og kontaktforlebet dikterer,
hvor mange samtaler en borger (forstaet saledes, at det er systemet, der har ret til et neermere bestemt antal samtaler).
Lovgivningsmassigt er kontaktforlebet hjemlet i Lov om aktiv beskaeftigelse.

Forslag til eendret betoning: Det er borgerens mede med systemet, og borgerens ret til samtaler, som skal sette i fokus
(uagtet mélgruppe). Systemet har en reekke muligheder for at understette den enkelte borger i at tage ansvar for eget liv,
og medarbejderne skal invitere borgeren til grader af selvbestemmelse, som er afstemt den enkelte borgers potentialer og
onsker.

Dette understottes af Retssikkerhedsloven, hvor der er fastsat bestemmelser om, at kommunen er forpligtet til at sikre, at
borgerne kan medvirke i egen sag, og at der skal vere en vurdering af hvilken hjalp, der er behov for.

Risci: Der er risiko for, at fokusmal p& samtaler ikke nas indenfor de tidsrammer Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering (STAR) har sat. Det kan betyde, at STAR henvender sig for at sikre, at kommunen opfylder fokusmalene.
Gevinst: Borgernes oplevelse af et vedkommende made med systemet, kan give en storre tilfredshed med den
velferdsleverance de modtager, og borgerne kan - uagtet malgruppe - administrere samtalerne séledes at varighed pa
ydelse mindskes.

2: Réad og Vejledning

Den nuvarende betoning: Systemet afkraver, at borgerne er informeret om konsekvenserne ved ikke at opfylde
forpligtelserne. Borgerne skal bade have informationen mundtligt og skriftligt, eftersom systemet skal kunne
dokumentere, at borgerne har forstdet konsekvensen af ikke at opfylde forpligtelserne. Vejledningen bliver derfor i hej
grad et spergsmal om at sikre udlevering og journalisering af, at borgeren er informeret om lovgivningens konsekvenser.
Endvidere er vejledningen vigtig, fordi forvaltningen ikke kan sanktionere en borger uden forst at have vejledt.

Forslag til @ndret betoning: Borgerne har ofte brug for at blive guidet i et meget komplekst system. Vejledningen tager
udgangspunkt i borgerens evne til og mulighed for at leve et selvforserget liv. De fleste borgere har ikke behov for
konsekvensradgivningen, og i nogle tilfeelde kan den vere kontraproduktiv. Vejledningen skal derfor understette
borgerens mulighed for at kunne navigere henimod hel eller delvis selvforsergelse. Borgerne medes derfor ikke som det
forste med truslen om konsekvens. Hvis borgeren far brug for en vejledning omkring konsekvens, gives den umiddelbart,
sa mulighed for adferdsandring hos borgeren understettes. Retssikkerhedsloven sikrer, at borgerne har ret til ikke at
medvirke, og det har s& nogle konsekvenser, som borgeren naturligvis skal informeres om. Udgangspunktet for denne
@ndrede betoning er, at de fleste borgere er indstillet p4 samarbejde.

Risci: Borgere kan antagelig ikke sanktioneres i samme omfang som sammenlignelige kommuner. Det kan afstedkomme
spergsméal om hvorvidt kommunen er for eftergivende.

Gevinst: Vejledningsopgaven omkring sanktioner er ressourcekraevende pé tid, og de fleste borgere oplever vejledningen
som umyndiggerende, hvorved borgernes eget initiativ mindskes.



3: Muligheder for myndighedsudvikling

Den nuvarende betoning: Systemet har myndigheden, sé leenge borgeren har en sag. Det betyder, at borgerne har et meget
snaevert rum for selvbestemmelse for hvornar, der skal veere samtaler, hvornar der skal ivaerksattes tilbud mv. Det setter
ofte borgeren skakmat, fordi borgerne ikke har haft muligheden for medbestemmende, og parallelle indsatser fra
forskellige myndigheder forsteerker umyndiggerelsen.

Forslag til &ndret betoning: Borgeren har bedt om hjaelp til at bevare sd meget selvbestemmelse som muligt. Det betyder,
at medarbejderne skal understette myndiggerelsen og -udviklingen hos den enkelte borger. Styrkelse af myndiggerelsen af
borgerne betyder, at borgerne faciliteres til at traeffe de valg, der skal til for at kunne leve et liv i hel- eller delvis
selvforsergelse. Oget adgang til at kunne vare egen “’jobkonsulent” kan i visse tilfalde vere en konkretisering af
myndiggerelsen.

Risiko: Overskridelse af tidspunktet for og antallet af tilbud kan foranledige en STAR-undersagelse af, om borgerne far
det, de skal have.

Gevinst: Borgerinddragende beskeftigelsesindsatser giver borgerne det, de har behov for, for at komme i hel- eller delvis
selvforsergelse.

4: Dynamisk Match

Den nuverende betoning: Systemet kraver at udvalgte borgere skal dokumentere et vist antal jobsegninger (Joblog).
Visitationskategorierne s&tter skel mellem hvem, der kan overtage et job og hvem, der umiddelbart ikke kan - og er
indfort som metode til at adskille de jobparate og de aktivitetsparate. Jobparate indgar i beregningen af
ledighedsprocenten.

Forslag til ndret betoning: Borgerne medes med mulighed for lennede timer, dog afstemt den enkeltes situation. For
nogle borgere er der - uagtet visitationskategori - behov for at tage fat pa andre ting for et jobmatch, mens fx sociale- og
psykiatriske problemer for andre borgere ikke er en hindring for at varetage bestemte job(funktioner). Dynamisk match
handler om at understette den enkeltes vej til beskeftigelse pa en made, der tager hgjde for den enkeltes potentialer
(kompetencer og ressourcer). Derudover handler dynamisk match om at bruge virksomhedernes
rekrutteringsanmodninger, som en omvendt joblog: medarbejderne bringer relevante muligheder i spil afstemt borgernes
individuelle potentialer for at kunne varetage jobbet. Et gget brug af smajob-10 strategien kan vaere faciliterende ind i
borgernes jobensker.

Risiko: Benchmarkning i forhold til joblog - kan i sammenligning med andre kommuner - vise et billede af, at borgerne
ikke sgger job, og STAR vil vaere undersegende pa hvorfor.

Gevinst: Match til relevante rekrutteringsanmodninger kan give hurtigere vej tilbage til varigt arbejde.

De fire nedslag foreslés implementeret i en forsggsperiode pé 2 ér, hvor der sattes fokus pa kompetenceudvikling og
organisatorisk design. Der vil séledes skulle udarbejdes en faseopdelt plan for udrulningen af forsegget, som tilgodeser,
hvordan organisationen — i anviste etaper - kan komme i mal. Samtidig foreslés det at forsgget folges af en uvildig
evaluator, som kan efterprove om indsatsen giver de forventede gevinster.

Indstilling

Der indstilles til beslutning om en @ndret betoning i beskaeftigelsesindsatsen, og at der udarbejdes en
implementeringsplan, som udvalget kan folge op pa.

Beslutning
Indstillingen tiltradt.

Opleg til implementeringsplan behandles pa made den 30. januar 2023.
Bilag

Betoninger i femtidens beskaeftigelsesindsats



Punkt 7: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2022

00.00.00-000-1-21
Sagsfremstilling

Budgetopfoelgning oktober 2022
MH/SL/D@N/IN - AMU

Tillegsbevilling Forventet
Driftsomrader (1.000  Vedtaget og Korrigeret Forbrug pr. regnskab
kr.) budget  Genbevillinger omplaceringer  budget 31.10.2022 2022 Afvigelse
Forsergelsesydelser 861.245 0 -62.672 798.573 655.749 805.086  -6.513
Beskaftigelsesindsats  105.572 16 -9.718 95.870 69.108 89.684 6.186
Driftsudgifter i alt 966.817 16 -72.390 894.443 724.857 894.770  -327

Budgetopfelgningen pa Arbejdsmarkedsomradet forventes at udvise et merforbrug pé ca. 0,3 mio. kr.

Merforbruget fordeler sig med et merforbrug pa overfersler med -4,4 mio. kr. og et mindreforbrug pa serviceudgifter pa
4,1 mio. kr.

Ovenstaende forudsatter en fortsat historisk ledighed for resten af aret, og der er en vis usikkerhed forbundet hermed, idet
folgevirkningerne af Covid-19 og konjunktursituationen i resten af verden stadig kan pévirke skonomien i Danmark og
dermed ogsé beskaftigelsen.

Endvidere er der en vis usikkerhed knyttet til udgifterne til indvandringen af ukrainere, bade i forhold til antal,
beskeaeftigelsesgraden og effekten af beskeeftigelsesindsatsen.

Forsergelsesydelser

Der forventes et merforbrug péa 6,5 mio.kr.

I forhold til forventningen for august méaned, er forventningen opjusteret med ca. 0,5 mio.kr.
Opjusteringen er hovedsagelig vedrerende nedjustering af udgifter pa integrationsydelse og opjustering pa
sygedagpengeomradet.

Beskaftigelsesindsats

Pé Beskaftigelsesindsatsen forventes et mindreforbrug pa 6,2 mio.kr.

I forhold til forventningen for august méaned, er forventningen nedjusteret med ca. 2,9 mio.kr.
Nedjusteringen er hovedsagelig vedrerende forventet mindreforbrug pd STU og personlig assistance.
Leder af budget Dennis @. Nielsen deltager ved punktets behandling.

Indstilling

Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes.

Beslutning

Indstillingen tiltradt.



Punkt 8: Meddelelser

00.01.57-A00-38-21
Sagsfremstilling

Meddelelser fra formanden/forvaltningen:
Beslutning

Intet.



Punkt 9: Lukket: Kommunikation

00.01.57-A00-1-22



Punkt 10: Lukket:

00.01.57-P35-1-21
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