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Punkt 1: Introduktion til biblioteksomradet

81.39.00-G00-7-25
Sagsfremstilling

SEK/LL/LM - KFU

P& udvalgsmedet den 13. januar 2026 (sag nr. 4) fik udvalget en overordnet introduktion til kultur- og fritidsomradet. Pa
dette moade gives en introduktion til den del af udvalgets ansvarsomrade, som omhandler biblioteket.

Omrédet reguleres af biblioteksloven. Formalet med omrédet er ifelge loven "at fremme oplysning, uddannelse og
kulturel aktivitet for borgerne ved vederlagsfrit at stille beger, tidsskrifter, musik og andre medier til rddighed, herunder
ogsé formidle kommunal og statslig information."

Biblioteksomradet i Holstebro Kommune deekker driften af de tre biblioteker i Vinderup, Holstebro og Ulfborg. Hertil er
der afsat et budget pa 28 mio. kr.

Fokuspunkter for biblioteket i den kommende periode er blandt andet:

* I branchen: Biblioteksloven, gebyrer, styrke og sammenhengskraft i kultur og dannelse

» Lokalt: Holstebro Biblioteks vision og verdensmaélscertificering

* Ny strategi for udstillinger: Fra ting til stakke

» Biblioteker fremmer trivsel: Anbefalinger og greb

* Nye folk pa bibliotekerne: Medarbejdere, ambassaderer, gester, samarbejdspartnere.

Pa medet deltager biblioteksleder Trine Petersen, som vil give en introduktion til omradet.

Indstilling
Det indstilles, at:

e orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Oplaeg om biblioteket maj 2026



Punkt 2: Fremlaeggelse af forelebige analyseresultater og dreftelser vedr.
tilskudsmodel til selvejende haller

18.15.00-P00-1-23
Sagsfremstilling

SEK/LL/LKB - KFU

Kultur- Fritidsudvalget har igangsat en proces med udarbejdelse af en ny tilskudsmodel for selvejende haller. Den 14.
april 2026 blev 1. workshop med dialoggruppen vedrerende ny tilskudsmodel for selvejende haller atholdt og den 21.
april 2026 blev 3. workshop med alle 15 interessenter afholdt.

Pé dette udvalgsmede:

« samles op pa tilbagemeldinger fra dialoggruppemede og interessentworkshop

o fremlegges forelabige analyseresultater i forhold til facilitetsgennemgang, budgetrammeanalyse og komparativ
analyse 1 forhold til kommunale idraetsfaciliteter

o dreftes forelgbige anbefalinger vedrerende valg af principper for ny tilskudsmodel

¢ droftes om der er sarlige elementer omkring f.eks. foreningsliv, motionsformer m.m. som en ny tilskudsmodel skal
understatte

o prasentation af forskellige tilskudsmodeller- og strukturer fra andre kommuner

¢ droftes opmarksomhedspunkter i processen.

Det udarbejdede materiale og dreftelserne pé dette udvalgsmede danner udgangspunkt for henholdsvis workshop for
dialoggrupen den 6. maj og workshop med interessentgruppen den 12.maj 2026.

P& medet deltager konsulent Klaus Frejo fra Idraettens Udviklingscenter og Omradeleder for idratsfaciliteter Louise
Kjarsgaard Bertelsen.

Indstilling
Det indstilles, at

* sagen dreftes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 3: Holstebro og Omegns Fiskeriforening - Ansegning om tilskud til
nyt klubhus

04.00.00-040-1-25
Sagsfremstilling

SEK/LL/NM - KFU

Holstebro og Omegns Fiskeriforening (HOF) har gennem en periode haft planer om et nyt klubhus, forst neevnt pa KFU-
medet den 5. maj 2025 (sag nr. 15), og forvaltningen har efterfolgende veret i lobende kontakt med foreningen.
Baggrunden for ensket om et nyt klubhus er, at det eksisterende klubhus ifelge HOF er utidssvarende i forhold til
isolering, brandsikkerhed, tilgaengelighed og klimaforhold, og det giver ifalge foreningen ikke mening at investere mere i
bygningen, ogsa henset til at klubhuset ligger i et industrikvarter uden tilknytning til Storaen.

Det nye klubhus enskes opfert ved Nibsbjerg, ca. 50 m fra Storden. Huset pa 306 m2 vil bl.a. rumme en samlingssal til
meder, foredrag og andre arrangementer og et veerksted til isar juniorerne. Hertil kommer et depot/lagerhal pa 124 m2,
som skal bruges til klubbens grej, f.eks. motorbade, motorsave, materialer til vandlebspleje mv.

Det fremgar af anseggningen, at juniorerne er vokset ud af deres varksted. Klubhuset er en vigtig brik i foreningens
juniorarbejde, da det er her oplering i vinterperioden foregar. Fiskeriet foregér primeaert i sommerhalvéret, og leering i
vinterhalvéret. Vinteraktiviteterne er desuden vigtige i foreningens bestrabelse pa at fastholde interessen og engagementet
hos juniorerne.

Grunden, som klubhuset enskes opfert pd, tilherer Holstebro Kommune, men der er i januar 2025 indgéet en vederlagsfri
lejeaftale vedrerende grunden, som lgber frem til 2056 og indeholder mulighed for forlengelse (se beslutning pad mede i
Byradet den 17.12.2024). Verdien af den vederlagsfrie lejeaftale er ikke opgjort.

Holstebro Kommune har endvidere meddelt byggetilladelse til projektet.

Kultur og Fritid modtog den 15. oktober 2025 et (revideret) budget for opfarelsen af et nyt klubhus pa 9.300.000,00 kr.
Det fremgar, at HOF budgetterer med en egenfinansiering pa 1.275.000 kr., mens resten sgges finansieret af fonde. P.t.
afventer foreningen svar pa ansggninger for knap 12.000.000,00 kr. inkl. Holstebro Kommune (se bilag). Der er modtaget
tilsagn om tilskud fra fra LAG Struer-Holstebro péa 300.000,00 kr.

I ansegningen til Holstebro Kommune sgges om et tilskud pa 1.500.000,00 kr.

HOF har i alt 1.253 medlemmer, hvoraf 614 er 1-17 ar, 31 er 18-24 &r og 608 er 25+ ar (17. oktober 2025). Foreningen
havde i 2025 indtaegter pa ca. 1.800.000,00 kr., hvoraf 1.300.000,00 kr. stammer fra kontingenter. Juniormedlemmer har
gratis medlemskab, og HOF modtager derfor ikke aktivitetstilskud i henhold til folkeoplysningsloven hertil fra Holstebro
Kommune.

Forvaltningen har vaeret i dialog med foreningen, bl.a. vedrerende et eventuelt samarbejde med andre foreninger i forhold
til opforelsen af klubhuset. Foreningen har hertil oplyst, at klubhuset bruges ofte og dermed ikke enskes delt. Der er 2
forskellige grupper af juniorer, en seniorafdeling, og der arbejdes pa en 60 ar+ gruppe for seniorer. ”Det betyder, at
klubhuset ofte anvendes. Specielt i vinterperioden er det ofte aktiviteter 3 gange om ugen. Da de fleste foreninger har
aktiviteter pd hverdagsaftner, er der ikke mange aftner i hverdagen at deles med andre om. En anden udfordring er, at vi
har ca. halvdelen af huset dedikeret til juniorveerksted med masser af veerktej, malerkabine, borestander og slibestandere
med mere. Det vil vi veere meget kede af at dele med andre. Mange af vores materialer ligger fremme, det samme gor
juniorernes halvfabrikata til naeste gang.”

Forvaltningen har ogsa vaeret i dialog med HOF om den fremtidige drift af et eventuelt nyt klubhus, da der ikke forventes
at kunne ydes lokaletilskud til foreningens egne lokaler. Foreningens eget forelgbige budget viser her arlige udgifter for
ca. 57.000 kr., hvilket er pa niveau med foreningens nuverende udgifter til lokaledrift, jfr. HOF's regnskab for 2025.
Okonomi.

Udvalgets projekt til facilitetsstrategien budgetteres medio april 1 2026 til at udvise et merforbrug pa 265.000 kr., hvis alle
tilkendegivelser for udbetalinger i 2026 udmentes. Her indgér en pulje reserveret til en outdoorindsats pa 1.475.000,00
kr., som ikke er disponeret til konkrete projekter endnu.

12027 er der ikke frie midler. I 2028 er der et radighedsbeleb pé 1.800.000,00 kr. af facilitetsstrategimidler, hvoraf der er
radet over 739.000 kr. netto til Borbjerg-Hvam Kultur og Fritidscenter, hvortil kommer de 265.000 kr. vedrerende 2026
som ogsa skal traekkes fra, sé netto kan der disponeres 796.000 kr.

Derudover har forvaltningen kendskab til flere mulige ansegninger om midler til projekter, som prasenteres pa medet.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ udvalget drofter og tager stilling til ansegningen.

Beslutning



Kultur- og Fritidsudvalget har ikke skonomisk mulighed for at lofte finansieringen.
Udvalget besluttede at henvise ansggningen til budgetdreftelserne for 2027.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Ansegning

Projektbeskrivelse klubhus

Budget HOF Klubhus

Regnskab 2024 - 2025 for Holstebro og Omegns Fiskeriforening

Opgorelse over sogte Fonde



Punkt 4: Lukket: Kontraktforhold

20.00.00-054-1-24



Punkt 5: Lukket: Budget 2027

00.30.00-000-2-26



Punkt 6: Retningslinjer for fordeling af kulturpuljen

20.00.00-G01-68-25
Sagsfremstilling

SEK/LL/AL - KFU
Kultur- og Fritidsudvalget droftede pa sit mede den 25. september 2024 (sag nr. 4) retningslinjer for tildeling af tilskud fra
kulturpuljerne samt fordeling af budget mellem de fire puljer og besluttede, at retningslinjerne skulle genbesgges i
begyndelsen af hver udvalgsperiode.
Kulturpuljerne kan bruges som et redskab for udvalget til at sette retning for kulturomrédet. Gennem kriterierne har
udvalget mulighed for at prioritere, hvilke typer projekter, mélgrupper og indsatser der skal styrkes fremadrettet.
Formélet med denne sag er derfor, at udvalget drefter, om der er serlige omrader, som man gnsker at satte gget fokus pa i
de kommende ar, og hvordan dette bedst afspejles i de fremtidige kriterier.
Nuvarende rammer for kulturpuljerne:
Det overordnede formal for puljerne er pa nuvaerende tidspunkt at fremme et mangfoldigt og bredt udbud af kunst og
kultur til borgere og gaester i Holstebro Kommune, at understeatte kulturlivet i hele kommunen samt at bidrage til
baeredygtig veekst og udvikling gennem kunst- og kulturprojekter.
Det samlede budget for kulturpuljerne udger i 2026 2.115.000 kr. og er fordelt mellem fire puljer:

* Bornekulturpuljen: 211.500 kr. (10% af den samlede puljesum)

* Ungekulturpuljen: 211.500 kr. (10% af den samlede puljesum)

* Udviklingspuljen "Kulturen til forskel": 423.000 kr. (20% af den samlede puljesum)

* Puljen til Alment kulturelle formal: 1.269.000 kr. (60% af den samlede puljesum).
Pa medet praesenteres et opleeg med afsaet i erfaringerne med de nuvarende kriterier og formalia. Oplegget peger pa
forskellige opmaerksomhedspunkter, som udvalget kan drefte, fx:

o Strategisk retning for puljemidlerne
e Sammenhang mellem ansggningsfrister og budgetar
¢ Disponering af midler hen over aret.

Pa baggrund heraf leegges der op til, at Kultur- og Fritidsudvalget drefter kulturpuljerne med henblik péa det videre arbejde
med eventuelle justeringer af kriterierne.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ udvalget drofter de nuvaerende kriterier for kulturpuljerne og tager stilling til, om der skal udarbejdes nye kriterier
geldende fra 1. januar 2027 og frem.
Beslutning

Godkendt som indstillet. Forvaltningen kommer pa baggrund af dreftelserne med et oplaeg til nye kriterier, som
dagsordenssattes pa et kommende mede.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Retningslinjer for fordeling af kulturpuljen - KFU maj 2026, opdt. 130416

Kriterier for tilskud til kulturelle aktiviteter 1 Holstebro Kommune



Punkt 7: Holstebro Musikskole - Orientering om arsregnskab 2025

20.07.00-000-1-24
Sagsfremstilling

SEK/LL/SHG - KFU

Holstebro Musikskole fremsender arsregnskab for 2025 til Holstebro Kommunes orientering jf. Holstebro Musikskoles
vedtaegter § 6.2.

Arsregnskabet udviser et overskud pa 825.160 kr., hvorefter egenkapitalen er positiv med 1.429.648 kr. Holstebro
Musikskole havde budgetteret med et overskud pa 178.000 kr. Resultatet skyldes bl.a. felgende forhold:

¢ lavere udgifter pé drifts- og administrationsomrédet, serligt indenfor markedsfering, IT og pedagogiske rad
e investering i udstyr og aktiviteter via eksterne midler
¢ overskud pa Horisont og Sangkraft Holstebro.

Pé baggrund af arets resultat har bestyrelsen besluttet at disponere dele af overskuddet til serlige formal. Der vil derfor
blive henlagt 260.000 kr. til den fortsatte udvikling og drift af Sangkraft Holstebro i de kommende ar. Derudover
henlagges der 150.000 kr. til opgradering af Musikskolens opholdsarealer og undervisningslokaler for at sikre
tidssvarende og funktionelle rammer. Det efterlader 415.160 kr., som overferes til naeste ar.

12025 har Holstebro Kommune ydet driftstilskud til Holstebro Musikskole pa 9.082.000 kr., Musikklasser pa 920.000 kr.
og Horisont pa 346.000 kr.

Holstebro Kommunes tilskud er korrekt medtaget i regnskabet, og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o arsregnskabet for 2025 tages til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Arsregnskab 2025
Revisionsprotokollat 2025

Regnskabsresultater for Musikskolen 2021-2025



Punkt 8: Musikteatret-Holstebro Fond - Arsrapport 2025

20.00.00-000-9-24
Sagsfremstilling

SEK/LL/SHG - KFU

Musikteatret-Holstebro Fond anmoder Holstebro Kommune om at godkende arsrapporten for 2025.

Regnskabet udviser et overskud pa 1.354 kr., hvorefter egenkapitalen er positiv med 13.430.460 kr.

Musikteatrets hovedformal bestar i drift af Musikteatret med det formal at formidle kulturelle tilbud til borgerne i
Vestjylland, ligesom huset ogsé er omdrejningspunkt for Holstebro Teater og Newco Scenen. Holstebro Teater producerer
professionel scenekunst, mens Newco Scenen varetager udlejning af faciliteter til kulturelle formal, herunder til
Musikteatret og Holstebro Teater.

Musikteatret arbejder strategisk pa at styrke sin position som "totaloplevelsesudbyder". Som led i denne strategi har de
derfor overtaget driften af kultur, restaurant og hotel pa Nerre Vosborg. Musikteatret-Holstebro Fond har ejet Norre
Vosborg Hotel & Gastronomi A/S siden november 2024. Overtagelsen udvider Musikteatrets aktivitetsgrundlag og
understetter ambitionen om at skabe sammenhangende oplevelser.

Holstebro Kommune har ydet driftstilskud pa 8.184.783 kr. til Musikteatret i 2025.

Holstebro Kommunes tilskud er korrekt medtaget i regnskabet, og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

e arsrapporten for 2025 godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Arsrapport 2025
Revisionsprotokollat 2025

Regnskabsresultater 2021-2025 Musikteatret-Holstebro Fond



Punkt 9: Holstebro Teater - Arsrapport 2025

20.01.02-000-1-24
Sagsfremstilling

SEK/LL/SHG - KFU

Holstebro Teater anmoder Holstebro Kommune om at godkende arsrapporten for 2025.

Arsrapporten udviser et underskud pé 1.233.069 kr. mod et budgetteret overskud pa 595.712 kr. Egenkapitalen er herefter
4.139.018 kr. Underskuddet skal primeert ses i lyset af, at der i 2025 har vearet feerre storre musicalproduktioner, hvilket
har reduceret billetindtegterne.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold, og tilskud fra Holstebro Kommune er korrekt medtaget i drsregnskabet.
Holstebro Teater er en selvejende institution med egnsteaterstatus. Holstebro Teater producerer og formidler professionel
scenekunst indenfor bdde musical- og danseomréadet.

Arsrapporten er udvidet med en oversigt opdelt pa hovedomrader. De samlede arrangementsomkostninger beleber sig til
14.391.386 kr. fordelt pa Holstebro Dansekompagni 4.807.173 kr., musicals 7.890.029 kr., geestespil indenfor bern/unge
154.185 kr. og Lille Live 444.999 kr. samt medieplatform 845.000 kr. og evrige ungeaktiviteter 250.000 kr.

Der var administrationsomkostninger for 3.822.679 kr. og lokaleomkostninger pé 1.550.000 kr., hvilket bestar af
lokaleleje pa 1.250.000 kr. samt andel af fellesomkostninger pa 300.000 kr.

Ifolge Egnsteateraftalen ma maksimalt 15% af det kommunale tilskud anvendes til husleje. Det svarer til 1.425.000 kr.,
hvilket selve lejeomkostningerne for Holstebro Teater ikke overstiger.

De samlede arrangementsindtagter belgber sig til 5.219.147 kr. fordelt pa Holstebro Dansekompagni 1.659.985 kr.,
musicals 3.458.721 kr., geestespil indenfor bern/unge 35.520 kr. og Lille Live 64.920 kr.

Der var desuden det kommunale driftstilskud pa 9.500.000 kr., det statslige udviklingstilskud pa i alt 1.897.293 kr. og
sponsorbidrag pa 1.914.654 kr.

Det statslige udviklingstilskud er et ekstraordineert tilskud, som Holstebro Teater er blevet bevilget for arene 2024, 2025,
2026 og 2027. Bevillingen for 2025 var 1.161.710 kr., men derudover havde Holstebro Teater ogsé et uforbrugt belgb pa
780.847 kr. fra udviklingstilskuddet for 2024, som blev overfert til 2025. Udviklingstilskuddet er blevet brugt, som
bevillingsbrevet foreskriver, til at kunne udbyde scenekunst til et storre geografisk omrade og til et bredere publikum. Der
har vaeret fokus pa at styrke teatrets egen kommunikation og medieplatform, tilbud til bern og unge samt udvikle nye
formater i form af teatrets nye scene Lille Live i midtbyen, som primert henvender sig til det unge publikum.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Aarsrapporten for 2025 godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Arsrapport 2025
Revisionsprotokol 2025

Regnskabsresultater 2021-2025 Holstebro Teater



Punkt 10: Kultur og Frivillighuset - Arsrapport 2025

20.00.00-040-91-24
Sagsfremstilling

SEK/LL/SHG - KFU

Kultur- og Frivillighuset anmoder Holstebro Kommune om at godkende arsrapporten for 2025.

Regnskabet viser et underskud pa 68.201 kr., hvorefter egenkapitalen er positiv med 331.481 kr. Kultur- og Frivillighuset
havde budgetteret med et underskud pa 121.000 kr., hvorfor der i lebet af 2025 har vaeret stort fokus pé ekonomisk
ansvarlighed, prioritering og besparelser. Med ansattelsen af en ny leder pr. 1. januar 2025 har der ogsa vaeret fokus pa
udvikling og organisatoriske justeringer.

Kultur- og Frivillighuset er et Frivilligcenter, som arbejder for at skabe de bedst mulige rammer for, at det er let og
meningsfuldt at veere frivillig, og at foreninger kan udvikle sig og igangsette nye initiativer. Dette gor de ved at arbejde
med en lang raekke projekter.

Eksempelvis kan naevnes partnerskabet Felleskabsguides, som Kultur- og Frivillighuset indgik med Rede Kors,
Holstebro Kommune (Center for Sundhed) og Regionshospitalet Gedstrup i november 2024. Formélet var at hjelpe med
brobygning mellem sundhedsvaesenet og de lokale foreningsfellesskaber. Status for 2025 var, at der er 5 faste frivillige
feellesskabsguides, og der var ca. 100 henvendelser, hvoraf 75 er hjulpet videre.

Derudover er der afsluttet en raekke aktiviteter og samarbejder - herunder kan naevnes danskundervisning, hvilket skyldes
begransede ressourcer.

I labet af 2025 er der optaget 14 nye medlemsforeninger, hvilket bringer medlemskontingentsindtagterne op pa 37.500 kr.
mod 35.700 i 2024.

12025 modtog Kultur- og Frivillighuset driftstilskud fra Holstebro Kommune pa 551.000 kr. samt § 18-tilskud pa 185.000
kr.

Holstebro Kommunes tilskud er korrekt medtaget i regnskabet, og revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Aarsrapporten for 2025 godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag
Arsrapport 2025
Revisionsprotokollat 2025

Regnskabsresultater 2021-2025 - Kultur og Frivillighuset



Punkt 11: Orientering

00.22.02-G01-6-25
Sagsfremstilling
¢ Orientering fra udvalgsmedlemmernes bestyrelseshverv.
¢ Orientering vedrarende Kunstskolens bevilling og @ndret projekt.
¢ Orientering om Kultursamarbejdets nye struktur og flyt af sekretariatsfunktion fra Holstebro Kommune til de
Kulturhistoriske museer
Beslutning

Orientering blev givet.
Seren Frostrup-Agger (F) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 12: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-4-25



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-4-25
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