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Punkt 1: Opstartsdialog ny direkter og Social- og Sundhedsudvalget

00.01.00-A26-7-19
Sagsfremstilling
LB/ACB - SOU

Lone Becker begyndte den 1. november 2019 som ny direkter for Social og Sundhed.

P& den baggrund afsattes der tid til

» en prasentation af den nye direktor og af medlemmerne af udvalget
¢ cn overordnet dreftelse om de politiske perspektiver i forhold til Social- og Sundhedsudvalgets ansvarsomrade og
serlige opmarksomhedsomréder.

Indstilling

Til dreftelse
Beslutning
Punktet blev droftet.



Punkt 2: MOVE - Metode til rusmiddelbehandling til unge

27.00.00-A00-5-15
Sagsfremstilling
CB/AH/HIN - SOU

Socialstyrelsen har godkendt, at Holstebro Kommune (i samarbejde med Struer og Lemvig kommuner) kan indgé i et
forleb med rddgivning og uddannelse til implementering af metoden MOVE. Det indstilles over for Social- og
Sundhedsudvalget at godkende implementering af MOVE i Center for Rusmiddel og Forebyggelse.

Der er tale om et to-arigt forleb, der bestar af 2 spor:

¢ uddannelse af de medarbejdere, som skal arbejde med MOVE, samt
¢ radgivning og implementeringsstette, som varetages af Socialstyrelsen.

MOVE er mélrettet unge i alderen 15 til 25 &r med et behandlingskravende rusmiddelbrug. Evalueringer viser, at cirka
halvdelen af de unge bliver stoffrie, og at metoden er omkostningseffektiv.

MOVE har som mal om at kunne fastholde gruppen af unge i et ambulant behandlingsforleb i Center for Rusmiddel og
Forebyggelse. Gruppen har i dag ofte afbud og med mange afbrudte behandlingsforleb. MOVE belenner deltagerne med
gavekort ved fremmede og i gvrigt arbejde aktivt i et ambulant rusmiddelbehandlingsforleb.

Metoden bygger pa et struktureret samtaleforleb, som bestér af en screeningssamtale, 12 ugentlige behandlingssamtaler
og en opfelgende behandling over seks maneder. Samtaleteknikkerne er "Kognitiv adferdsterapi”" og "Den motiverende
samtale". Mélarbejde er centralt i MOVE, og den unges mél og mélopnaelse er et fast tema i alle samtaler.

Foruden samtaleteknikkerne og arbejdet med mal bestar MOVE af en rekke strukturelle elementer:

¢ UngMap bruges som redskab til screening af unge, som begynder i behandling

¢ Pa baggrund af UngMap formulerer den unge og behandleren en behandlingsplan med falles accepterede mal for
behandlingsforlabet

o Trivsels- og effektmonitorering (TEM) bestar af spergsmal, som behandleren stiller den unge ved hver samtale.
TEM bliver brugt bade som samtaleredskab og til at dokumentere effekten af behandlingen

¢ Den unge fér et gavekort pa 200 kr. ved hver anden samtale. Behandleren og den unge taler om gavekortets
betydning for at styrke den unges motivation og fastholdelse i behandlingen

o Efter hver fjerde samtale far den unge en skriftlig status pa, hvordan behandlingen gar

Behandleren sender pdmindelser til den unge om nzaeste samtale.

Malgruppe og ekonomi
Der anslas at vere ca. 105 borgere i malgruppens aldersgruppe i Holstebro, Struer og Lemvig. Af disse anslés ca.
halvdelen at kunne indgé og profitere af et Move-forlab.

VIVE har lavet en analyse af de skonomiske konsekvenser ved brug af MOVE. Undersegelsen viser, at MOVE giver en
nettogevinst efter det tredje ar, og at metoden er omkostningseffektiv sammenlignet med almindelig rusmiddelbehandling.

De gkonomiske omkostninger bestér af udgifter til gavekort og flere samtaler til de unge end i anden
rusmiddelbehandling. De positive gkonomiske konsekvenser skyldes, at de unge, som har faet behandling med MOVE,
far feerre sundhedsydelser og modtager feerre overferselsindkomster sammenlignet med borgere i den almindelige
rusmiddelbehandling.

Holstebros Center for Rusmiddel og Forebyggelse vurderer, at det kun vil vere i opstartsperioden, at metoden kraver
flere ressourcer. Det skyldes, at der er tale om en malgruppe, som er sver at fastholde i behandlingsforleb, og som
traditionelt har mange afbrudte forleb i behandling og med mange genhenvendelser. Metoden har vist sig at vare virksom
i forhold til at fa flere unge til at blive i behandlingsforlgb og dermed forebygge manglende fremmede og
genhenvendelser, som er tidskraevende for behandlerne at hindtere.

Udgifterne i en opstartsperiode med flere samtaler og gavekort kan holdes indenfor den skonomiske ramme for Center for
Rusmiddel og Forebyggelse.



Indstilling

Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget godkender, at Socialafdelingen indgér i et to-arigt implementeringsforleb
af "MOVE" som metode til rusmiddelbehandling for unge.

Beslutning
Indstillingen godkendes.



Punkt 3: Etableringsudgifter Saustrup - velfeerdsteknologipuljen

27.57.00-000-1-18
Sagsfremstilling
LB/DON - SOU

Holstebro Kommune har overtaget Saustrup fra regionen.

I forbindelse med overtagelsen er det nedvendigt med indkeb af nyt IT udstyr, som er kompatibelt med Holstebro
Kommunes gvrige IT platform, samt at fremtidssikre mulighederne for borgernes sikkerhed gennem relevant teledekning
omkring bygningerne.

Omfanget af de nedvendige investeringer var ikke kendt pa tidspunktet for overtagelsen, hvor et af scenarierne bl.a. var at
det kunne blive negdvendigt at opsette en helt ny mobilmast for at sikre deekning i omradet. Der er valgt en billigere
opgradering, der sikrer deekningen i og omkring bygningerne og samlet set vil omfanget vare ca. 350.000 kr.

Da investeringen ses som en opgradering af de fremtidige muligheder for telesikkerhed, anviser forvaltningen finansiering
fra puljen til velfeerdsteknologi og telemedicin. Restpuljen er her 846.000 kr, og det foreslas saledes, at de 350.000 kr
finansieres fra denne.

Indstilling

Det indstilles, at der meddeles en anlagsbevilling pa 350.000 kr. Radighedsbelobet finansieres af
velfaerdsteknologipuljen.

Beslutning
Indstillingen godkendes.



Punkt 4: Malretning af beskeaeftigelsestilbud

15.00.15-A00-1-18
Sagsfremstilling
MH/SL/AH - AMU - SOU

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller overfor Social- og Sundhedsudvalget, at samarbejdsmodellen mellem
Socialafdelingen, Arbejdsmarkedsafdelingen og virksomhederne etableres.

Socialafdelingen har en reekke tilbud til borgere omfattet af personkredsen for tilbud efter servicelovens §§ 103-104. Det
drejer sig typisk om borgere med vesentlige funktionsnedsettelser sasom borgere med psykiske vanskeligheder,
udviklingsheemmede og borgere med omfattende sociale problemer — ofte optraeder funktionsnedsattelserne i
kombination med forskellige diagnoser.

Samarbejdet mellem social- og arbejdsmarkedsafdelingerne har gjort, at borgere med vesentligt nedsat arbejdsevne kan fa
en start i regi af tilbuddene. Samarbejdet har ogsa gjort, at Holstebro Kommune kan levere beskyttet beskaeftigelse til de
borgere, der har brug for det.

Serligt sméjobs i forhold til rengeringsopgaven pa Sprogcentret har vist sig at have en beskeftigelsesfremmende effekt.
Som model for samarbejdet i det hele taget mellem kommunens afdelinger og beskaftigelsesindsatsen er det et godt
eksempel pd hvordan, der skabes resultater fordi interessenterne har veeret medinddraget i udviklingen af tilbuddet.
Formaélet med en mélretning af tilbuddene i Socialafdelingen er et stigende enske om at involvere erhvervslivet mere
proaktivt end tidligere. Som det er, nu far Socialafdelingen opgaver fra virksomhederne efter bestemte og fastsatte regler
og takster, men der et enske om at tydeliggere virksomhedens sociale bundlinje ved at arbejde med ”partnerskabs-
vaerksteder”. Dette fordrer til gengaeld et endnu tettere samarbejde med Jobcentret, idet der i udgangspunktet skal vare en
leveringsgaranti til virksomhederne, der forudseatter en arbejdskraft. Da servicelovens borgergruppe er periodisk
svingende i deres ydeevne er det vigtigt, at Jobcentret henviser og bruger Socialafdelingens “’platforme™ for jobtraening.
Herved er der to gevinster: 1) Socialafdelingen kan bibeholde og udvikle et inspirerende jobperspektiv, og 2) Jobcentret
kan anvende/henvise til et inspirerende og relevant jobtraeningsmilje, fordi der er en nedvendig ’volumen”.

Forslaget er at omorganisere Socialafdelingens vaerksteder, s& virksomhederne kan indga i et partnerskab om dem. Det
betyder, at virksomhederne i nye partnerskaber med kommunen fortsetter med at fa lost opgaver pa de beskyttede
vaerksteder, og som noget nyt bidrager til at synliggere Holstebro Kommune som stedet, hvor vi har kulturen til forskel.
Udover partnerskabs-vaerksteder har Socialafdelingen en raekke opgaver, som kan organiseres ind i en mere
sammenhangende og fleksibel flade.

Praktisk organiseres opgaverne i 2 spor: et forarbejdnings- og produktionsspor og et service- og rengeringsspor.
Samarbejdet internt mellem afdelingerne sikrer, at der lobende kan rekrutteres “buddies”, der kan veere brugerne
behjelpelig med at fa lost opgaverne. Der skal saledes sikres en arbejdspladskultur, hvor dagtilbuddet ligner en
arbejdsplads og hvor opgavelesningen giver bade brugere og "buddies” en oplevelse af meningsfuldhed.

Partnerskabet med virksomhederne foreslas lagt i fleksible rammer, hvor det kan aftales med hver virksomhed, hvordan
de vil synliggere deres sociale bundlinje under fortsat hensyntagen til borgere med vasentlige funktionsnedsettelser og
individuelle hensyn.

Indstilling

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller overfor Social- og Sundhedsudvalget, at samarbejdsmodellen mellem
Socialafdelingen, Arbejdsmarkedsafdelingen og virksomhederne etableres

Historik

Arbejdsmarkedsudvalget, 23. oktober 2019, pkt. 2:
Arbejdsmarkedsudvalget indstiller til Social- og Sundhedsudvalget, at samarbejdsmodellen mellem Socialafdelingen,
Arbejdsmarkedsafdelingen og virksomhederne etableres.

Beslutning
Indstillingen godkendes.



Punkt 5: Abonnementsaftale med Lemvig og Struer - alkohol- og
stofbehandling

16.20.05-A06-1-07
Sagsfremstilling
LB/ACB - SOU

Lemvig, Struer og Holstebro kommuner har et samarbejde omkring misbrugsindsatsen, hvor Holstebro Kommunes Center
for Rusmiddel og Forebyggelse er leverander og driftsansvarlig. I henhold til rammeaftale for det specialiserede
socialomrade, er der mulighed for at indga aftaler om abonnementsbetaling — som et alternativ til lobende afregning for
hver enkelt ydelse.

Siden 2011 har Lemvig og Struer indgéet aftale med Holstebro Kommune om en abonnementsmodel for ambulant
misbrugsbehandling. Det foreslas, at der ogsa i 2020 indgés en aftale om abonnementsfinansiering af ambulant alkohol-
og stofbehandling (se bilag) - under forudsetning af godkendelse i Lemvig og Struer kommuner, hvor 2020-
abonnementet er pé vej til politisk behandling.

Abonnementet svarer til de 3 foregdende &rs gennemsnitlige udgift. Det ligger i aftalen, at der skal ske efterregulering,
hvis den enkelte kommunes forbrug afviger mere end 20 % fra abonnementet. Som det fremgér af efterfolgende tabel,
varierer forbruget fra ar til ar for de enkelte ydelser og kommuner.

Lemvig og Struers keb af misbrugsbehandling i Center for Rusmiddel og Forebyggelse varierer en del fra ar til &r. Som
det fremgar af tabellen faldt bade Lemvig og Struers udgifter fra 2016 til 2017, men steg igen i 2018.

Misbrugsbehandling i alt (tusind 2016 keb af 2017 keb af 2018 keb af
kr.) ydelser ydelser ydelser
Lemvig 2.530 2.095 3.081
Struer 2.608 2.094 2.905

Salg til andre kommuner 625 888 1.039

Holstebro Kommunes samlede udgifter til stof- og alkoholbehandling udgjorde 7,8 mio. kr. i 2018.

Center for Rusmiddel og Forebyggelse registrerer de ydelser, som de enkelte kommuners borgere far, s kommunerne har
mulighed for at folge udviklingen pé omradet. Samtidig er der behov for at kunne afregne for ydelser, der leveres til
borgere, som kommer fra andre kommuner end de 3 samarbejdskommuner.

Abonnementsaftalen indeholder afregning for tilbuddet om anonym stofmisbrugsbehandling (fastsat ud fra DUT-
regulering som en fast takst). Anonym stofmisbrugsbehandling er et lovkrav fra 2016, og der stilles bl.a. krav om, at
borgerne skal kunne vaelge et tilbud uden for egen kommune.

Opgorelse af abonnement 2020 (gennemsnitligt forbrug 2016-2018)

Alkohol Stof Anonym I alt
(gnsn. forbrug (gnsn. forbrug stofbehandling
2016-18) 2016-18) (dut-kompensation)
Lemvig 1.126.212 1.622.120 50.411 2.798.744
Struer  751.906 1.962.928 58.095 2.772.929

2020-priser
Den tilsvarende udgiftsfordeling 2016-18 for Holstebro Kommune er, at de arlige udgifter gennemsnitligt har veret 2,3
mio. kr. til alkoholbehandling og 5,2 mio. kr. til ambulant stofbehandling.

Indstilling

Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget godkender en fortsaettelse af en abonnementsaftale med Lemvig og Struer
kommuner - under forudseatning af at aftalen godkendes i de to kommuner.

Beslutning



Indstillingen godkendes.



Punkt 6: Nye vedtaegter for de brugerstyrede afdelinger i Dagcenter Ulfborg

27.15.12-P24-1-16

Sagsfremstilling

LB/ACB/JE - SOU

Brugerbestyrelserne i de dbne dagtilbud / aktivitetscentre for &ldre i Ultborg, Vemb og Sdr. Nissum har revideret deres

vedtaegter. Der har varet ekstraordinaere generalforsamlinger alle 3 steder og tilbagemeldingen er, at det har veret en god
proces.

Bestyrelserne sender de godkendte vedtagter (se bilag), hvor kommunen har en rolle i forhold til bestyrelserne, og
anmoder om Social- og Sundhedsudvalgets godkendelse heraf. Det drejer sig om folgende:

§5:
"Forslag om vedtegtsendringer kraever mindst 2/3 af de fremmedte stemmer for at kunne besluttes. Vedtegtsendringer -
samt opher af afdelingen - skal godkendes af Social- og Sundhedsudvalget i Holstebro Kommune."

Samt:

§12:

"...Den brugerstyrede afdeling har organisatorisk reference til Social- og Sundhedsforvaltningen, Center for Plejecentre. I
tilfeelde af nedlaeggelse af en afdeling anvendes midlerne til afvikling af eventuel gald. De herefter frigjorte midler
anvendes efter Social- og Sundhedsudvalgets beslutning til gavn for &ldre og handicappede i lokalomradet."

Indstilling

Det indstilles, at forslaget til nye vedtegter for de brugerstyrede afdelinger i Dagcenter Ulfborg, Vemb og Sdr. Nissum
godkendes som fremlagt.

Beslutning
Indstillingen godkendes.



Punkt 7: Dreftelse af veerdighedspolitik - tilfojelse af ensomhed som nyt
tema

27.00.00-P22-2-17
Sagsfremstilling
LB/JBD - SOU - BY

Partierne bag finanslovsaftalen for 2019 er enige om at styrke kommunernes indsatser i forhold til at bekaempe ensomhed,
tab af livsmod, sorg og selvmord blandt @ldre. Bekempelse af ensomhed indferes derfor som nyt emne i
veerdighedspolitikken, hvorfor kommunerne skal beskrive, hvordan kommunernes aldrepleje kan understette bekaempelse
af ensomhed.

Pa den baggrund har forvaltningen udarbejdet vedhaftede tekst vedrerende ensomhed, som kan indgé i Holstebro
Kommunes samlede vaerdighedspolitik.

Siden 2016 har kommunerne varet forpligtede til at formulere en veerdighedspolitik, der beskriver de overordnede
veerdier og principper for en mere vaerdig @ldrepleje i den enkelte kommune.

Verdighedspolitikken indeholder, foruden ensomhed, folgende emner:
: Livskvalitet

Selvbestemmelse

Kuvalitet, tverfaglighed og sammenhang i plejen

Mad og ernering

En verdig ded

Pérerende

Bekampelse af ensomhed

Der blev atholdt en workshop om mental sundhed, herunder ensomhed blandt aldre, tidligere pa aret, hvor ansatte pa
tveers af hele sundhedsomradet m.fl. var inviteret til en temadreftelse. Materiale fra workshoppen, bl.a. citater og oplaeg,
har dannet grundlag for forvaltningens udkast til afsnittet om ensomhed i vaerdighedspolitikken.

Byradet skal have indarbejdet emnet, bekeempelse af ensomhed, som en del af kommunens vardighedspolitik senest den
31. december 2019.

Indstilling

Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget sender udkastet til afsnittet om ensomhed i hering hos Holstebro Aldrerad.
Beslutning

Indstillingen godkendes.



Punkt 8: Besog/ rundvisning i Det Gode Kokken efter ombygning.

82.20.00-G01-2-18
Sagsfremstilling
LB/PS - SOU

Det Gode Kokken har i perioden april til september 2019 gennemgéet en ombygning.
Det Gode Kekken er nu rykket tilbage i de ombyggede og renoverede rammer.

Social — og Sundhedsudvalget vises rundt i det ombyggede kaokken.
Indstilling

Til orientering.

Beslutning

Orientering blev givet.



Punkt 9: Orientering fra formanden/forvaltningen/ovrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-78-18
Sagsfremstilling

Orientering fra Sundhedsomradet:

¢ Hilsen fra KL's Sundheds- og Aldreudvalgs beseg den 10. oktober 2019. (bilag 1)

¢ Tilmelding til Januar konferencen, den 14.01.2020 - "Sammen udvikler vi den nere psykiatri" KKR Midtjylland
(bilag 2)

¢ Tilmelding til KL's Sundhedskonference, den 21.01.2020 - "Kvalitet i det neere sundhedsvasen - Vi starter indefra"
(bilag 3)

Orientering fra Socialomrédet:
Intet.

Indstilling

Til orientering.
Beslutning

Orientering blev givet.



Punkt 10: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/evrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-79-18
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