REFERAT Erhvervs- og Turismeudvalget d. 02-02-2026

Mededato Mandag d. 02. februar 2026 kl. 08:30
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Punkt 1: Rundvisning pa Erhvervsplaymaker i Nupark

00.22.02-G01-22-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Magdet atholdes i Nupark hos Erhvervscentret, jf. udvalgets enske om at afholde mederne forskellige steder med relevans
for temaerne.

Magdet vil indledningsvist omfatte en kort rundvisning hos ErhvervsForum Holstebro og Erhvervscentret, hvorefter madet
fortsatter i madelokale "vindmellerne".

Jf. erhvervs- og uddannelsesstrategiens indsats nr. 7: erhvervsplaymaker, udger ErhvervsForum Holstebro og
Erhvervscentret musklerne i virkeliggerelsen af den del af strategien.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget tager rundvisningen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 2: ErhvervsForum Holstebro - dialogmede

24.10.00-054-6-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

ErhvervsForum Holstebro og Holstebro Kommune har siden ErhvervsForum Holstebros start samarbejdet i regi af en
partnerskabsaftale. Den seneste er indgaet for drene 2024-2026. Partnerskabet har skullet sikre et storre fokus pa
erhvervsvenlighed, steerkere omdemme som en kommune med erhvervskulturen til forskel, og at erhvervslivet havde et
talerer. ErhvervsForum Holstebros formand og direkter giver en introduktion til arbejdet under partnerskabsaftalen.
12024 udliciterede Holstebro Kommune opgaven med lokal basal erhvervsservice til ErhvervsForum Holstebro, der fra
sommeren 2024 blev operater for den lokale erhvervsservice. ErhvervsForum Holstebros direkter introducerer til
ErhvervsForums opgaver og organisation. Den specialiserede erhvervsserviceopgave vil blive introduceret pa
naestkommende mede, hvor operateren, Erhvervshus Midtjylland, deltager.

Okonomisk er Holstebro Kommunes basisbidrag til ErhvervsForum Holstebro som felger:

Partnerskabsaftale: 1.950.000 kr.

Operatgropgave: 600.000 kr.

Tilskud til husleje: 117.000 kr.

Medlemskontingent: 14.500 kr.

Derudover har Holstebro Kommune bevilget i 2025 til ErhvervsForum Holstebro:

AltGodt.Nu (Den Gode Historie): 805.000 kr.

Fremtidens Byggeri (event arrangeret sammen med Erhvervscentret): 90.000 kr.

Nytarskur for erhvervslivet: 50.000 kr.

Samlet for 2025: 3.626.500 kr.

ErhvervsForums formand, Jan Jacobsen, og ErhvervsForums direkter Peter Kjeldbjerg deltager under punktets
behandling.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Praesentation af ErhvervsForum Holstebro



Punkt 3: Introduktion til Erhvervscentret i Holstebro Kommune

00.22.02-G01-22-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Udvalget vil fa en introduktion til det kommunale erhvervscenters opgaver, herunder arbejdet med at forvalte faste aftaler
med Erhvervshus Midtjylland, ErhvervsForum Holstebro, Visit Nordvestkysten, Aarhus Universitet/Herning, DAMRC,
BRMYV, erhvervsklyngeorganisationer, varetage specialiserede projekter og erhvervscentrets forbindelsesfunktion mellem
Holstebro Kommune som myndighed og individuelle virksomheder. Erhvervscentret har ligeledes lebende kontakten til
Midtjyllands EU kontor. Konkret arbejder erhvervscentret i forhold til virksomhederne med:

¢ at navigere i det kommunale system, hvor udvalget pa medet introduceres til et nyt tiltag kaldet ErhvervsGuiden,

¢ at skabe samarbejder pa tvers af erhverv, uddannelse og viden, hvor udvalget p4 madet introduceres til f.eks.
WeBuild Danmark og forsknings- og uddannelsesinstitutioner sdsom Aarhus Universitet,

¢ at fremme den grenne omstilling og baeredygtig veekst, eksempelvis udferelse af klimaagendaens projekter omkring
elektrificering, transformation af bygningsmasse, og byggebranchens nye klimakrav.

Pa meadet vil erhvervscenterleder Franck Svanborg give en introduktion.
Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Praesentation af Erhvervscenter Holstebro Kommune



Punkt 4: Orientering om Erhvervs- og Turismeudvalgets forudgiaende
arbejde med detailhandel

24.10.00-054-4-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Pa Erhvervs- og Turismeudvalgets mede den 19. august 2024 indledte udvalget en dialog med Holstebro
Handelsstandsforening og Cityvakst Holstebro om et muligt samarbejde for at styrke detailhandlen i Holstebro
Kommune. P4 baggrund af dreftelserne besluttede udvalget den 23. september 2024 at prioritere midler til gennemforelse
af en detailhandelsanalyse med en gkonomisk ramme pa 200.000 kr. Analysen blev gennemfort i samarbejde med
Holstebro Handelsstandsforening.

Der foreld allerede en detailhandelsanalyse fra 2022, som skulle understatte Holstebro Kommunes beslutninger om den
fysiske planleegning (Teknisk Udvalg). Den nye analyse, som blev udfert af analysebureauet Quantic, havde til formal at
bidrage med opdaterede indsigter i handelsmenstre, tendenser og det skonomiske grundlag for udvikling og dermed
understotte kommunens dialoger med detailhandelserhvervet om vilkarene for detailhandlen i Holstebro Kommune.
Analysen blev presenteret for Erhvervs- og Turismeudvalget den 12. maj 2025 og efterfelgende preesenteret sammen med
analysen fra 2022 pé byradets temamede den 20. maj 2025 (begge analyser vedlagt).

P& baggrund af analysernes samlede indsigter besluttede Erhvervs- og Turismeudvalget den 25. august 2025 at igangsette
en proces for udvikling af en detailhandelsstrategi med tilherende handleplan for Holstebro midtby. Der blev i den
forbindelse afsat en ekonomisk ramme pa 400.000 kr. til at tilknytte en ekstern facilitator med erfaring i udvikling af
handelsliv i midtbyer. Midlerne blev bevilget til Cityvaekst Holstebro og er fortsat reserveret til formalet der.

Strategiprocessen aftaltes gennemfort i et samarbejde mellem Cityvakst Holstebro, Holstebro Handelsstandsforening og
Holstebro Kommune med deltagelse af bade Teknik og Milje og Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked. Den politiske
forankring blev placeret hos Erhvervs- og Turismeudvalget og Teknisk Udvalg med lgbende orientering af
Qkonomiudvalget og Byradet.

Der blev efterfolgende nedsat en styregruppe, som skal falge processen og sikre inddragelse, fremdrift og kvalitet.
Styregruppen skulle besta af reprasentanter fra Holstebro Handelsstandsforening, Cityvakst Holstebro og Holstebro
Kommune. Forvaltningen skulle varetage projektledelsen. Som led i implementeringen af strategiarbejdet har Erhvervs-
og Turismeudvalget endvidere i november 2025 truffet beslutning om at afsette 500.000 kr. til konkrete prevehandlinger
og initiativer i forbindelse med strategiarbejdet, som skulle styrke midtbyens detailhandel. Pravehandlingerne skulle have
et seerligt fokus pa at skabe gget frekvens af besggende i midtbyen, hvilket i detailhandelsanalysen fra Quantic peges pa
som et centralt parameter for vaekst i og udvikling af handelslivet (udkast til kommissorium aftalt mellem Holstebro
Handelsstandsforening og forvaltningen vedlagt).

Sagen forelegges med henblik pa en orientering af det nytiltradte Erhvervs- og Turismeudvalg om det forudgaende
arbejde og den aktuelle status for detailhandelsanalysen og den igangsatte strategiproces, som er sat pa pause, sa den kan
sammentaenkes med det kommende arbejde i § 17 stk. 4 udvalget for bymidter.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Opgavebeskrivelse — detailhandel
Detailhandelsanalyse Holstebro CK og CO

Detailhandelsanalyse Holstebro Quantic



Punkt 5: Lukket: Forste dreftelse af nedsaettelse af § 17 stk. 4 udvalg om
bymidter

27.15.12-A30-1-26



Punkt 6: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Udvikling i forhold til indbyggere

Tal fra Danmarks Statistik viser, at der pr. 1. januar 2026 var 59.342 indbyggere i Holstebro Kommune. Det svarer til en
stigning pa 141 personer eller 0,24 % sammenlignet med samme dato i 2025.

Ses der generelt pa de syv midt- og vestjyske kommuner ligger Holstebro pa et moderat vaekstniveau. Sammenlignet med
de andre kommuner i Midt- og Vestjylland ligger Holstebro Kommune stabilt i befolkningstilvaekst i forhold til flere af de
ovrige kommuner, som samlet set star enten stille eller falder.

Set over perioden 20222026 har Holstebro Kommune haft en gennemsnitlig arlig befolkningsvakst pa knap 200
indbyggere, svarende til ca. 0,33 %, hvilket placerer kommunen i midterfeltet blandt de midt- og vestjyske kommuner.
Velfaerdsteknologiske SMV’er fir bedre muligheder for at skalere

Danmarks Erhvervsfremmestyrelse har igangsat en ny indsats, der skal styrke SMV’ers muligheder for at skalere
velfeerdsteknologiske losninger. Baggrunden er et stigende pres pé velferdssektoren som folge af demografiske endringer
og mangel pa arbejdskraft, hvor velfeerdsteknologi vurderes at kunne bidrage til mere effektive og baeredygtige losninger.
Der er afsat 29 mio. kr. til projekter, der skal styrke virksomhedernes kompetencer, samarbejde med offentlige aftagere
samt implementering og udbredelse af losninger i praksis. Det forventes, at indsatsen vil bidrage til aget vaekst og eksport
i op mod 200 virksomheder og samtidig understette en mere effektiv anvendelse af velfaerdsteknologi i den offentlige
sektor.

Ungdomsskolens jobtraning

Holstebros Ungdomsskoles jobtraeningsindsats giver unge mellem 13-25 ar, der har udfordringer med skole, trivsel eller
manglende erhvervserfaring, mulighed for at afpreve arbejdsopgaver og opbygge kompetencer i trygge og strukturerede
rammer. Det er blandt andet forleb som Coop Crew, et landsdaeekkende fritidsjob- og jobtreeningsprojekt i samarbejde med
Coop butikker, der kombinerer praktisk erfaring med socialt samspil og leerer de unge rutiner og samarbejder, som styrker
deres selvtillid og motivation.

Indsatsen har bidraget til, at mange af de unge gér videre til ordinaere fritidsjob samtidig med, at lokale virksomheder
oplever, at de far adgang til kvalificeret og engageret arbejdskraft. Teet samarbejde mellem ungdomsskolen og erhvervsliv
er afgarende for indsatsens succes, der fremadrettet udvides til unge fra alle kommunens skoler og omfatter bade
detailhandel og andre brancher.

Arrangement vedrerende elektrificering i industrien

Erhvervscentret i Holstebro Kommune afholder den 2. februar 2026 k1. 15.00 et informationsmede vedrerende
mulighederne for elektrificering i industrien. Madet atholdes i samarbejde med Lemvig og Struer Kommune samt
Teknologisk Institut og henvender sig til ejere af én eller flere erhvervsbygninger, hvor der i dag anvendes fossile
varmekilder som naturgas, olie- eller pillefyr.

Formaélet med madet er at give ejerne et fagligt og praksisnert overblik over mulighederne for elektrificering, herunder
udskiftning af eksisterende fossile varmekilder med varmepumper samt anvendelse af varmevekslere til genindvinding og
udnyttelse af overskudsvarme. Der vil ligeledes vaere fokus pa potentialet for anvendelse af eldrevne keretgjer og
maskiner samt etablering af solcelle og batterianlaeg. Der sattes sarligt fokus pa, hvordan elektrificering kan bidrage til
oget lansomhed, reducerede energiomkostninger og styrket konkurrenceevne samt information om aktuelle gkonomiske
stotte muligheder.

Byggeri- og hiandvaerkermede

Onsdag den 25. februar 2026 kl. 16.30 afholder Erhvervscentret i Holstebro Kommune byggeri- og hdndvarkermede for
virksomheder i byggebranchen. Formélet er at give virksomhederne indblik i kommunens planlagte byggeprojekter og
entreprengrarbejde i 2026 og 2027.

Kommunaldirekter Rasmus Byskov-Nielsen byder velkommen, hvorefter der vil vare oplaeg fra chefer i kommunens
Teknik og Miljg afdeling om forventede projekter, herunder byggeprojekter og entreprenegrarbejde i relation til vej- og
byggemodning. Vestforsyning kommer ligeledes og prasenterer deres kommende opgaver, og direkteren for
Sygehusgrunden giver status pa udbud og kommende hdndvearkeropgaver.

Byggeri- og hindverkermadet er et tilbagevendende arrangement, som sidste ér tiltrak 91 deltagere. Madet er abent for
alle virksomheder i rddgivnings- og byggebranchen med CVR-nummer i Holstebro Kommune.

Rapport om regler pa campingomradet

En arbejdsgruppe med deltagelse af campingbranchen, KL, Dansk Kyst- og Naturturisme og andre relevante akterer har
udarbejdet en rapport om reglerne pa campingomradet. Arbejdet er igangsat som led i regeringens landdistriktsudspil fra
2024 og har haft til formal at afdeekke barrierer i de gaeldende regler samt pege pa udviklingsmuligheder og behov for
justeringer.

Rapporten behandler fem hovedtemaer: enhedspladser, hytter og glamping, vintercamping, satellitpladser og
autocampere. Overordnet anbefales mere fleksible og tidssvarende rammer, herunder bedre vejledning til kommunerne,



tydeligere definition og mulighed for nye campingformer. Der leegges blandt andet op til at lempe regler for
vintercamping, bredere adgang til etablering af satellitpladser for autocampere samt udvikling af nye regler og
vejledninger, der styrker kommunernes planlegnings- og godkendelsesmuligheder.

Anbefalingerne i rapporten kan understette Holstebro Kommunes arbejde med en ny turismestrategi ved at skabe bedre
rammer for udvikling af nye overnatningsformer, forleenge turistseesonen og ege kapaciteten malrettet nye mélgrupper,
herunder autocamperturister. Samtidig kan tydeligere regler og vejledning give kommunen bedre planlaegningsmuligheder
og styrke samspillet mellem turismeudvikling, naturhensyn og lokal erhvervsudvikling.

Indstilling
Det indstilles at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 7: Landdistrikternes Fzllesrad - udpegning af delegerede til
arsmeoder i 2026-2029

04.21.00-A30-1-26
Sagsfremstilling

SEK/KJLJ/DHG - ETU

Holstebro Kommune er medlem af Landdistrikternes Feellesrad (LDF).

Der skal nu udpeges ¢én til to delegerede fra Erhvervs- og Turismeudvalget til at deltage i Landdistrikternes Feellesrads
arsmeder fra 2026-2029.

Fra Holstebro Kommune har der i sidste periode (2022-2025) deltaget to delegerede fra Erhvervs- og Turismeudvalget og
én reprasentant for forvaltningen, (landdistriktskoordinatoren fra Team Plan, Teknik & Miljo) i arsmedet.

Landdistrikternes Feellesrad er en almennyttig, partipolitisk neutral interesseorganisation, der arbejder for bedre vilkar i
landdistrikterne.

Landdistrikternes Faellesrads formal er at vaere praktisk ekspert i at samle, dele og kommunikere viden og erfaring til gavn
for landdistrikter.

Medlemmer har, gennem deltagelse i de af Landdistrikternes Faellesrdds arrangerede politiske faellesmeader, mulighed for
at bidrage til organisationens landdistriktsindsats og -politik.

Der er &rsmade med generalforsamling hvert r i foraret.

Stemmeberettigede pa drsmedets generalforsamling er alle delegerede medlemmer, der har betalt kontingent.
Dagsorden til arsmede sendes til de udpegede medlemmer.

Geeldende vedtegter for Landdistrikternes Feellesrad er vedlagt som bilag.

Dato for Arsmede 2026 er endnu ikke udmeldt fra Landdistrikternes Fzllesrad.

Arsmodet 2025 foregik fredag den 16. maj pa Hotel Strandtangen i Skive i et samarbejde med Skivemedet, som efter
generalforsamlingen var pa drsmedets dagsorden med politiske debatter med partiledere, ministre og Landdistrikternes
Feellesrad.

Invitation/program til Landdistrikternes Feellesrdds Arsmode 2025 er vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget udpeger ¢én til to delegerede til &rsmeder i Landdistrikternes Feellesrad i drene 2026-2029.

Beslutning
Udvalget udpeger:

¢ Kenneth Krog (V)
¢ Dennis Thiesen (A)

Bilag
Invitation LF Arsmede 2025

Vedteegter - Landdistrikternes Feellesrad



Punkt 8: Kommunal stette til LAG Struer - Holstebro 2026

04.21.00-A08-1-14
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Erhvervs- og Turismeudvalget har tidligere og senest i 2025 besluttet storrelsen pa det arlige stettebeleb til LAG Struer-
Holstebro pr. indbygger i Holstebro Kommune fra Erhvervs- og Turismeudvalgets landdistriktspulje.

Der skal nu fastsattes stottebeleb fra landdistriktspuljen 2026 til LAG Struer-Holstebro.

LAG (Lokale Aktions Grupper) er lokalt forankrede foreninger, som skaber udvikling og innovation i lokalsamfundene,
ved blandt andet at tildele tilskudsmidler til relevante projekter (se bilag).

Bestyrelsen i aktionsgruppen er valgt blandt omrédets borgere og bestér af repraesentanter fra borgere, virksomheder,
foreninger og myndigheder. Bestyrelsens opgave er at bestyre foreningen og serge for, at den lokale udviklingsstrategi
bliver opfyldt.

LAG Struer-Holstebro deekker landdistrikterne i de to kommuner.

Hjemmeside: https://www.lag-struer-holstebro.dk

LAG-midlerne er finansieret af EU (80% EU midler og 20% statsmidler) og bliver tildelt til projekter, som sigter mod at
fremme jobskabelse og skonomisk vakst i landdistrikterne.

Herudover har LAG Struer-Holstebro hvert ar modtaget et arligt stottebelob fra de to kommuner til projekter i de to
kommuner.

Stetten har siden 2025 veret fastsat til 10 kr. pr. indbygger pr. kommune, som hvert ar er overfort til LAG Struer-
Holstebro.

I Struer er der indgéet tilsvarende aftale.

12025 blev stattebelobet til LAG Struer-Holstebro fremskrevet fra 10 kr. pr. indbygger til 11,8 kr. pr. indbygger i
Holstebro Kommune, og der blev fra Landdistriktspuljen pa 712.000 kr. overfort 698.737 kr., svarende til 59.215
indbyggere, til LAG Struer-Holstebro.

Det gav en rest pd 13.263 kr. i Landdistriktspuljen.

12026 er budgettet for Landdistriktspuljen pa 733.000 kr., og indbyggertallet for Holstebro Kommune pé 59.308
indbyggere.

Med fastholdelse af stottebeleb pa 11,8 kr. pr. indbygger i Holstebro Kommune skal der i 2026 overfores et stottebelob pé
699.834 kr. til LAG Struer-Holstebro.

Det giver en rest pd 33.166 kr. i Landdistriktspuljen i 2026.

Alternativt kan restbelgbet anvendes til at haeve stattebelebet pr. indbygger i 2026.
Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tildeler tilskud pa 11,8 kr. pr. indbygger til LAG Struer-Holstebro i 2026.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Projekter stottet af LAG Struer-Holstebro


https://www.lag-struer-holstebro.dk/

Punkt 9: Arsplan 2026

00.22.02-G01-22-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

P& medet den 12. januar d.a. under sag nr. 5 dreftede udvalget arbejdet 1 2026. I forleengelse heraf har forvaltningen
udarbejdet et udkast til drsplan for udvalgsarbejdet med en raekke temaer, jft. bilaget. Maderne atholdes s& vidt muligt pa
lokationer med relevans for temaerne.

Udover temaerne vil der vare en raekke faste punkter, herunder bl.a. gkonomi, ligesom der labende vil vere plads til at
dagsordensatte andre aktuelle emner.

I moderne tilstreebes en variation i afviklingen af de enkelte punkter, sdledes at der i storre sager vil vere rig lejlighed til
at komme med ideer og input i en forste droftelse, hvorefter sagerne vil blive genbehandlet i form af beslutningsoplaeg
baseret pa dreftelserne. Andre mindre sager udarbejdes som konkrete beslutningsoplag, ligesom der labende vil vere
orienteringssager. Pa trods af &rsplanen er der fleksibilitet i dagsordnerne, og temaerne for sagerne pa udvalgsmederne
tilpasses naturligvis lebende efter ensker fra udvalget eller behov i omverdenen.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalget godkender arsplanen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Arsplan 2026 - Erhvervs- og Turismeudvalget



Punkt 10: Orientering

00.22.02-G01-11-25
Beslutning

Ingen orienteringer.



Punkt 11: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-10-25



Punkt 12: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-8-25
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