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Punkt 1: Status på arbejdet med grøn energi ved Idomlund

01.30.10-P20-5-24

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Som anført i kalenderindkaldelsen begynder mødet kl. 08.30 på marken i Idomlund, hvor programmet bliver som følger:

Tidspunkt Hvor Indhold Hvem

Kl. 08.30 "Marken",
Idomlund. Velkomst 

Steinar Eggen
Kristensen
Direktør, Holstebro
Kommune

Kl. 08.32 "Marken",
Idomlund

Oplæg ved Skovgaard Energy

Status på virksomhedens
projekter i Energy Hub
Holstebro 
Gennemførelse af projekter
henholdsvis før og efter
etablering af
brintrørledning til
Holstebro 
I hvilket omfang kan
erfaringer fra PtX-
produktion (ammoniak) ved
Ramme anvendes i Energy
Hub Holstebro?

Dialog og spørgsmål.

Uffe Christensen
Head of Project
Development,
Skovgaard Energy

Kl. 08.50 "Marken",
Idomlund

Status på planlægningsarbejdet
med Energy Hub Holstebro 

Karl Johan Legaard
Jensen
Planchef, Holstebro
Kommune

Kl. 09.00 "Marken",
Idomlund

Oplæg vedr. potentialer for
Energy Hub Holstebro i erhvervs-
og turismemæssig sammenhæng
Dialog og spørgsmål.

Henrik Rindom
Svejgård
Erhvervskonsulent,
Holstebro Kommune

Kl. 09.10  Kørsel til Plexus  

Kl. 09.30 Plexus Opstart af udvalgsmøde  

 
Den 6. februar 2025 blev der på Christiansborg indgået en politisk aftale vedr. brintrørledningen (brintbackbone) i
Danmark. I første omgang vil der kun blive fokuseret på strækningen mellem grænsen og Esbjerg (det såkaldte Syvtal) for
at sandsynliggøre, at denne del af brintrørledningen kan være færdigetableret i 2030, hvor der træder nye EU-regler i
kraft. Disse regler fastslår, at minimum 42 % af den anvendte brint i industrien skal være grøn brint. Såfremt (syd)danske
brintproducenter skal kunne indgå aftaler om afsætning af grøn brint til det tyske marked, skal Syvtallet derfor være
etableret inden udgangen af 2030.
En fuldt udbygget jysk brintbackbone inkluderer strækninger mod nord til Holstebro og Ll. Torup samt mod øst til
Fredericia. Aftalepartierne har stadig en ambition om etablering af en fuld jysk brintbackbone, men der er endnu ingen
fast tidsplan for en sådan. 
Der arbejdes dog intenst fra mange aktører, herunder Holstebro Kommune, Business Region Midtvest, Green Power
Denmark, på snarest at få truffet en politisk beslutning om fuld udbygning af brintrørledningen. Dette er af afgørende
betydning for mange virksomheders investeringsbeslutninger i PtX/brint-projekter.



Levering af tilstrækkelige mængder af grøn strøm til Idomlund-transformerstationen er et grundvilkår for fremvæksten af
PtX-produktion ved Energy Hub Holstebro. Efter det fejlslagne udbud af 6 gigawatt havvind på 6 parker i efteråret 2024,
planlægger regeringen et nyt udbud af havvind i Nordsøen, hvilket må forventes at skabe grundlag for at videreføre
brintrørledningen til Idomlund og dermed danne grundlag for udbygning af det område, der planlægges for. Omfanget og
arten af den kommende PtX-produktion vil i sagens natur have indflydelse på udfoldelsen af erhvervspotentialet i de
grønne energiformer og råvarer.  
Visionen for Energy Hub Holstebro er skabelsen af en symbiosebaseret hub, hvor sidestrømme og restprodukter fra én
virksomhed kan udgøre en brugbar råvare/ingrediens/bestanddel i en anden virksomheds produktion. 
I Energy Hub Holstebro skal der således bygges bro mellem traditionelle og fremtidsorienterede industrier.
Havvindmøller skal forbindes med innovative PtX-anlæg, hvor f.eks. landbrugets proteinproduktion kan kobles med Life
Science-/biosolutionsvirksomheder, hvis biogene restprodukter kan anvendes til biogasproduktion. På den måde skabes
der synergier mellem energiproduktion og industrielle processer. I tråd med det vil Vestforsyning kunne udnytte
overskudsvarmen fra Energy Hub Holstebro-virksomhederne i fjernvarmenettet.
X´et i Power-to-X kan udgøre en bred vifte af produkter. Basisproduktet vil være brint, der enten vil kunne anvendes
direkte (f.eks. som erstatning for naturgas) eller videreprocesseres til eksempelvis plastic, gødning, ammoniak, metanol og
e-fuel (elektrobrændstof, syntetisk brændstof). E-fuel kan erstatte fossile brændstoffer ved landtransport, skibsfart og
luftfart (SAF – Sustainable Aviation Fuel).
Ud over Life Science og biosolutionsvirksomheder er der en række virksomhedstyper, som vil kunne udgøre en naturlig
følgeindustri til PtX-virksomheder. Det drejer sig eksempelvis om akvakultur (opdræt af fisk, skaldyr, alger og planter),
væksthuse, fødevareprocesindustri, metalindustri, cementproduktion, asfaltproduktion, teglværker og produktion af
isoleringsmateriale.
Uagtet om eller hvornår brintrørledningen kommer til Holstebro, vil der således være mulighed for at opbygge en ikke
ubetydelig følgeindustri i Energy Hub Holstebro.
Den 13. marts 2025 udpegede By-, Land- og Kirkeministeriet Idomlund til Danmarks første energipark.

Indstilling
Det indstilles, at: 

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 2: Status på sæsonen - Visit Nordvestkysten

24.05.00-A00-12-19

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Visit Nordvestkysten udarbejder årligt en rapport indeholdende nøgletal og en opsummering af de indsatsområder, der
arbejdes med for Holstebro Kommune.
I 2024 har der været 845.412 overnatninger i Holstebro Kommune. Det svarer til et fald på 2,62 % siden 2023. Faldet
skyldes bl.a. manglende overnatningsmuligheder, da turisterne i højere grad vælger tilbud i de omkringliggende
kommuner.
I 2022 var den årlige turismeomsætning på 1.611 mio. kr., og der var 1.578 turismeskabte jobs.
I rapporten fremgår det, at Visit Nordvestkysten i 2024 har været i dialog med aktører gennem 105 1:1 møder, fire Guide
Danmark webinarer samt fire forskellige netværksgrupper.
I forbindelse med projektet Power2Experience har der været afholdt forskellige kurser og workshops omhandlende
markedsføring, gæsteservice, AI, data, sociale medier, SEO, lyd/billeder samt administration og drift.
I forbindelse med projektet Jagten på de grønne idealister har der været afholdt et arrangement for  feriehusejere, netværk
for kommuner og campingpladser, og der er arbejdet med følgende tre analyser; gæstetilfredshedsanalyse,
feriehusejeranalyse og autocamperanalyse.
I forbindelse med dataprojektet har der været følgende leveringer/indsatser:

netværksgrupper
optiske tællere
analyser og afrapporteringer
oplæg for Turismeforum Holstebro
udvikling og redesign af et dashboard (tæller) til handelsstandsforeninger

Derudover har VisitData arbejdet med udvikling af dashboards, dataintegrationer, onboarding af virksomheder m.m.
Der har været sæsonforlængende koncepter og eventperioder.
Markedsføring har foregået på nedenstående platforme:

Google
TV2
sociale medier
annoncer
artikler i forskellige magasiner
COOP's platforme

Guide Danmark, hjemmeside og appen Vestkysten er blevet opdateret med indhold.
Se yderligere information i vedlagte bilag.
Peter Krusborg Pedersen, direktør for Visit Nordvestkysten, vil på mødet give en status på turismeindsatsen i Holstebro
Kommune for 2024 og herunder præsentere de væsentligste indsigter og pointer fra rapporten.

Indstilling
Det indstilles, at: 

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Årlig afrapportering Visit Nordvestkysten 2024



Punkt 3: Samarbejde om Limfjordens havne

24.05.00-A00-23-20

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Visit Nordvestkysten har henvendt sig med en fælles strategisk indsats vedr. et samarbejde med Destination Limfjorden
om den østlige del af Holstebro Kommune og synligheden af Limfjordens havne (se bilaget). 
Siden 2021 har Erhvervs- og Turismeudvalget bevilget midler til markedsføring af Holstebro Kommunes østlige område.
Der vurderes fortsat et behov for at fastholde en særlig brandingindsats omkring den østlige del af Holstebro Kommune,
men med en yderligere mulighed for at udvikle aftalen til også at rumme en destinationsudviklingsindsats, hvor der sættes
særligt fokus på den østlige del af Holstebro Kommune i sammenhæng med den øvrige Limfjord.
Der vil således kunne etableres en mere helstøbt turismeudviklingsindsats, hvor styrker fra de to destinationsselskaber kan
bringes i spil, og hvor både brand og produkt kan udvikles i årene frem. I udviklingen af området kan der med fordel
inddrages uddannelsesaktører i f.eks. casearbejde eller på andre måder for at sikre en bæredygtig, innovativ udvikling.
Der søges om midler til en treårig periode, hvor der årligt investeres i et spor på 150.000 kr. til branding af den østlige del
af Holstebro Kommune under et Limfjordsbrand samt et spor, hvor der årligt investeres 150.000 kr. i
destinationsudvikling af den østlige del af Holstebro Kommune. Det vil sige 300.000 kr. i budget 2025, 2026 og 2027
ekskl. moms.
Direktør Peter Krusborg deltager under punktets behandling og uddyber de konkrete initiativer i et muligt kommende
samarbejde om Limfjorden.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget afsætter 300.000 kr. i budget 2025, 2026 og 2027 ekskl. moms fra budgettet til Destination Limfjorden.
Forvaltningen tilkøber ydelsen fra Visit Nordvestkysten, der indgår i samarbejdet med Destination Limfjorden.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Samarbejde om den østlige del af Holstebro Kommune



Punkt 4: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-24

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Erhvervskommune Holstebro:
Det går godt for Holstebro Kommune som erhvervskommune. Nye tal for 2024 viser, at der sælges mere erhvervsjord,
flere virksomheder flytter til end fra Holstebro Kommune, og der ses flere tilflyttere til kommunen. 
I 2024 sås det, at 108 virksomheder flyttede til Holstebro Kommune, mens 102 virksomheder fraflyttede. Samlet ligger
nettotilflytningen på 6, hvilket er positivt efter negative nettotilflytninger på henholdsvis minus 22 i 2023 og minus 9 i
2022. Ydermere blev der i 2024 solgt 139.446 kvm erhvervsjord, hvilket er en stigning på næsten 20.000 kvm fra 2023. I
2023 og 2022 blev der solgt henholdsvis 120.658 og 78.646 kvm erhvervsjord i Holstebro Kommune. Det er især områder
tæt på motorvejen, såsom Nupark og Søndergård, der har oplevet det største salg af erhvervsjord.   
Befolkningstilvæksten i Holstebro Kommune oplevede også en flot stigning i 2024 med 0,31 pct., svarende til 185
personer. Sammenlignes tallene med Herning Kommune og Viborg Kommune, var stigningerne henholdsvis 0,18 pct. og
0,15 pct. Det bringer Holstebro Kommune ind i den bedste halvdel af kommuner på landsplan, hvor der sås en
befolkningstilvækst i 2024. Vedhæftede bilag viser et oversigtskort over befolkningstilvæksten i de danske kommuner i
2024. 
Samtidig ses det også, at Holstebro Kommune for første gang i mange år har en positiv nettotilflytning, når man ser på
forholdet mellem til- og fraflyttere.  

Konjunkturanalyse 2025 for virksomheder i Holstebro Kommune:
ErhvervsForum Holstebro har offentliggjort konjunkturanalyse 2025 (vedlagt), som er baseret på data fra 381 lokale
virksomheder. Analysen viser, at 53 pct. af virksomhederne oplever en stigning i omsætningen i forhold til året før. 30 pct.
oplever en uforandret omsætning, og 17 pct. oplever et fald. Overordnet forventer 9 ud af 10 virksomheder et positivt
resultat i 2025, og 56 pct. forventer en stabil økonomisk udvikling de kommende 12 måneder. 
Blot 15 pct. af virksomhederne oplever, at ESG og dokumentationskrav fylder i deres virksomhed i høj eller meget høj
grad. Sidste år sås det, at 10 pct. af virksomhederne oplevede, at ESG fyldte i deres virksomhed. 
Derudover arbejder 42 pct. af virksomhederne struktureret med grøn omstilling, og 37 pct. forventer at investere i den
grønne omstilling. Dette er et mindre fald i forhold til sidste år, hvor tallene var henholdsvis 44 pct. og 40 pct. 
Analysen bygger på en besvarelsesprocent på 17 pct.

Innovationsforløb på Sygehusgrunden:
Loop Hub samarbejder med VIA University College i Holstebro og Riga Building College i Letland om et cirkulært
innovationsforløb fra 4. til 21. marts 2025 på Sygehusgrunden i Holstebro. Forløbet samler 40 studerende fra
bygningskonstruktøruddannelsen på VIA og arkitektstuderende fra Riga i et tværkulturelt projektsamarbejde.
Med udgangspunkt i en problembaseret innovationsproces, udviklet af Loop Hub og VIA, arbejder de studerende med
reelle udfordringer relateret til transformationen af Sygehusgrunden. Gennem en eksperimenterende udviklingsproces
lærer de studerende at undersøge problemstillinger, indsamle data, udvikle løsningsforslag og teste deres ideer, hvor
læring, udvikling og samarbejde er de centrale mål.
Forløbet bygger ovenpå et eksisterende set up fra VIA samt erfaringer fra CE Beyond Waste-projektet, hvor Holstebro
Kommune gennem Loop Hub har udviklet og testet de cirkulære iværksætterforløb REvolver. Konceptet videreudvikles
nu til et cirkulært innovationsforløb målrettet uddannelsesinstitutioner. Formålet er at skabe en praksisnær
læringsplatform for nytænkning, kreativ problemløsning og entreprenørskab, hvor erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner
mødes for at eksperimentere med og udvikle fremtidens bæredygtige løsninger. Initiativet understøtter Holstebro
Kommunes ambition om at være en attraktiv uddannelses by, der tiltrækker og udvikler talent – både nationalt og
internationalt.

Turisme:
Det går godt for dansk turisme. I 2024 har der været mere end 65 mio. overnatninger i Danmark. I Holstebro Kommune
har der i 2024 været 845.412 overnatninger, hvilket svarer til et mindre fald på 2 pct. i forhold til 2023. Det mindre antal
overnatninger skal dog ses i lyset af en fremgang i overnatningstallene på 10 pct. fra 2019 til 2023. 
Samtidig med de mange overnatninger ses det, at turismen skaber vækst, udvikling og arbejdspladser i hele Danmark, og
der ses flere og flere overnatninger uden for højsæsonen. Derfor skal en ny pulje på knap 58 mio. kr. bidrage til en mere
bæredygtig vækst i dansk turisme. Puljen kan bl.a. støtte projekter, som udnytter eller udvikler de muligheder og
potentialer, der ligger i øget digitalisering, dataanvendelse og bæredygtig omstilling i turismeerhvervet samt forøge
turismeaktiviteter uden for højsæsonen. Puljen søges ved Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse indtil 6. maj 2025, og 46,1
mio. kr. af det samlede beløb kan søges af tværkommunale destinationsselskaber. Visit Nordvestkysten søger ind i puljen



på vegne af medlemskommunerne og er aktuelt ved at udforme de ønskede indsatser.  

Mulig uddannelsesrefusion:
Uddannelsescenter Holstebro (UCH) og VUC Holstebro Struer Lemvig har indledt en dialog om en mulig fusion mellem
de to uddannelsessteder. Fusionen skal styrke uddannelsestilbuddet til unge og voksne i hele Nordvestjylland og er i rød
tråd med den kommende EPX-uddannelse. Forventningen er, at fusionen skal inspirere flere voksne til en
erhvervsuddannelse og derved sikre stærke, lokale uddannelsestilbud til gruppen af borgere med mindst uddannelse.
Samtidig ønskes det også at levere studerende til de lokale velfærds- og akademiuddannelser. Realiseres fusionen, vil det
være UCH-direktør, Nanna Seidelin, som står i spidsen for den nye organisation. 
 
Samarbejde om analyser: 
Business Region MidtVest, Business Region Aarhus og Erhvervshus Midtjylland har i starten af 2025 indgået et nyt
strategisk analysesamarbejde med det formål at styrke erhvervsudviklingen på tværs af regionen gennem et stærkt
vidensgrundlag. Det nye samarbejde skal sikre udnyttelse af den fælles styrkeposition blandt de tre organisationer samt
styrke både individuelle og fælles indsatser inden for forsyningssikkerhed, grøn energiproduktion, kvalificeret
arbejdskraft og fremtidens kompetencer. 
Samarbejdets første opgave er en ny analyse af kompetenceforsyningen af det midtjyske arbejdsmarked, hvor analysen
blandt andet skal kortlægge ubalance mellem udbud og efterspørgsel på kompetencer, udpege muligheder og styrker for
regionens erhvervsliv samt pege på erhvervslivets behov for international arbejdskraft.
Teknologisk Institut udarbejder analysen, som forventes klar inden sommerferien 2025. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Oversigtskort over befolkningstilvæksten i de danske kommuner i 2024

Konjunkturanalyse 2025 for virksomheder i Holstebro Kommune



Punkt 5: Erhvervs- og uddannelsesstrategi - status

00.01.10-P00-2-22

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Erhvervs- og uddannelsesstrategien, ”Energien flyder, broen til en bæredygtig fremtid”, blev godkendt af byrådet i
december 2023 - se bilag. Strategien består af en kernefortælling, tre spor samt syv strategiske indsatser. Der gives i det
følgende en status på arbejdet med at omsætte strategien til handlinger. 
Styregruppen drøftede den 21. februar 2025, hvordan synergier kan opnås med andre fora, der beskæftiger sig med
samme eller beslægtede fokusområder, og hvordan Holstebro Kommune kan styrke sin rolle i at fremme kompetence-
tilgængeligheden til fremtidens arbejdsmarked.
Styrkelse af sammenhængen mellem erhverv og uddannelse:
Der er enighed om, at sammenhængen mellem erhvervslivet og uddannelsessektoren kan styrkes yderligere. En vigtig del
af arbejdet med erhvervs- og uddannelsesstrategien er at sikre, at kompetence-tilgængeligheden tager udgangspunkt i
erhvervslivets konkrete behov samtidig med, at de nødvendige kompetencer bliver tilgængelige for fremtidens
arbejdsmarked i Holstebro Kommune. Det er derfor vigtigt at have et strategisk fokus på kompetence-tilgængelighed, så
kommunen kan imødekomme både erhvervslivets efterspørgsel og de unges fremtidige karrieremuligheder. Et vigtigt
element er en styrket organisering af arbejdet med at omsætte uddannelsesanalysen til konkrete handlinger sammen med
aktørerne.
Dialog med erhvervslivet:
Et fælles ønske har været at intensivere dialogen med erhvervslivet for bedre at kunne forstå deres specifikke ønsker og
behov på uddannelsesområdet. Fokus skal især være på de kompetencer, de efterspørger nu, og hvilke der vil være
efterspurgte i fremtiden.
Intern organisering i Holstebro Kommune:
Yderligere har styregruppen drøftet nødvendigheden af at styrke den interne organisering omkring uddannelse i Holstebro
Kommune. Dette vil sikre en mere målrettet og effektiv implementering af erhvervs- og uddannelsesstrategien samt skabe
et klart grundlag for koordinering af indsatser på tværs af relevante forvaltninger og afdelinger.
En kollektiv indsats for fremgang:
Det er en grundlæggende præmis, at Holstebro Kommunes erhvervs- og uddannelsesstrategi ikke kan løftes af én aktør
alene. Fremgangen ligger i samarbejdet mellem erhvervsliv, uddannelsesinstitutioner, civilsamfundet, de lokale borgere
og kommunen. Gennem fælles initiativer og aktiviteter kan vi opnå de ønskede resultater – en grøn, attraktiv og
kompetent kommune. 
Når vi ser fremad, er der et klart fokus på at styrke samarbejdet og aktivt inddrage relevante aktører i arbejdet med
strategien. Fremgangen er afhængig af, at alle parter – fra kommune og erhvervsliv til uddannelsesinstitutioner og borgere
– føler sig som en del af strategien og tager ansvar for at skabe resultater.
Der vil blive lagt vægt på fortsat at udbygge de partnerskaber, der har været nøglen til de hidtidige resultater. 
En vigtig opgave bliver at synliggøre Holstebro som en attraktiv kommune at investere i, bo i og drive virksomhed fra –
en kommune hvor både den grønne omstilling og den kompetente arbejdsstyrke er i fokus. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Erhvervsplan - implementering af strategi

BY 19.12.2023 - Erhvervs- og Uddannelsesstrategien



Punkt 6: Lukket: Uddannelsesanalyse

54.00.00-P05-1-25



Punkt 7: Studieby Holstebro - version 2.0

00.13.02-A00-2-25

Sagsfremstilling
SEK/MMA - ETU
De senere år har der været et mindre fald i optaget på de videregående uddannelser i Holstebro. Tendensen ses også på
landsplan og årsagen kan bl.a. findes i de mindre ungdomsårgange. Men der er ingen tvivl om, at konkurrencen om at
tiltrække de studerende skærpes og betydningen af at have en markant og tydelig profil er vigtigere end nogen sinde.

For at sikre, at Holstebro Kommune rammer de rigtige behov og laver de rette indsatser, igangsættes en dialog med en
række uddannelsessteder og interessenter i Holstebro. Målet er at skabe de bedst mulige tilbud for de studerende gennem
et stærkt samarbejde mellem kommune og uddannelsesinstitutioner. I tæt dialog med kommunens samarbejdspartnere
ønskes en  styrkelse af den nuværende studieby-indsats og et bud på, hvordan man i tæt partnerskab med bl.a.
uddannelsesinstitutionerne kan stå endnu stærkere bl.a. ved at skabe et mere attraktivt studiemiljø.

Projektet skal undersøge hvilke ønsker og behov, der er til studiemiljøet i Holstebro. Både blandt nuværende og potentielt
nye studerende. Og ikke kun det studiemiljø, der er på uddannelsesstederne, men også det der ligger ud over. Fokus bliver
på at hjælpe med at sætte rammerne; fx foreningsliv, natteliv, kulturelle tilbud m.m. 
De mange eksisterende fælles initiativer med uddannelsesstederne skal genbesøges og revurderes sammen med
nuværende og potentielle studerende og nye veldefinerede initiativer skal udvikles. Det er altafgørende, at det er de
studerendes ønsker og drømme, der er afsættet.

Projektet skal indkredse den fællesmængde, der kan ”skrues op for” mellem Studieby Holstebro (Holstebro Kommune),
uddannelsesinstitutionerne, Erhvervsforum Holstebro, foreningslivet i Holstebro, kulturinstitutioner, Holstebro Handel,
restauratørforeningen m.m., når det kommer til at udvikle et mere attraktivt studiemiljø og det at gøre Holstebro til en
endnu bedre studieby.

Projektets interessenter:
Projektets primære interessenter er de nuværende studerende, sekundært de potentielle nye studerende. 
Holstebro Kommunes samarbejdspartnere i uddannelsesregi er også vigtige parter her, da kommunens beslutninger og
indsatser skal spille tæt sammen med deres indsatser.
Kollegaer i Børn & Unge (øge uddannelse og trivsel), Social og Sundhed (øge trivsel, bevægelse og sundhed) bliver
vigtige relationer ind i arbejdet her, lige som arbejdsgivere, både private og offentlige, som kommende aftagere af de
studerende er væsentlige partnere.

Projektets styregruppe er bredt sammensat af repræsentanter fra Holstebro Kommune og uddannelsesinstitutioner,
ligesom projektgruppen også er bredt sammensat. 
Kommunikationschef Mette Mørk Andersen deltager under punktets behandling.

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Projektbeskrivelse Genbesøg Studieby Holstebro



Punkt 8: Status på uddannelsesreformerne

15.00.00-A00-1-25

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Uddannelsesområdet efter grundskolen henhører som udgangspunkt under Erhvervs- og Turismeudvalgets
ansvarsområde, og de mange reformer på området er derfor direkte og indirekte af væsentlig betydning for udvalgets
arbejde. 
SMV-regeringen præsenterede kort efter sin tiltrædelse initiativet ’Forberedt på fremtiden’, som udgør rammen om
regeringens reformkurs på det samlede uddannelsesområde. Ambitionen er "at skabe et uddannelsessystem, der fra
folkeskolen til de videregående uddannelser giver børn og unge de bedste forudsætninger for at begå sig i livet."
Nedenfor skitseres reformerne kort i overbliksform.

Titel Indhold Status

Rammerne for
reform af
universitets-
uddannelserne i
Danmark.

Reformen indebærer, at størstedelen af de
kandidatstuderende fortsat skal læse en 2-årig
kandidatuddannelse, mens en del af de studerende
skal optages på enten en ny kandidatuddannelse på
1¼ studieår eller en ny
erhvervskandidatuddannelse, hvor den studerende
arbejder og uddanner sig parallelt.
Dimittender fra kandidatuddannelser på 1¼
studieår skal have nye og særlige muligheder for at
videreuddanne sig. Der sker samtidig en markant
forøgelse af antallet af internationale studerende.

Reformen
er vedtaget
og indfases
fra 2025 til
2032.

Aftale om
folkeskolens
kvalitetsprogram –
frihed og
fordybelse.

Med aftalen reduceres den centrale styring af
folkeskolen, og flere beslutninger træffes lokalt,
eksempelvis om skoledagen skal være kortere.
Understøttende undervisning afskaffes og erstattes
af skolens timebank, som lokalt kan bruges til at
løfte kvaliteten.
De ældste elever får dobbelt så mange
valgfagstimer i form af et ekstra praktisk/musisk
valgfag.  Alle elever i 8. og 9. klasse får mulighed
for at vælge at komme i juniormesterlære, hvor de
får mulighed for at være 1-2 dage på en
virksomhed, erhvervsuddannelse, FGU-institution
eller kommunal ungdomsskole. De resterende 3-4
dage undervises eleverne i en reduceret fagrække,
der som minimum omfatter dansk og matematik,
ligesom der laves en afgangseksamen, som det er
hensigten skal give adgang til
erhvervsuddannelserne. Erhvervspraktik bliver
obligatorisk for alle elever. 

Reformen
er vedtaget
og indfases
fra 2024/25
til 2027/28.

Flere sosu-assi-
stenter og sosu-
hjælpere til vores
sundhedsvæsen og
ældrepleje.

13 initiativer skal løfte kvaliteten på SOSU-
uddannelserne og sikre, at flere søger ind på og
gennemfører en SOSU-uddannelse. Bl.a.:

Permanent taxameterløft til at styrke
rekruttering og reducere frafald, f.eks.
udvikling og igangsættelse af
weekendworkshops for unge ansat i
spireordningen i kommunerne.
Midler til sprogstøtte og 
kompetenceudvikling af undervisere inden
for det sproglige område. 

Reformen
er vedtaget
og indfases
fra 2024 til
2029.



Fravigelse af karakterkrav og trepartsaftale
som skal se på elevløn til elever på 25 år
eller derover. 
For at fjerne barrierer for opstart på en
SOSU-uddannelse forbedres
opkvalificeringsmuligheder for beskæftigede
med uddannelse over faglært niveau.

Flere faglærte til
den grønne
omstilling.
 

Aftalen består af otte initiativer; herunder:

Grønt udstyrsløft på erhvervsskolerne inden
for hovedområderne ”Fødevarer, jordbrug og
oplevelser” samt ”Teknologi, byggeri og
transport”´.
7 videnscentre på erhvervsuddannelserne
permanentgøres.
 Attraktive muligheder for udlandsophold.
2025 udnævnes som
”Erhvervsuddannelsernes år”. 

Reformen
er vedtaget
og indfases
fra 2024 til
2029.

Flere i gymnasiet.

Der oprettes en ny erhvervs- og professionsrettet
gymnasieuddannelse (epx), som bliver en
kombination af praktiske og boglige fag.
Adgangskravet er en bestået folkeskolens
afgangseksamen.
Den 2-årige epx giver adgang til
erhvervsuddannelser og
erhvervsakademiuddannelser, og kan forlænges
med henblik på at opnå adgang til 
professionsbacheloruddannelser og akademiske
uddannelser.
Aftalen "sikrer, at der også i fremtiden er
uddannelsesmuligheder for unge uden for de større
byer. Både for dem, som ønsker sig en praktisk vej,
og dem, som ønsker sig en mere boglig vej".
Samtidig afskaffes HF, 10. klasse, eux og
grundforløbets 1. del på erhvervsuddannelserne. 

Reformen
er aftalt,
men ikke
vedtaget. 
Epx starter i
2030.

Professions- og
erhvervsrettede
videregående
uddannelser til
fremtiden.

De professions- og erhvervsrettede uddannelser
omhandler f.eks. socialrådgivere og pædagoger,
bygningskonstruktører og datamatikere.
Regeringen foreslår bl.a.:

Undervisning af højere kvalitet - flere timer,
mindre hold, styrket praktik mv. 
Fleksible uddannelsesmuligheder for flere -
flere deltidsuddannelser, bedre
merituddannelser.
Nye muligheder for efter- og
videreuddannelse 

Reformen
er endnu
ikke
vedtaget. 

 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning



Godkendt som indstillet.



Punkt 9: Ansøgning fra Kulturvægterne - tilskud i 2025

24.05.00-A00-21-18

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Foreningen Holstebro Kulturvægter har den 3. marts 2025 ansøgt om en forhøjelse af det hidtidige årlige tilskud.  
Kulturvægterne har gennem 16 år - iklædt flotte dragter - forestået daglige ture i turistsæsonen, hvor vægtere fortæller om
Holstebros kunst og indbyggere. Deres aktiviteter indgår bl.a. som turismeaktivitet på VisitNordvestkystens hjemmeside.
Ansøgningen begrundes med, at Holstebros 750 års jubilæum var et ekstra travlt år for Kulturvægterne med bl.a. åbning
af jubilæumsår, stor havefest i anlægget, morgensang for områdets skolebørn (hver dag i en uge), konge besøg, vægtertur
Nr. Vosborg m.v.
I øjeblikket er der 14 vægtere om at fordele de forskellige ture. Med de aktiviteter, som er beskrevet for 2024 og
fremadrettet, lægges der større beslag på vægterne.
Foreningen skal derfor gøre en yderligere indsats for at skaffe nye vægtere, ligesom behovet for ny tilgang begrundes
med, at de nuværende medlemmer bliver ældre.
Derfor ansøger foreningen om, at det årlige tilskud hæves fra 15.000 kr. til 25.000 kr. Foreningen mener, at dette vil
hjælpe til at “lokke“ nye vægtere til.
Forhøjelse af tilskuddet finansieres af puljen til turisme.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Kulturvægterne i 2025 tildeles en midlertidig forhøjelse af det årlige tilskud til 25.000 kr. for at finansiere
aktiviteter til rekruttering af nye medlemmer.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Ansøgning fra Holstebro Kulturvægter



Punkt 10: Ansøgning til projektet Hulen for Sten og Stjerner

24.05.00-Ø40-1-25

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Geopark Vestjylland ansøger om midler til forlængelse af projektet Hulen for Sten og Stjerner i Stenhuset ved Skærum
Mølle med henblik på at stille det til rådighed for turister. Projektet er et samarbejde mellem Geopark Vestjylland og
kunstnerne Jens Ardal, Lars Greve og Sara Holm Strandby. 
Lokale skoler har været inddraget i projektet, som bl.a. består af en installation, der rummer udvalgte sten samt
lydinstallation af Lars Greve. 
Projektet blev igangsat i vinteren 2024/2025 med formålet at styrke forbindelsen mellem Geoparken, Skærum Mølle og
lokalsamfundet. Udstillingen har vist sig at være en succes, så det ønskes at forlænge projektet til udgangen af 2025. En
del af forlængelsen indebærer koncerter, workshops og andre formidlingsaktiviteter. 
Projektet vil blive markedsført mod turister, og kommunikationsmaterialet vil blive oversat til engelsk og tysk.
Omkostninger forbundet med forlængelse af projektet i perioden 1. april 2025 - 31. december 2025:
Vedligehold, PR og kommunikation: 30.000 kr.
Koncerter, workshops og andre formidlingsaktiviteter: 20.000 kr.
I alt ansøges Erhvervs- og Turismeudvalget om 50.000 kr.
Herudover bidrager:
Skærum Mølle med arbejdstimer til udstillingshåndtering og bemanding af åbningstider. 
Resonerende Rum med en egenfinansiering på 12.000 kr. 
Frivillige med timer til relaterede ferieaktiviteter.
Økonomi har ingen bemærker til det økonomiske indhold i sagen. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget bevilger 50.000 kr. til forlængelse af projektet, som finansieres af de frie midler i turismepuljen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Billeder fra Hulen for Sten og Stjerner

Plakat til Hulen for Sten og Stjerner

Ansøgning til Hulen for Sten og Stjerner



Punkt 11: Ansøgning til afholdelse af Streetfood Festival

24.05.00-G01-1-25

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Holstebro Kommune har modtaget en ansøgning fra Slagteriet om tilskud til afholdelse af Streetfood Festival som bidrag
til Holstebro Byfestival i perioden 12-15 juni 2025.
Slagteriet har senest i 2024 afholdt en Streetfood Festival med støtte fra Holstebro Kommune. Erfaringerne er, at
festivalen tiltrækker en bred gruppe af besøgende til Holstebro by. Det er forventningen, at dette års Streetfood Festival
kan yderligere markedsføre lokale virksomheder inden for madoplevelser. Streetfood festivalen bliver et bidrag ind i den
samlede oplevelse for Holstebro Byfestival, hvor flere arrangementer tilsammen giver et flow mellem bykvartererne i
Hostebro.
Slagteriet lægger op til to modeller:
1) En model til 200.000 kr., hvor der lægges vægt på flere midler til større musiknavne;
2) En model til 140.000 kr., hvor der lægges vægt på kerneleverancen af selve Streetfood Festivalen.
Forvaltningen anbefaler model 2, hvor der kan gives tilskud til en markedsføring af lokale madoplevelser.
Tiltaget finansieres af puljen til turisme.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold. 
 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget bevilger 140.000 kr. til Slagteriets afholdelse af Streetfood Festival.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Ansøgning fra Slagteriet - Street Food Festival 2025



Punkt 12: Årsregnskab 2024 - Erhvervs- og Turismeudvalget

00.01.00-S55-1-25

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU

Driftsområde (1.000 kr.) Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Regnskab
2024

81 Erhvervsudvikling og
turisme 19.083 20.627 19.087

Driftsudgifter i alt 19.083 20.627 19.087

Regnskabsresultatet for Erhvervs- og Turismeudvalget viser et samlet mindreforbrug på 1,5 mio. kr. Mindreforbruget
udgøres af 0,8 mio. kr. på julebelysning og samarbejdsaftaler, samt 0,6 mio. kr. på Erhvervs- og Uddannelsescentret.
Mindreforbruget på Erhvervs- og Uddannelsescentret er relateret til genbevillingen fra 2023. 
 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget godkender årsregnskabet. 

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 13: Budgetopfølgning pr. 28. februar 2025

00.01.00-Ø00-6-25

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU
Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 28. februar 2025 og har på nuværende tidspunkt følgende
forventninger til 2025:

Driftsområde
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Forventet
genbevilling

Tillægsbevilling
og
omplaceringer 

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
28.02.2025

Forventet
regnskab
2025

Afvigelse 

Erhvervs- og
Turismeudvikling 20.218 222 1.033 21.473 7.937 19.359 2.114

Driftsudgifter i
alt 20.218 222 1.033 21.473 7.937 19.359 2.114

Der forventes 0,222 mio. kr. i genbevillinger fra 2024:

0,588 mio. kr. er overførsel af uforbrugte midler jf. overførselsreglerne.  
0,366 mio. kr. er negativ genbevilling på det eksternt finansierede projekt LIFE CE Beyond Waste. 

Budgetopfølgningen pr. 28. februar viser et samlet mindreforbrug på 2,1 mio. kr. inkl. de forventede genbevillinger fra
2024.

0,6 mio. kr. af mindreforbruget er den forventede genbevilling fra 2024, som der endnu ikke er disponeret over. 
0,5 mio. kr. af mindreforbruget er overskud på budgettet til diverse samarbejdsaftaler med samarbejdspartnere. 
0,9 mio. kr. af mindreforbruget er vedrørende personalet. Der forventes 0,3 mio. kr. i medfinansieringen fra We
Build Denmark vedrørende indsatsen i 2024, og Sprogcentret finansierer halvdelen af lønudgiften til
erhvervscenterleder.

Puljerne til turisme, erhverv, julebelysning og by-udsmykning forventes at blive brugt i 2025.

Erhvervspuljen er på 1.995.000 kr., hvoraf der er disponeret 320.000 kr. til Studiestart og Holstebro Håndbold.
Herefter resterer 1.675.000 kr. i erhvervspuljen.
Turismepuljen er på 552.000 kr., hvoraf der er disponeret 180.000 kr. til dataprojekt og tilskud til Little Dubai
festival. Herefter resterer 372.000 kr. i turismepuljen.
Puljen til julebelysning og by-udsmykning er på 881.000 kr., hvoraf 600.000 kr. er bevilget til Holstebro
Handelsstandsforening til julebelysning og forårs- og efterårsudsmykning, og 50.000 kr. til hver af
handelsstandsforeningerne i Ulfborg, Vinderup og Vemb samt tilskud til drift af julebelysningen. Herefter resterer
der ca. 120.000 kr. af budgettet. 

Forvaltningen vil på et kommende møde komme med forslag til udmøntning af puljerne. 
Der er afsat 1.033.000 kr. til branding- og bosætningsindsats med fokus på uddannelse og erhverv. I 2025 er budgettet
bevilget til strategisk konsulent og videreførelse og tilpasning af den i 2024 allerede igangsatte indsats. 
I budget 2025 er der afsat 300.000 kr. til drift af Loop Hub, som skal dække de nødvendige udgifter til løn, husleje og
forbrugsudgifter mv. 
Anlæg:

Anlæg (1.000
kr.)

Start
år

Samlet
anlægsbevilling

Forventet
genbevilling

Budget
2025 inkl.
genbevilling

Forbrug pr.
28.02.2025

Forventet
regnskab
2025

Forventet
beløb til
overflytning
til budget
2026

Byomdannelse -
Trekantsområdet 2013 5.203 572 572 59 354 218



Anlægsudgifter
i alt  5.203 572 572 59 354 218

Anlægsbevillingen blev i sin tid givet for at sikre ekstern finansiering til byomdannelse i Trekanten. Der er et årligt
forbrug på ca. 354.000 kr. inden for projektperioden. Budgetopfølgningen viser et mindreforbrug på 0,2 mio. kr., som
forventes overført til budget 2026. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Udvalget godkender budgetopfølgningen. 

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 14: Orientering

00.22.02-G01-5-24

Beslutning
Ingen orienteringer.



Punkt 15: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-4-24



Punkt 16: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-5-24
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