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Punkt 1: Status pa halvarsrapport - Visit Nordvestkysten

24.05.00-A00-12-19
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Visit Nordvestkysten har udarbejdet en halvéarlig rapport for 2025 med en opsummering af de indsatsomrader, der
arbejdes med for Holstebro Kommune. I forste halvar af 2025 har Visit Nordvestkysten veret i dialog med akterer
gennem 36 1:1 mader (KPI 100), fem forskellige netvaerksgrupper og €t informationsmede for sommerhusejere, hvor der
kun var 16 deltagere, hvilket kan skyldes den made, invitationen blev udsendt pa.

Visit Nordvestkysten arbejder fortsat med at anvende data til at skabe indsigt og handling. Dette via den nationale
turismedataplatform VisitData, projektet Vestkystoplevelser og kommunale tilkegbsaftaler. Herunder er Guide Danmark,
hjemmeside og appen Vestkysten blevet lobende opdateret for at sikre bred eksponering af Holstebro Kommune.
Derudover har Visit Nordvestkysten atholdt en reekke turistkampagner, hvor udvalgte indsatsomrader fra rapporten
beskrives nedenfor:

Vinterkampagne

I uge 7 og 8 aktiverede Visit Nordvestkysten en digital vinterkampagne med fokus pa oplevelser i Holstebro Kommune.
Gennem malrettede annoncer pd Meta og Google blev gester inspireret til at udforske kommunens mange
oplevelsestilbud — fra storsldede naturoplevelser til mad og familievenlige aktiviteter.

Meta-annoncer: 544.466 eksponeringer Google Ads: 520.176 eksponeringer

Pé sociale medier fik kampagnen samlet set 1,06 millioner eksponeringer i kampagneperioden. Kampagnen opnaede en
klikrate pd Meta pa 2,14 %, hvilket er over dobbelt s& hgjt som gennemsnittet i rejsebranchen (0,90 %).

Det viser, at budskaberne ramte en malgruppe, som fandt indholdet bade relevant og vaerd at handle pa.
Sommerkampagner

Fokus har varet at drive synlighed og handling blandt lokale, regionale og nationale méalgrupper med afsaet i omradets
steerke turismeprofil og akterlandskab.

De har arbejdet med tre primare kampagnespor:

Kampagne 1: Sommertrafik (lokalt/regionalt).

Mal: Drive trafik til sommeroplevelser for gaester med kort beslutningshorisont.

o Vederso Klit / Holstebro: 269.948 eksponeringer - 13.517 klik - Klikrate: 5,01 %

Kampagne 2: Interaktion (nationalt).
Mal: Engagement og kendskab til Nordvestkysten som heldrsdestination.

e Overnatning: 224.895 eksponeringer - 10.287 klik - Klikrate: 4,57 %
o Spisesteder: 256.186 eksponeringer - 6.069 klik - Klikrate: 2,37 %

o Par: 243.557 eksponeringer - 4.890 klik - Klikrate: 2,01 %

e Born: 255.183 eksponeringer - 4.941 klik - Klikrate: 1,94 %

Steerkt engagement, iser pa overnatning.
Kampagne 3: Partner- & akterfokus.
Mal: Lofte synlighed for lokale akterer.

o Vederso Klit / Holstebro: 217.693 eksponeringer - 4.273 klik - Klikrate: 1,96 %

Strategisk perspektiv
Klikraterne ligger markant over branchestandard (0,90 %) og bidrager til:

o styrket brand og rejseadfaerd
o afledt effekt for lokale akterer
¢ kommunens ambition om at vare en helarsdestination

Sommerens digitale indsats har veeret malrettet synlighed, interaktion og akterfokus med udgangspunkt i Holstebro
Kommunes staerke turismeprofil.

Kampagnerne har bade skabt kortsigtet effekt ved at drive trafik til sommeroplevelser for gaester med kort
beslutningshorisont og langsigtet veerdi gennem aget kendskab til Nordvestkysten som helarsdestination.

Den brede indsats har sikret hgj synlighed pa tveers af malgrupper. Fra lokale, regionale og nationale gaester. Dermed
bidrager sommerens aktiviteter ikke blot til et staerkt brand 1 hgjsasonen, men ogsa til at understette kommunens ambition
om helarsturisme og en mere baredygtig udvikling af destinationen.



International markedsfering

I samarbejde med VisitDenmark har Visit Nordvestkysten i 2025 gennemfort kampagner pa tre prioriterede neermarkeder:
Tyskland, Norge og Nederlandene.

Samtidig har de i &r arbejdet malrettet med at styrke indholdet, der meder de internationale geester — med seerligt fokus pa
at oge engagement og tidsforbrug pé deres hjemmesider. Mélet er at fastholde de besegende leengere og sikre, at de ikke
kun ser Nordvestkysten, men ogsa valger den.

Norske gaester udger 5 % af den samlede gaestesammensatning langs Nordvestkysten, men antallet af overnatninger har
de seneste &r varet faldende. Arets kampagneindsats i Norge har derfor haft til formal at vende udviklingen og
genetablere Nordvestkysten som et relevant og attraktivt ferievalg — med searligt fokus pa sommersasonen.

Tyske gaester udger 47 % af den samlede gastesammensatning pa Nordvestkysten og udger dermed destinationens
storste nationalitet. Kampagneindsatsen i Tyskland er derfor mélrettet mod at fastholde og udbygge synligheden —
samtidig med at budskaberne tilpasses en malgruppe i forandring.

De nederlandske gaester udger aktuelt 2 % af gestesammensatningen langs Nordvestkysten, men med stigende interesse
for natur, aktiv ferie og nervaerende oplevelser rummer markedet et betydeligt vakstpotentiale — serligt uden for
hojsasonen. Arets indsats har derfor haft til formél at ege kendskabet og vakke rejselyst til destinationen.

Fremadrettet fokus

Visit Nordvestkysten arbejder med at udvikle og styrke sesonforlengende events. I ar har indsatsen varet fokuseret pd
events som SANS i pasken, 1 ud af 100 oplevelser i pinsen, Verdens BEDSTE Bedsteferie i uge 26 og 27, Hook & Cook i
sensommeren og Little Dubai Festival i august. Samarbejdet mellem erhverv, kulturaktererne og Visit Nordvestkysten
tiltreekker flere geester i skuldersaesonerne og tilbyder en bredere palet af oplevelser for de besggende. Ved at udvikle og
styrke de sesonforlengende events i samarbejde med lokale akterer kan der skabes endnu mere aktivitet dret rundt for
gesterne 1 Holstebro Kommune.

Peter Krusborg Pedersen, direkter for Visit Nordvestkysten, vil pA medet give en status pa turismeindsatsen i Holstebro
Kommune og herunder prasentere de veasentligste indsigter og pointer fra halvarsrapporten. Derudover samles der op pa
byradets dreftelse af turismestrategi pa budgetseminaret i august 2025.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Status fra Visit Nordvestkysten - ETU 29.09.2025 (vist p4 medet)

Halvarsrapport Visit Nordvestkysten - Holstebro 2025



Punkt 2: Udviklingsplan for Vestkysten

24.05.00-P27-1-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Partnerskab for Vestkystturisme (bestdende af destinationsselskaberne: Visit Nordvestkysten, Destination Vesterhavet,
Destination Vadehavskysten og Destination Senderjylland, samt kommunerne: Hjorring, Jammerbugt, Thisted, Lemvig,
Holstebro, Ringkebing-Skjern, Varde, Esbjerg, Fang og Tender) har lavet et bud pa en udviklingsplan for Vestkysten for
perioden 2025-2030. Udviklingsplanen indeholder en raekke udviklingsprincipper, som se&tter rammen for den fremtidige
udvikling med fem indsatsomréder og 23 konkrete tiltag. Tilsammen skal de bidrage til udviklingen af vestkystturismen
til gleede for bade gaester og lokalsamfund.

Udviklingsprincipper:

* Koncentrer udviklingen

» Beskyt og benyt

* g kvaliteten

» Styrk de lokale seerkender

* Teank i flere seesoner

* Sammentank investeringer

De fem indsatser:

«  En samlet destination

» Staerke feriesteder

* Natur og kultur som hovedattraktion

» Differentieret overnatningskapacitet

+ Strategisk investeringsfremme

Succeskriterierne for de fem indsatser er, at Vestkysten arbejder sammen som én samlet destination med et staerkt
samarbejde mellem kommuner og destinationsselskaber. Omradet tilbyder hej kvalitet i byer, oplevelser, overnatning og
service, understottet af et turismeerhverv med sterke akterer, der investerer og skaber lokale jobs. Turismen prioriteres
politisk med investeringer og gode rammevilkér, samtidig med at Vestkysten tiltrekker eksterne operatorer og
investeringer, som lafter kvaliteten af byer, naturoplevelser og turismeprodukter.

Staerke feriesteder:

Turismeudviklingen langs Vestkysten prioriteres i 20 staerke feriesteder. Feriestederne er karakteriseret ved at have et
mere eller mindre udviklet bycentrum. Stederne er pd meget forskellige turismemeessige udviklingsstadier, men fzlles for
dem alle er, at de er prioriteret kommunalt som centrale knudepunkter for turismen.

Med udpegningen som feriested folger en forpligtelse for den enkelte kommune i forhold til at prioritere feriestedet i
planlegningen og gennem investeringer. Den enkelte kommune skal aktivt tage stilling til, hvilke udviklingstiltag, der er
brug for det enkelte sted. Feriestederne vil vere genstand for monitorering af og dataindsamling om turisternes tilfredshed
via destinationsselskaberne.

Med udviklingen af de 20 feriesteder gdr kommunerne forrest i realisering af udviklingsprincipperne og viser vejen til en
mere beeredygtig turismeudvikling, der bade er til gavn for borgere og besggende og tager hensyn til bade natur og milje.
I Holstebro Kommune er Thorsminde valgt som et af de 20 staerke feriesteder, fordi det er en lille, levende fiskerby med
et aktivt havnemilje. Byen ligger spektakulart pa en tange mellem hav og fjord og er praeget af aktiv havnedrift, som fx
kan opleves ved fiskeauktioner i auktionshallen. Strandingsmuseum St. George er et trackplaster for byen, der ellers ikke
er praeget af en stor volumen i turismen. Byen skal udvikles med overnatningskapacitet og kan fungere som port til alle
omradets unikke og autentiske nicheoplevelser inden for natur og kultur.

Kommunerne har en serlig rolle som katalysator til at gge investeringerne i turismen. Kommunerne skal seatte retningen
gennem klare strategier og planer ved at serge for, at den basale og rekreative infrastruktur er af hej kvalitet, ved at
smidiggere sagsgange i forbindelse med eksterne investeringer og ved selv at g foran med en prioritering af investeringer
i turismen.

I Holstebro Kommune er der ikke kun fokus p& Thorsminde som centralt knudepunkt for turismen, men ogsé pd Holstebro
by og Handbjerg Marina, der ligesom Thorsminde rummer en unik kultur og turistattraktioner.

Udviklingsplanen for Vestkysten er nu godkendt af Partnerskab for Vestkystturismes bestyrelse. Udviklingsplanen dreftes
pa et borgmestermede den 24. september 2025 og vil herefter blive sendt til orientering i de ti byrad samt sat pa
dagsordenen i Erhvervs- og Turismeudvalget.

Bevilling til Udviklingsplanen for Vestkysten:

Ministeren har den 15. september 2025 bevilget 12 mio. kr. til Udviklingsplan for Vestkysten som en del af regeringens
samlede investering pa 43 mio. kr. i tveerkommunale udviklingsplaner - se bilag.

Formalet med midlerne er at styrke samarbejdet mellem destinationerne, fremme heldrsturisme samt tiltraekke flere
arbejdspladser.



Visit Nordvestkysten afventer nermere afklaring af tilsagnsvilkérene samt den konkrete udmentning i samarbejde med de
ovrige vestkystdestinationer, men bevillingen er et veesentligt skridt fremad i arbejdet med at realisere udviklingsplanen.
Peter Krusborg Pedersen, direkter for Visit Nordvestkysten, deltager under punktets behandling.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

Artikel - Ministeren uddeler 43 millioner kroner til udviklingsplaner

Vestkysten udviklingsplan 2025-2030



Punkt 3: Méling af lokal erhvervsvenlighed 2025

24.00.00-100-1-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Dansk Industri og SMV Danmark har netop offentliggjort hver deres 2025-malinger af lokal erhvervsvenlighed. I sagen
gennemgas hovedresultaterne af mélingerne.

Dansk Industri:

Dansk Industri (DI) udgiver hvert ar analysen Lokal Erhvervsvenlighed. I ar har 7.514 virksomheder i hele landet
vurderet kommunernes indsats pa en reekke omréder med relevans for virksomhedernes erhvervsvilkar. I Holstebro
Kommune har 84 virksomheder valgt at svare. Holstebro Kommune indtager i 2025 en samlet placering som nummer 21
blandt landets kommuner, hvilket er en fremgang i forhold til DI- analysen fra 2024, hvor Holstebro var placeret som
nummer 23. [ 2020 var Holstebro Kommunes placering 55, og dermed har vi set en fremgang over en arraeekke.

Hvor Dansk Industri tidligere har arbejdet med ti forskellige kategorier, har de i 2025 valgt at reducere antallet af
kategorier til fire, som led i en sanering af de indikatorer, der ligger til grund for kommunernes placering i kategorierne.
DI har prioriteret kategorier, der giver et samlet og overskueligt billede af kommunens erhvervsvenlighed, som er
relevante for erhvervslivets vilkar pé tveers af brancher og virksomhedssterrelser.

I de fire kategorier indtager Holstebro Kommune folgende placeringer:

¢ Overordnet erhvervsvenlighed: 24
¢ Infrastruktur og energi: 51

¢ Uddannelse og arbejdskraft: 21

¢ Kommunal administration: 6

Resultatet 1 hver kategori udgeres af statistiske indikatorer og/eller svar fra en spergeskemaundersegelse. Antallet af
indikatorer og svar pé spergsmal varierer for kategorierne fra tre i overordnet erhvervsvenlighed til 14 i uddannelse og
arbejdskraft.

For at give et indblik i statistiske indikatorer og spergsmaél praesenteres hgjeste og laveste vurdering for hver kategori i
skemaet herunder.

Kategori: Overordnet Infrastruktur \Uddannelse og Kommunal
gort: erhvervsvenlighed: og energi: arbejdskraft: administration:
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Bedst energiforbrugi ||Andel elever med Konkurrenceudsattelse
placeret N/A kommunen, hej trivsel i af byudvikling,
statistiske der dekkes af folkeskolen (pct.): transport samt
indikator: vedvarende 10 infrastruktur (pct.): 3
energi: 20
. Karakterer ved
Koreplanstimer
Lavest . folkeskolens
pr. indbygger . Konkurrenceudsettelse
placeret o afgangsprove i .
L IN/A pé kommunale . af sundhed og sociale
statistiske forhold til den
. ) busruter . . opgaver (pct.): 49
indikator: . o . sociogkonomiske
(timer/ar): 80 .
reference: 67
Kommunens
indsats for at Kommunens tilta
Tilfredshed med sikre at du kan v '8 L
Bedst . . for at flere unge i Prioritering af
lkommunens drive din .
placeret . . . lkommunen tager en  |baeredygtige og grenne
.1. |lerhvervsvenlighed alt i virksomhed o :
sporgsmal: . erhvervsuddannelse: |[indkeb: 6
alt: 15 mere
) . 12
klimavenligt:
17
Lavest Dialogen mellem Kommunens Kommunens indsats  |[Kompetent og effektiv
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sikre kvalificeret
arbejdskraft: 36

baredygtig

0 transport: 47 yggesager: 55

'Eolitikere/ embedsmand):

’Eorbindelse med

DI har lavet et interaktivt dashboard pa deres hjemmeside, hvor man kan dykke ned i alle indikatorerne for de enkelte
kategorier og sammenligne med andre kommuners resultater.

SMV Danmark:

Det er ikke kun DI, der laver analyser af erhvervslivets vilkar i kommunerne. Andre organisationer beskeftiger sig
ligeledes med analyser, hvor kommunerne rangeres pa baggrund af udvalgte parametre og erhvervsprastationer. SMV
Danmark har netop lavet sin egen analyse af lokal erhvervsvenlighed.

Her ligger Holstebro Kommune nummer 16 i den samlede placering. For de enkelte kategorier placerer Holstebro
Kommune sig pa folgende vis:

¢ Infrastruktur: 20
Arbejdskraft: 13

Skatter og afgifter 32
Sagsbehandling : 18
Kommunal stette: 18

¢ Udbud og udlicitering: 9

Forvaltningen er i gjeblikket ved at dykke ned i resultaterne for 2025-mélingerne og samle op pd de mange initiativer, der
blev taget pa baggrund af sidste ars malinger.

Forvaltningen vil ogsa vil i den kommende tid drefte analysens resultater med relevante akterer, som Holstebro
Kommune samarbejder med for at indhente anbefalinger til eventuelt nye initiativer for at styrke erhversvenligheden. Det
drejer sig bl.a. om formandskabernne for de lokale erhvervsorganisationer, ErhvervsForum Holstebro som operater pa
lokal basal erhvervsservice og Erhvervshus Midtjylland, hvis formal bl.a. er at fremme og styrke erhvervslivet i regionen,
samt andre relevante partnere.

Ogsa Dansk Erhverv har tidligere lavet en analyse af forudsatninger for vakst. Sidste ar placerede Holstebro Kommune
sig som nummer 13. Der naste analyse fra Dansk Erhverv forventes medio 2026.

Seniorchefkonsulent Dennis Ulstrup Jensen fra DI deltager under punktets behandling.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

DI Lokal Erhvervsvenlighed 2025 - ETU 29.09.2025 (vist pa4 medet)
Lokal erhvervsvenlighed 2025 - Hovedrapport
Lokal erhvervsvenlighed 2025 - Holstebro Kommune

SMV - Danmarks erhvervsklimamaling 2025



Punkt 4: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-24
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

Campusdannelse i Region Midtjylland:

Uddannelsescenter Holstebro (UCH) skal de neste tre ir sta i spidsen for et nyt regionalt samarbejde, hvor
erhvervsskoler, gymnasier, SOSU-skoler, VUC, FGU, HF og 10. klasser i Region Midtjylland skal udvikle og afpreve nye
campusmiljeer. Projektet gennemfores i Holstebro, Grenaa, Randers, Viborg, Herning, Skive og Ringkebing- Skjern, og
det samlede budget for samarbejdet er 8,75 mio. kr. Malet er at skabe attraktive, helhedsorienterede uddannelsesmiljoer,
hvor elever og medarbejdere medes pé tvers af institutioner. Projektet skal helt konkret udvikle nye undervisningsforleb i
samarbejde mellem flere uddannelsestyper, etablere sociale aktiviteter og fellesskaber for elever og medarbejdere pa
tvaers af institutioner samt afpreve nye organisatoriske samarbejdsformer lokalt og regionalt.

Ifelge UCH, Karin Spelling-Serensen, handler campusdannelse om at se hinanden som partnere og ikke konkurrenter. Ved
at arbejde pa tvaers af institutioner kan der skabes sterkere faellesskaber og gare uddannelserne mere attraktive for unge i
hele regionen. Samtidig skal projektet pé sigt bidrage til en smidigere overgang til erhvervsuddannelser og videregédende
uddannelser, mindske frafald og skabe et fzlles vidensgrundlag til fremtidige samarbejder.

Projekt Campusdannelse i Region Midtjylland lgber fra august 2025 til august 2028 og er stottet af Region Midtjylland.
Innovationsforleb pa Sygehusgrunden:

Loop Hub samarbejder igen med VIA University College i Holstebro om et cirkulert innovationsforleb fra den 11.
september til 3. oktober 2025 pa Sygehusgrunden i Holstebro. Denne gang deltager Hime University of Applied Sciences
i Finland i innovationsforlebet. Forlebet samler omkring 30 studerende fra bygningskonstrukteruddannelsen pa VIA og
bygningsingenigruddannelsen fra Hame i et tvaerkulturelt projektsamarbejde.

Foréarets forlob med Riga Building College i Letland var en succes, hvorfor den problembaserede innovationsproces,
udviklet af Loop Hub og VIA, gentages og lader de studerende arbejde med reelle udfordringer relateret til
transformationen af Sygehusgrunden.

Forlebet lader igen de studerende undersegge problemstillinger, indsamle data, udvikle lgsningsforslag og teste deres ideér,
hvor lering, udvikling og samarbejde er de centrale mal.

Formélet er fortsat at skabe en praksisnar leeringsplatform for nytenkning, kreativ problemlesning og entreprenerskab.
Malet er at fa erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner til at medes for at eksperimentere med og udvikle fremtidens
bearedygtige losninger. Initiativet understetter fortsat Holstebro Kommunes ambition om at vare en attraktiv
uddannelsesby, der tiltreekker og udvikler talent — bade nationalt og internationalt.

Fzrre fysiske forretninger:

SMVdanmark har i august 2025 udgivet en rapport, som viser, at Danmark har mistet omkring 4.500 forretninger fra 2013
til 2023 - se bilag. Pa nationalt plan er vi gaet fra at have 3,2 detailforretninger pr. 1.000 indbygger i 2013 til at have 2,5 i
2023. I Holstebro Kommune ses det, at antallet af fysiske butikker er faldet med 0,6 pct., hvilket ligger pa niveau med
nedgangen af antal butikker i landsdelens @vrige kommuner.

Til gengeeld ses en vaekst i antallet af detailvirksomheder, hvor hovedindtagten kommer fra internethandel. Saerligt
storbyer som Aarhus, Aalborg og Odense ligger hgjt, nar man maler antallet af internetvirksomheder i forhold til
indbyggertallet. Her er der omkring 0,25 virksomheder pr. 1.000 indbyggere, som primart lever af onlinehandel.
Holstebro bliver fremhavet som en af de provinsbyer, der ogsa har oplevet en tydelig vaekst i antallet af
internetvirksomheder. Her ligger tallet pa 0,21 virksomheder pr. 1.000 indbyggere. Dette tyder p4, at flere virksomheder
uden for de storste byer har set muligheder i at drive forretning online — enten som supplement til den fysiske butik eller
som rene e-handelsbutikker.

Fremtidens Byggeri:

Fredag den 12. september 2025 blev byggebranchen samlet til Fremtidens Byggeri pé Slagteriet i Holstebro. Fremtidens
Byggeri blev afholdt i et samarbejde mellem Erhvervscenter Holstebro og ErhvervsForum Holstebro.

P4 dagen deltog 18 forskellige oplegsholdere, og der blev sat fokus pé temaer som ’Den smarte byggeplads’,
’Genanvendelse og renovering’, *De nye (gamle) materialer’, ’Den gode lereplads’, ’Kurs mod klimavenligt byggeri’ og
’Gron arkitektur’. Dagen blev abnet med en debat om ’Vindermindset i byggebranchen’.

Derudover var der pé dagen besog af 22 virksomheder, som deltog med en messestand.

Fremtidens Byggeri blev i alt besogt af ca. 200 deltagere, og dagen blev afsluttet med netveerk og fredagsbar.
Velkomstcenter Holstebro Kommune 2025:

Arets sason pa Velkomstcenteret er nu afsluttet, og der har i 4r veeret bent i ugerne 27-35 (begge uger inklusiv). Det har
givet 54 abningsdage mod 48 dage i 2024.

Der har i alt veeret kontakt med 1.786 geester, hvoraf 1.541 besegte den gamle byradssal, hvor Velkomstcenteret er
placeret. Det er en stigning pa 17 pct. fra 2024, hvor Velkomstcenteret havde kontakt med 1.525 i alt. Antallet af
besggende var hgjest i uge 31 og 32 med henholdsvis 207 og 219 besggende. Ferrest besggende var der i uge 29 og 33
med henholdsvis 123 og 146 besggende.



Der har vearet 18 forskellige nationaliteter forbi Velkomstcenteret, hvor 54 pct. af de besggende er fra Danmark, 35 pct. er
fra Tyskland, 4 pct. er fra Holland, 1 pct. fra Norge og 1 pct. fra Spanien.

Onsdag og fredag er de dage, der har vaeret mest besggt. Dette skyldes sandsynligvis de gratis byvandringer hver onsdag i
perioden samt skiftedage i sommerhuse enten fredag eller i weekenden.

Ud af de 1.541 besogende pa Velkomstcentret i ar var 1.051 turister, hvilket svarer til 68 pct. Det er en stigning i forhold
til sidste ar, hvor tallet 14 pa 62 pct.
Nar gaesterne besgger Velkomstcentret, fordeler deres interesser sig sddan:

e 42 % kommer for at se byrddssalen

15 % eftersporger oplevelser i kommunen
13 % vil opleve Holstebro

8 % tager et bykort

6 % benytter kommunens egen kunstguide

Langt sterstedelen (52 pct.) af turisterne er tyskere, som hovedsageligt kommer i den sidste halvdel af sesonen. Dette er
forventeligt, da tyskerne generelt holder ferie senere pa sesonen end danskere. Ud af alle de tyske turister beseger 41 pct.
Velkomstcentret i juli og 59 pct. i august.

Gratis byvandringer:

Hver onsdag i saesonen er der gratis byvandring pa tre sprog; dansk, tysk og engelsk. Der har i alt vaeret 180 deltagere
fordelt pa 20 ture. Dette er en stigning fra sidste ars antal pa 154 deltagere. Byvandringerne péa dansk har flest deltagere
med 137, hernaest engelsk med 25 og tysk med 18 deltagere.

Dataprojekt — Little Dubai Festival og KALAS:

Som en del af dataprojektet med Visit Nordvestkysten blev der opsat optiske tallere til Little Dubai Festival pa Handbjerg
Marina den 30. august 2025 og til Holstebro Kommunes store barnefest, KALAS, i anlegget den 31. august 2025.

Til Little Dubai Festival blev en enkelt optisk teller opsat pa broen til Handbjerg Marina. Méleren malte 1.105 géende
personer, 97 cyklister og 741 biler med retning mod marinaen. Der blev malt flest gaende, cyklister og biler i tidsrummet
14.00 til 21.00, hvor 79,54 pct. af de samlede registrerede blev malt. Til sammenligning blev der mélt 737 personer, 138
cyklister og 1.665 biler til Little Dubai Festival i 2024.

Til KALAS blev tre optiske tellere opsat pé forskellige placeringer i anlaegget: ved indgang fra Viborgvej, over broen fra
Sygehusgrunden og ved den store scene. De to tellere ved indgangen til Viborgvej og ved broen fra Sygehusgrunden viste
et totalt antal personer pa 2.334. Der blev malt flest personer i tidsrummet 9.00 til 15.00, hvor 92,63 pct. af de samlede
registreringer blev mélt. Ved den store scene blev der malt et samlet antal personer pa 5.305 i lgbet af dagnet. Procentvis
blev der malt flest personer i tidsrummet 10.00 til 11.00 (24,05 pct.) og 13.00 til 14.00 (31,59 pct.).

Der er forste ar, der opsattes optiske tellere til KALAS, men ved en gentagelse af KALAS kan de optiske tellere
opsattes igen til brug for sammenligningsgrundlag for antal personer til arrangementet.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

SMVdanmark - Rapport vedr. fysisk detailhandel

Placering af optiske tellere til KALAS den 31. august 2025



Punkt 5: Budgetopfolgning pr. 31. august 2025

00.01.00-000-6-25

Sagsfremstilling

SEK/SL/DE - ETU

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfelgning pr. 31. august 2025 og har pa nuvarende tidspunkt felgende forventninger til

2025:
Budgetopfelgning pr. 31. august 2025 - Drift
Driftsomrader Vedtaget - Tillegsbevilling Korrigeret Forbrug IForventet .
(1.000 kr.) budget Genbevillinger og budget pr. 31- regnskab Afvigelse
omplaceringer 08-2025

Erhvervsudvikling 1hg 518 hno 1.033 21.473 15503 [19.473 2.000

og turisme

zilﬂsudg‘fte“ 20218 (222 1.033 21.473 15503 |[19.473 2.000

Der forventes et samlet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

e Der er 0,7 mio. kr. i mindreforbrug pé budgettet til diverse samarbejdsaftaler med samarbejdspartnere mv.

e Der er ca. 1,2 mio. kr. i mindreforbrug pa personalebudgettet. Der er en vakant stilling pa turismeomradet. Erhvervs-
og uddannelsescentret aftholder den fulde lenudgift til erhvervscenterchefen fremadrettet. Genbevillingen fra 2024
benyttes til at betale erhvervs- og uddannelsescentrets husleje i Nupark.

¢ Der forventes 0,1 mio. kr. i mindreforbrug pa julebelysning og byudsmykning. Holstebro Handelsstandsforening er
bevilget 600.000 kr. til julebelysning og forérs- og efterarsudsmykning, og handelsstandsforeningerne i Ulfborg, Vemb

og Vinderup er bevilget 50.000 kr. hver samt tilskud til drift af julebelysning (udgifter til el).

Puljerne til turisme og erhverv forventes at blive brugt i 2025.

o Turismepuljens budgetramme er 545.000 kr. i 2025. Der er pa nuverende tidspunkt fuldt disponeret, med faktisk
forbrug pa 563.000 kr. Der er folgende poster: 80.000 kr. til Little Dubai, 100.000 kr. til Dataprojekt, 50.000 kr. til
Hulen for sten og stjerner, 140.000 kr. til Street Food Festival, 60.000 kr. til Sommersjov pa Slagteriet, 5.000 kr. til
skilte og markedsfaring, 25.000 kr. til Holstebro Pride og 80.000 kr. til ECCO Tour-finale 2025.

e Erhvervspuljens budgetramme er 1,962 mio. kr. i 2025. Der er pa nuverende tidspunkt fuldt disponeret med 1,210 mio
kr., og der er 752.000 kr. til rest til tiltag, som forventes gennemfort i den resterende del af 2025. Der er folgende
poster: 20.000 kr. til foredragsholder Kim Boye, 300.000 kr. til Studiestart, 90.000 kr. til Fremtidens byggeri, 300.000
kr. til Partnerskabsaftale We Build Denmark (WBDK), 100.000 kr. til merforbrug pa brandingbudgettet og 400.000 kr.
til detailhandelsstrategi. Kommende bevillingssager summeres til fuld udnyttelse af puljen, herunder deekning af
merforbruget pa turismepuljen.

Anlzg:

Budgetopfelgningen viser et mindreforbrug pa 218.000 kr. pa anlaegsprojektet Byomdannelse i Trekanten, som forventes
overfort til budget 2026.
Projektet fremgar af vedhaftede oversigt.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ budgetopfelgningen godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag ETU 31.08.25 - Anlaegsoversigt




Punkt 6: Detailstrategi - Holstebro

24.10.00-054-4-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - ETU

P& Erhvervs- og Turismeudvalgets mede den 19. august 2024 indledte udvalget en dialog med Holstebro
Handelsstandsforening og Cityvaekst om et muligt samarbejde for at styrke detailhandlen i Holstebro Kommune. Pa
baggrund af dreftelserne besluttede Erhvervs- og Turismeudvalget pé et efterfelgende made den 23. september 2024 at
prioritere midler til en detailhandelsanalyse med en gkonomisk ramme pa 200.000 kr. ekskl. moms.

Analysen er ferdiglavet og blev prasenteret for udvalget den 12. maj 2025 af analysebureauet Quantic, der udferte
analysen. Den 20. maj 2025 blev detailhandelsanalysen fra Quantic samt en tidligere analyse fra CK&CO fra 2022
praesenteret og droftet pé et temamede 1 byrddet. De to analyser belyser forskellige aspekter af detailhandlen i Holstebro.
Analysen fra CK&CO understotter Holstebro Kommunes beslutninger om den fysiske planlaegning. Analysen fra Quantic
understetter Holstebro Kommunes dialoger med detailhandelserhvervet om vilkarene for detailhandel.

Erhvervs- og Turismeudvalget besluttede den 25. august 2025 at frigive midler til at igangsatte en proces for udviklingen
af en detailhandelsstrategi med tilherende handleplan for Holstebro midtby. Der blev afsat en ekonomisk ramme pa
400.000 kr. til at hyre en ekstern facilitator med erfaring i udvikling af handelsliv i midtbyer.

Forvaltningen har siden haft et opfelgende mede med handelsstandsforeningen, hvor det i feellesskab blev vurderet, at de
frigivne midler fra Erhvervspuljen med fordel kan udbetales til Cityvaekst, som er en centralt placeret akter i at styrke
handelslivet i kommunen med deltagelse af de handelsdrivende, ejendomsejerne og Holstebro Kommune.

Nér denne del af processen er politisk behandlet ivaerksattes forste fase af arbejdet, hvor en ekstern facilitator skal
tilknyttes. Tre potentielle facilitatorer med erfaring inden for omradet, inviteres til at give et bud pa opgaven pa baggrund
af et til formalet udarbejdet udbudsmateriale. Der vil blive tale om en bred og inddragende proces med deltagelse af alle
relevante akterer.

For at sikre kvalitet og aktualitet igennem hele processen nedsattes en styregruppe til formélet. Denne bestar af direkteren
for Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked, formanden for Holstebro Handelsstandsforening, en repraesentant for Cityvekst,
chefen for Erhverv og Arbejdsmarked og en chefrepraesentant fra Teknik og Milje. Der udpeges i gvrigt en projektleder
fra Holstebro Kommune i form af en strategisk konsulent, der skal bidrage til koordineringen og fremdriften af processen.
Erhvervs- og Turismeudvalget inddrages sammen med Teknisk Udvalg lebende i arbejdet.

Indstilling
Det indstilles, at:

o Udvalget drefter ensker til strategiarbejdet
¢ de frigivne midler udbetales til Cityveekst i indevaerende ar.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Detailhandelsanalyse Holstebro CK og CO

Detailhandelsanalyse Holstebro Quantic



Punkt 7: Lukket: Sag om projektorganisering

24.10.00-054-3-25



Punkt 8: Orientering

00.22.02-G01-5-24
Beslutning



Punkt 9: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-4-24



Punkt 10: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-5-24
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