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Punkt 1: Erhvervshus Midtjylland 2019

24.10.00-A00-7-19
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Som en del af reformen af erhvervsfremmesystemmet blev Erhvervshus Midtjylland etableret ved arsskiftet.

Malgruppen for Erhvervshuset er alle iveerksettere og virksomheder — en udvidelse af malgruppen, som der tidligere har
veeret arbejdet med muligt i regi af Vaeksthuset, hvor tilbuddene kun var henvendt vaekstvirksomheder.

Det vil sige, at alle iveerksettere og virksomheder, der har brug for specialiserede ydelser, kan f& hjelp af Erhvervshus
Midtjylland.

Hos Erhvervshus Midtjylland far ivaerksattere og virksomheder vejledning af et staerkt hold af uvildige
virksomhedskonsulenter.

Vejledning sker inden for Vaksthjulets fire hovedomrader: Forretningskoncept, Organisation, Kunderelationer og
Virksomhedsdrift.

Forretningskoncept
Her stilles der skarpt pa forretningskonceptet med fokus pa at skabe en virksomhed, der kan bare sig selv. Det kan vere,
produktionen skal optimeres, at produktet skal udvikles yderligere, eller méske skal virksomheden erobre nye markeder?

Organisation

Nar virksomheden begynder at vokse, skal alle involverede parter kunne felge med. Og kulturen i virksomheden skal
kunne rumme det. Det kraever noget serligt af lederen. Erhvervshuset giver ledelsen den nedvendige sparring, der ruster
virksomheden til opgaven.

Kunderelationer

Selvom man er ekspert i sit produkt, betyder det ikke, at man er ekspert i salg. Og produktet selger sjeldent sig selv.
Erhvervshuset kender til den brede vifte af markedsforingsredskaber og kan hjelpe ledelsen med at prioritere og styrke
sine kunderelationer, og i sidste ende gge omsatningen.

Virksomhedsdrift

Forretningsudvikling kraever penge, og derfor er det essentielt at have styr pa virksomhedens gkonomi. Ofte er
standardlgsninger inden for gkonomistyring og IT ikke altid det optimale match. Det kan give udfordringer i forhold til at
udvikle virksomheden, men samtidig giver det dig ogsa anledning til at handle.

Erhvervshuset dykker ned i virksomhedens gkonomiske fundament.

Erhvervshuset er knudepunkt for vigtige akterer som f.eks. The Trade Council, Vaekstfonden, Innovationsfonden m.fl.
Indstilling

Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 2: STARTVAKST Holstebro 2019

24.10.00-A00-16-18
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

STARTVAKST Holstebro varetager den lokale erhvervsservice opgave i Holstebro Kommune. STARTVAKST
Holstebro yder gratis vejledning og sparring til ivaerksettere og etablerede virksomheder i Holstebro Kommune.
STARTVAKST Holstebro arrangerer ivaerkseatterkurser og temameder. I den lokale erhvervsservice er en af de centrale
erhvervsfremmeordninger Holstebro ErhvervsPas, som tildeles af STARTVAKST Holstebro.

Malet er at hjelpe iverksattere og virksomheder med at skabe udvikling og vaekst samt lose de udfordringer, de matte sta

overfor.

STARTVAKST Holstebro er indgangen til den specialiserede erhvervsservice, der varetages af Erhvervshus Midtjylland.

Det betyder, at STARTVAKST Holstebro kan henvise ivaerksettere og virksomheder med vakstpotentiale til

Erhvervshus Midtjylland.

Der er indgéet en resultatkontrakt for 2019 med Erhvervshus Midtjylland omkring leverance af Lokal Erhvervsservice i
Holstebro Kommune med folgende maéltal:

Vejledning af iveerksettere
og virksomheder

heraf:

Screening til Specialiseret
erhvervsservice hos
privaterddgivere eller
Erhvervshus Midtjylland
(60% af de vejledte)

Projektaktikviteter:

2019

170 (minimum) (+20% itht
2018)

50 iverksattere for start
45 ivaerksaettere 1 drift

75 virksomheder 1 drift

42 iveerkseaettere (for start og
op til tre &r)

60 virksomheder

10 arlige
iveerksettercafemader
(deltagelse) - Nupark har
ansvaret i regi af StartNU

2 arlige iveerksetterkurser i
samarbejde med
STARTVAKST Struer og
Lemvig (min. 25 Holstebro
deltagere pr. made)

4 arlige temameder med
mindst 25 deltagere i

2018

120

27
27

67

30

45

2 arlige iveerksetterkurser
i samarbejde med
STARTVAKST Struer og
Lemvig (min. 25
Holstebro deltagere pr.
mede)



samarbejde med
STARTVAKST Struer og
Lemvig

4 &rlige meder i Holstebro
Produktionsforum (DAMRC
arrangerer 1 mode og
Erhvervshus Midtjylland 1

mede)
Netvarksaktiviteter:
Drift og facilitering af
Holstebro iverksatternetvark
Deltagelse i Holstebro
Produktionsforum
Indstilling

Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 3: Generationsskifteindsats

24.00.00-P20-4-16

Sagsfremstilling

STH/MH - ET

12017 og 2018 gennemforte Holstebro Kommune en mélrettet indsats i forhold til generationsskifter i landdistrikterne i

samarbejde med LAG Struer-Holstebro og Struer Kommune. Indsatsen er blevet gennemfort i regi af STARTVAEKST
Holstebro og Struer.

Der opleves fortsat et stort behov for at hjelpe virksomhederne igang med generations- og ejerskifter.

Da den tidligere indsats var malrettet landdistrikter, s& er der ikke mindst i Holstebro by et stort behov for en opsegende
indsats.

En malrettet indsats kan indholde:

¢ Opsegende rekrutteringsindsats med m@debooking pa baggrund af dataudtraek.
o Malrettet besogskampagne fra STARTVAKST Holstebro.
» Henvisning til specialiseret vejledning, privat rddgivning, netvaerk m.v.

En malrettet indsats i Holstebro Kommune skal koordineres med Erhvervshus Midtjylland. I felge lov om
Erhvervsfremme kapitel 6 stk. 7 m& kommuner igangsette specialiserede indsatser sa som ejerskifteprojekter, sa lange
det sker i samarbejde med relevante ordninger, i dette tilflde Erhvervshus Midtjylland.

Indstilling

Det indstilles, at forvaltningen far mandat til at indga aftale med Erhvervshus Midtjylland i forhold til en fortsettelse af
generationsskifteindsatsen for virksomheder i Holstebro Kommune.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 4: Opfelgning Lokalt Erhvervsklima

24.10.00-A00-12-18
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Udvalget ensker at styrke det lokale erhvervsklima og har derfor bedt forvaltningen om at udarbejde et opleeg
indeholdende konkrete forslag til indsatser.

1. Etablering af setup for malrettet erhvervskontakt
Fase 1 er studietur til Hedensted Kommune for prasentation og inspiration af erhvervsfremmeindsatsen i regi af
"Krydsservice", der tager udgangspunkt i virksomhedens behov. Det bestar af et team, som direkte medvirker i
losningen af virksomhedernes udfordringer og leverer kompetent sparring og dermed et bedre beslutningsgrundlag.
Alt sammen for at sikre en mere smidig sagsbehandling.

2. Styrkelse af kommunikationsindsatsen
For at skabe yderligere synlighed omkring Erhvervs- og Turismeudvalgets virksomhedskontakt er folgende ivaerksat:

¢ Hvert andet udvalgsmade er tilrettelagt som et virksomhedsbesog i 2019. Disse besgg omtales efterfelgende via
nyhedsopslag p& Holstebro.dk, Holstebro Kommunes LinkedIn- og Facebookside. Formalet med opslagene er at
vise borgere og brugere pa de sociale medier, at udvalget besgger kommunens virksomheder, og at de opnar indblik
i erhvervsvilkarene, og hvad der sker i virksomhederne. I forbindelse med udvalgsmedet tages et billede af udvalget
og andre virksomhedsdeltagere, inkl. virksomhedsejer/repreesentant(er) fra virksomheden. Det kan f.eks. tages uden
for bygningen eller i produktionsomréder.

¢ Der udvikles og udsendes et digitalt nyhedsbrev til de lokale virksomheder 4 gange érligt. Derudover formidles
nyheder pé erhvervsomradet via blandt andet STARTVAKST Holstebros nyhedsbrev, Nuparks nyhedsbrev,
Holstebro Industri- og Handverkerforenings nyhedsbrev og Erhvervsforums nyhedsbrev.

Der vil lebende blive udsendt pressemeddelelser omkring gode erhvervshistorier, events m.m.

3. Afvikling af &rlige erhvervsmeader

Der afvikles arligt tre erhvervsmeder. "Bliv leverander til det offentlige" i1 foraret, en Gazelle-middag i efteraret, og
"Veakstreception" i december. 1 2019 suppleres de tre arlige moder med lebende netverksmeder i regi af projektet
"Landsby Erhvervsklynger".

Indstilling

Det indstilles, at forslagene til konkrete initiativer godkendes.
Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt S: Early Warning

24.05.00-A00-29-17
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Early Warning er et landsdeekkende initiativ, som siden 2007 har hjulpet mere end 6000 mindre, danske kriseramte
virksomheder. Projektet tilbyder vejledning, sparring og rddgivning af virksomhedens ejer og evt. ejerens familie. Det er
gratis for virksomhederne at benytte tilbuddet.

Early Warning har veret en stor succes og vurderes at spare samfundet for store omkostninger pa grund af undgaende
konkurser. De gode erfaringer fra Early Warning har betydet, at EU nu har vedtaget, at alle lande skal tilbyde deres
virksomheder et kriseberedskab.

Early Warning i Danmark er finansieret af Erhvervsstyrelsen, regionerne samt af Holstebro Kommune. Holstebro
Kommune medfinansierer Early Warning projektet i 2017-2019 med 500.000 kroner érligt.

Aktiviteter i Early Warning 1 Midtjylland bestér af folgende hovedaktiviteter:

¢ Opsamling og formidling af ny viden om arsager til og virkninger af gkonomisk krise, herunder forbedret samspil
ift. erhvervsservice-systemet.

o FEtablering og drift af vidensnetvaerk (dialogcirkel) bestdende af relevante akterer i relation til tidlig identifikation
og handtering af ekonomisk krise.

¢ Gennemforelse af 160 Early Warning-vejledninger arligt.

e Inddragelse af nye sektorer i vejledning og radgivning, eks. landbruget (bl. a. via malrettet dialog med relevante
erhvervsorganisationer).

¢ Forbedring af sammenhangen til regionale iverksatter- og virksomhedsudviklingsprogrammer (bedre beredskab
ift. programdeltagere, som kommer i Early Warning-malgruppen).

e Opkvalificering af frivillige Early Warning-radgivere (bl. a. bedre segmentering af korpset, bedre match mellem
virksomhed og frivillig, introduktionsforleb til nye frivillige og Early Warning konsulenter.

¢ Yderligere fundraising til Early Warning Danmark (eks. aktivitetsbestemt sponsorering).

Etablering og drift af vidensnetveark (dialogcirkel) bestdende af relevante akterer i relation til tidlig identifikation og
handtering af gkonomisk krise:

Vidensplatformen for Early Warning er etableret med deltagelse af repraesentanter fra DI, Dansk Erhverv, Landbrug &
Fadevarer, Finans Danmark, SMV Danmark, FSR danske revisorer, Aalborg Universitet, Aarhus Universitet, Kebenhavns
Universitet, CBS, Erhvervsstyrelsen, KL, Early Warning-frivillige, insolvensadvokater og Erhvervshusene.

Markedsfering - en styrket synliggerelse af EW:

Der er for nylig lanceret en helt ny version af earlywarning.dk. Siden er mere enkel og har 100 procent fokus pé
brugerne/virksomhederne. Parallelt hermed er der udarbejdet en markedsferingsplan, som indeholder en reekke aktiviteter.
Hovedfokus ligger pé digital formidling, fx en ny company page pé linkedin, Google Ads, et felles landsdaekkende
telefonnummer, produktion af nyheder til brug for samarbejdspartnere m.v., nye cases samt pressearbejde.

Early Warning arbejder efter en kommunikationsplan, som er revideret i januar 2019, dreftet med koordinationsgruppe og
presenteret for alle frivillige og konsulenter. LinkedIn og Facebook bruges systematisk, og frivillige er introduceret til
hvordan de kan bruge eget netverk til deling af opslag pa bl.a. company page.

Der er produceret forskellige materialer: 2 videoer med hver tovholder, isar til brug pa sociale medier; generelle visitkort,
som kan bruges af alle, generelle henholdsvis versionerede flyers, nye individuelle visitkort til frivillige, roll-ups i to
forskellige versioner og en case fra hver region. De 5 cases har dannet baggrund for fine presseomtaler i en lang rackke
regionale medier, bade i print og pa web.

Pressedakning:

¢ Lanceringen af landbrugsindsatsen gav presseomtaler i alle regionale medier i det jyske, i landbrugets eget
netmedie og P4 Midt Vest.
e Den 16. april var Early Warning den gennemgaende historie i DR radioaviser og TV avisen.



e Den 28. april i erhvervssektionen i Jyllands Posten var der en helsides artikel omhandlende Early Warning.

Radioindslag pa P4 om Early Warning:
Indslag i TV avisen om Early Warning:

Landbrugssektoren:

Medarbejdere, med sarlig indsigt i landbruget og et stort netveerk inden for sektoren, sikrer Holstebro Kommune et godt
netverk inden for sektoren.

Early Warning atholdt den 24. oktober en uddannelsesdag for de frivillige og konsulenter, som har interesse i at arbejde
med landbrug. Det var en sardeles vellykket dag, og Early Warning er generelt kledt fint pa til ogsa at arbejde med
landbrug, ligesom samarbejdet med bl.a. Sagro gar, at der er et landbrugsfagligt netveerk at treekke pa.

Det har imidlertid vist sig ganske vanskeligt at "fa hul" pa landbrugsomréadet. Early Warning har flere landbrugssager end
tidligere, men det er ganske fa, som er kommet via radgivningsvirksomheder eller bankernes landbrugsafdelinger.
Umiddelbart er det vurderingen, at den meget lange tradition for, at sektoren har sit eget ret lukkede "ekosystem" af
radgivere betyder, at det vil tage tid at & endret seedvaner og holdninger, ikke blot hos radgivningsvirksomheder og
banker, men ogsé hos landmandene selv.

Early Warning forseger at imedegé ovenstdende ved at markedsfere gode eksempler pa loste opgaver og aktuelt i
forbindelse med kontakt til centercheferne for Jyske Banks tre nye landbrugscentre, hvor der arbejdes med at danne et
team sammen med banken og radgiveren, hvor EW’s primare opgave bliver at folge op og bidrage til, at landmanden
eksekverer pé den lagte plan.

Aktivitetsmaessigt er der ved udgangen af marts 2019 betjent 132 virksomheder heraf 38 i region Midtjylland
Indstilling

Det indstilles at, udvalget tager status pa Early Warning til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.


https://www.dr.dk/radio/p4vest/regionalnyt/p4-nyheder-2019-04-16-08-30-2
https://www.linkedin.com/feed/update/activity:6528604963214499840/

Punkt 6: Ansegning om opstartstilskud fra Erhvervsforum Holstebro

24.10.00-A00-9-19
Sagsfremstilling
MH - ET

Den 18. marts 2019 blev der afholdt stiftende drsmade for Erhvervsforum Holstebro med ca. 70 fremmedte
erhvervsreprasentanter fra hele Holstebro Kommune.

Initiativgruppen bag Erhvervsforum beskriver baggrunden for etableringen af Erhvervsforum Holstebro som felgende:

¢ Holstebro Kommune har brug for ét fzlles talerer for hele erhvervslivet i kommunen.

¢ Holstebro Kommune har brug for at std sammen for at st sammen og tale med én tunge for at opné
gennemslagskraft kommunalt, regionalt og nationalt.

¢ Holstebro Kommune har brug for et samlende organ for koordinering og gennemforelse ad tvaergédende opgaver og
erhvervspolitiske dagsordener.

¢ Holstebro Kommune har brug for udvikling og vakst.

Der blev pad madet udpeget et repraesentantskab bestaende af; Holstebro Industri- & Handvarkerforening, Holstebro
Handelsstandsforening, Holstebro-Struer Landboforening, Fagbevagelsens Hovedorganisation, DI, VIA, UCH, Nupark
Innovation, Birn A/S, STS Biler, Creativ Company og Holstebro Kommune.

Reprasentantskabet har efterfolgende udpeget en bestyrelse blandt reprasentantskabets medlemmer pé i alt 7 personer.

Bestyrelsen og repreesentantskabet har udarbejdet forslag til budget og en kontingentstruktur differentieret ift. antallet af
ansatte i virksomheder. Der er en erkendelse af, at det vil tage lidt tid til at fa skabt en baeredygtig eskonomisk model, da
det vil tage tid at hverve medlemmer og dermed opné det skonomiske raderum, der skal til at igangseette initiativer for og
med erhvervslivet.

Derfor ansgges Holstebro Kommune om et opstartstilskud, svarende til 1:1 bidrag i forhold medlemsindtagterne i hhv.
2019 og 2020 svarende til hhv. 400.000 kr. og 500.000 kr. Med udgangen af 2020 er det mélet, at Erhvervsforum er
gkonomisk baredygtig.

Det er forvaltningens vurdering, at et Erhvervsforum, der samler erhvervslivet i hele Holstebro Kommune, vil vare af stor
veerdi i forhold sével dialogen med erhvervslivet, muligheden for at danne relevante partnerskaber og ikke mindst til at
skabe vakst og udvikling, hvorfor det anbefales, at ansggningen imedekommes med i alt 500.000 kr. over 2 &r, finansieret
af puljen Strategisk Erhvervsudvikling.
Der resterer herefter i alt 85.000 kr. i puljen til Strategisk Erhvervsudvikling i 2019 og 255.000 kr. i 2020.
Indstilling
Det indstilles, at

1. ansagningen fra Erhvervsforum Holstebro imedekommes med 250.000 kr. i hhv. 2019 og 2020.

2. belegbet finansieres af kontoen Strategisk Erhvervsservice.
Beslutning

Indstilling godkendt som indstillet under forudsaetning af, at Erhvervsforum Holstebro som minimum rejser tilsvarende
finansiering.



Punkt 7: Destinationsselskab pa Vestkysten

24.05.00-A00-12-19
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Ny lov om erhvervsfremme blev vedtaget den 12. december 2018. Vedtagelsen betyder blandt andet, at turismeindsatsen i
2020 konsolideres i 15-25 destinationsselskaber pa landsplan, hvor der i dag er omkring 80 selskaber.

For Holstebro Kommunes vedkommende betyder det, at kommunens turismefremme skal foregd i et nyt, tverkommunalt
destinationsselskab senest med udgangen af 2020. Holstebro Kommune mé derfor ikke leengere medfinansiere
organiseringer og foreninger, der arbejder med turisme. Holstebro Kommune mé fortsat udfere turistinformation og -
service.

Nyt destinationsselskab.
Affedt af forhandlingerne med Erhvervsministeriet har KL udarbejdet fem hensyn, som de kommende
destinationsselskaber forventes at leve op til:

1. Sammenhangende geografi.

Dekke et afgreenset og sammenhangende geografisk omréde, der bestar af mere end én kommune.

2. Kritisk masse af turister.

Have et vist minimumsniveau af kommercielle overnatninger og/eller samlet turismeomsatning.

3. Kommunal basisfinansiering.

Have et vist minimumsniveau af kommunal basisfinansiering arligt (eksklusiv projektmidler).

4. Ansvar for den lokale turismefremmeindsats.

Have det overordnede ansvar for destinationsudvikling i omradet og vare den operater, der varetager den lokale
turismefremmeindsats i de deltagende kommuner.

5. Specialiserede kompetencer.

Have specialiserede kompetencer inden for bl.a. strategisk destinationsudvikling, produkt- og forretningsudvikling samt
markedsfering og gaesteservice.

Under Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse etableres en destinationsudviklingspulje pa 40 mio.kr. arligt, der er
oremerket til lokale og tvergidende turismeprojekter. Puljen kan kun sgges af kommuner, der har indgaet en
hensigtserkleering om dannelse af et tvaerkommunalt destinationsselskab. Derfor skal en underskrevet hensigtserklering
danne grundlag for en felles ansggning til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om midler til udvikling af den nye
destination. Deadline for fremsendelse er 17. april.

Holstebro Kommune har, ssmmen med Lemvig Kommune, senest deltaget i dreftelser om et fremtidigt
destinationsselskab med Thisted Kommune, Jammerbugt Kommune og Hjerring Kommune, der har udarbejdet en
hensigtserklering (se bilag for hensigtserklering). Der er nedsat en administrativ arbejdsgruppe, der nu er suppleret med
repreesentanter fra Lemvig Kommune og Holstebro Kommune.

Formalet med hensigtserkleringen er at skabe et udgangspunkt for fremtidige dreftelser om en endelig aftale om
oprettelsen af et tvaerkommunalt destinationsselskab.

Thisted, Jammerbugt og Hjerring Kommuner har godkendt hensigtserklaringen politisk.



Lemvig Kommune og Holstebro Kommune har behandlet og godkendt hensigtserkleringen politisk i april.

Den administrative arbejdsgruppe har udarbejdet en ansegning til Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse, der vil omhandle
forslag til organisering, ekonomi, ressourcer, strategi og implementering.

Ansggningen indeholder ligeledes en afklaring og forslag til lokal forankring herunder lokal turistinformation og -service
(turistambassaderkorps, guidekorps m.v), kobling til den kommende Destination Limfjorden, Geopark Vestjylland,
Naturpark Nissum Fjord samt Holstebro Turismeforum.

Ansggningen er vedheftet sagen som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag - ETU 15.05.2019 - Ansggningsskema



Punkt 8: Turistinformationsskilte pa Holstebro motorvejen

05.13.01-GO1-1-17
Sagsfremstilling

MH/LG - ET

P& mede den 29. august 2018 bevilgede Erhvervs- og Turismeudvalget 170.000 kr. til etablering af
turistinformationsskiltning p& Holstebromotorvejen ved afkersel 21 (Viborgvej/Holstebro @) i begge retninger.

Det blev desuden besluttet, at "Kvinde pa Kerre" skulle indga i piktogrammet pé skiltningen.

P& moede den 27. september 2018 besluttede udvalget, at belobet skulle finansieres med 50% fra Turismepuljen og med
50% fra pulje til Strategisk Erhvervsservice.

Det var forinden aftalt, at ansegning skulle fremsendes til fristen den 31. august 2018 ved Holstebro Kunstmuseum til
afkersel 21 (Viborgvej) med et skilt i begge retninger.

De Kulturhistoriske Museer havde forud indsendt ansegning om 2 skilte vedr. Hjerl Hede ved afkersel 22 (Skivevej) med
anden finansiering.

Der foreligger nu svar fra Vejdirektoratet i sagen, og region Midtjyllands udvalg har besluttet folgende:

1. De Kulturhistoriske Museer er tildelt et skilt i hver retning ved afkersel 21 (Viborgvej/Holstebro 0).
2. Holstebro Kunstmuseum er tildelt ét skilt i sydgédende retning ved atkarsel 22 (Skivevej/Holstebro N@).

Vejdirektoratet har desuden over for forvaltningen oplyst, at

1. Teksten pa skiltet ved afkarsel 22 skal vaere Holstebro Kunstmuseum.

2. Hvis der enskes ny tekst pé dette skilt, skal der indsendes ny ansegning herom, og sagen skal g om.
3. Skiltet i nordgiende retning ved afkersel 22 er optaget til anden side.

4. Afkarsel 20 (Tvis/Holstebro C) fortsat er ledig.

Forvaltningen vurderer, at det ikke er hensigtsmeessigt at opsatte skiltning mod museerne fra den nordligste afkersel.
Forvaltningen vurderer derfor, at Kunstmuseet ber opfordres til at treekke sin ansegning tilbage, og at en fornyet
anspgning ber indsendes af Holstebro Kommune til den naeste frist den 31. august 2019 med henblik pé etablering af ét
skilt i nordgéende retning ved afkersel Tvis/Holstebro C) med teksten "Holstebro kulturens by"'.

Forvaltningen anbefaler, at Erhvervs- og Turismeudvalget fastholder en reservation pé 85.000 kr. af de tidligere bevilgede
midler til dette formal.

Forvaltningen gor opmarksom p4, at afbildning af Alberto Giacomettis "Kvinde pa Karre" kun vil vaere lovlig, sé fremt
Giacometti Foundation, som varetager kunstnerens interesser vedr. bl. a. copyright, vil give samtykke hertil.

Det er aftalt med De Kulturhistoriske Museer, at de kan fortsatte arbejdet med henblik pa opstilling af skiltene til Hjerl
Hede ved afkersel 21 (Viborgve;j).

Indstilling

Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget beslutter, at

1. Det tidligere bevilgede belob ikke skal anvendes til skiltning ved afkersel 22 (Skivevej/Holstebro NO) for
Holstebro Kunstmuseum.

2. Anmode Holstebro Kunstmuseum om at treekke sin ansggning tilbage.

3. Holstebro Kommune ved Kultur og Erhverv skal indsende en ny ansegning til fristen den 31. august 2019 om
etablering af ét skilt i nordgéende retning ved afkersel 20 (Tvis/Holstebro C).

4, "Kvinde pa Keaerre" skal indga i piktogrammet, safremt Giacometti Foundation vil give tilladelse hertil.

5. Skiltets tekst skal veere "Holstebro kulturens by".

6. Der reserveres 85.000 kr. af de tidligere bevilgede midler pa 170.000 kr. til formalet - sted.nr. 662010 -
motorvejsskiltning.

7. De uforbrugte midler pa 85.000 kr. tilbagefores til stednr. 667013 - Strategisk Erhvervsservice.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 9: Beredygtig Turisme i Holstebro Kommune

24.05.00-A00-13-19
Sagsfremstilling
STH/MH - ET

Fé et baredygtigt ferieminde!
- Gamle brochurer genanvendes og bliver omdannet til et ferieminde.

Bearedygtighed inden for turisme er en global trend. Man taler om tre former for baeredygtighed - ogsé nér det geelder
turisme.

¢ Qkologisk baeredygtighed: Nar man tager hensyn til naturen, s& dyr, planter og milje far de bedste muligheder i
fremtiden.

¢ Social baeredygtighed: Nar folk bliver behandlet godt og retfaerdigt. Det vil sige, at de far en ordentlig len og har
gode arbejdsforhold.

¢ konomisk beredygtighed: Nar firmaer og folk tenker pa fremtiden og ikke kun pa penge her og nu.

Enheden for Erhverv og Turisme i Holstebro Kommune har udviklet et nyt koncept med fokus pa beredygtig turisme,
hvor der er fokus pa genanvendelse og minimering af affald og begransning af ressourcer. I den kommende turistsaeson
lanceres baredygtige gaveasker som en overraskende souvenir til turisterne, som en ny vej til at skabe gron turisme med
social ansvarlighed og baredygtighed.

Efter turists@sonen er der hvert r et restlager af brochuremateriale, som bliver kasseret. Sddan har det varet i mange ar,
men ikke leengere. Nu indsamles materialerne fra turismeaktererne med bevidstheden om at handtere overskudslageret af
brochurer pé ansvarlig vis. En fleksjobber fragter materialer fra turistbureauet til turismeakterer i hele kommunen, og
efter seesonen hentes overskudslageret af brochurer hjem igen.

Brochurerne bliver nu forvandlet og genanvendt til gaveasker og poser i samarbejde med kommunens uddannelsestilbud
for unge og voksne med sarlige behov pa Uddannelsescenter Mariebjerg i Vemb. Produktionen foregar i undervisningen,
den serligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) pa uddannelsescenteret i Vemb samt pa centerets satellit pd Skjernve;j i
Holstebro. Uddannelsescenteret har arbejdsrettede aktiviteter for voksne borgere, som er sent udviklede eller
udviklingshaemmede eller har udviklings- og/eller tilknytningsforstyrrelse.

Gaveasker og poser vil blive distribueret og vil vare at finde pa egnens museer og i genbrugsbutikker, som vil bruge dem
som indpakning til smykker og mindre gaveartikler. Hermed far kunderne et ferieminde med hjem med en fortelling om
stedet, hvor man kan holde ferie med god samvittighed.

Gaveasker og poser er feerdigproduceret og vil blive overrakt Erhvervs- og Turismeudvalget af de tilknyttede borgere fra
Mariebjerg. Overrakkelsen vil ske i forbindelse med udvalgsmadet klokken 10.45 p& Holstebro Turistbureau.
Indstilling

Det indstilles at, udvalget tager orienteringen til efterretning og efterfolgende modtager aeskerne pad Holstebro
Turistbureau.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 10: Udendersbruser i Thorsminde

24.05.00-A00-14-19
Sagsfremstilling
MH/STH - ET

I projektet "Vestkystens Profilstrande” i regi af Partnerskab for Vestkystturisme indgar Thorsminde strand som
profilstrand pa Vestkysten. Thorsminde strand indgér blandt andet pa baggrund af strandens nerhed til by, indkebs- og
spisesteder, attraktion, badesikkerhed, offentligt toilet, handicapadgang, affaldshandtering, parkering og tilgengelighed.
I forbindelse med arbejdet med profilstrande er Thorsminde strands potentiale blevet vurderet og klassificeret ud fra en
feelles skabelon, og det er konkluderet, at der er et uudnyttet udviklingspotentiale.

Som et led i arbejdet med en opgradering af servicefaciliteterne i tilknytning til den bynaere profilstrand i Thorsminde,
onskes der opsat udendersbruser i forbindelse med den rede servicebygning ved parkeringsomradet foran
Strandingsmuseum St. George, hvor der allerede er toiletfaciliteter, fiskerenseplads m.m.

Forvaltningen har indhentet tilbud pé ops@tning af udendersbruser. Tilbuddet lyder pa 40.000 kroner inklusiv
markedsfering, skiltning og mulige driftsomkostninger.
Indstilling

Det indstilles, at udvalget bevilger 40.000 kroner til etablering og markedsfering af udebruser i Thorsminde. Udgiften
finansieres fra kontoen Turistprojekter - stednr. 662010. Herefter resterer 199.797 kroner.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 11: Godkendelse af forslag til markedsferingsindsats

00.14.00-A08-1-16

Sagsfremstilling

MH/STH - ET

Erhvervs- og Turismeudvalget besluttede pd made den 12. marts 2019 (punkt 7), at turismepuljen blev nedlagt, og
midlerne efter anbefaling fra Turismeforum i stedet anvendes pa markedsfering. Samtidig tilsluttede udvalget sig, at
Turismeforum fik en mere aktiv rolle i forhold til udvikling af turismeomradet. Med baggrund i dette aftholdt

forvaltningen mede med Turismeforum den 2. maj 2019 for at drefte konkret udmentning af turismemidler for 2019 og
forslag til indsatser for 2020.

Turismeforum tilsluttede sig forslaget til udmentning af turismemidler for 2019. Forslaget indeholder folgende 4
arbejdspakker:

1. markedsfering (konkret annoncering og lignende)

2. forretningsudvikling (udvikling af profil og forteelling mm.)

3. kompetencelaft (workshops i forhold til brug af online medier, videoproduktion mm.)
4. investering i nye og innovative produkter og rammer (eksempelvis virtuel reality)

Enheden for Erhverv og Turisme er ansvarlig for igangsaetning af pakkerne. Turismeforum er medansvarlig for indsatsen i
forhold til orientering af respektive baglande.

Endvidere dreftede Turismeforum og Forvaltning tendenser 1 forhold til den fremtidige turist og med baggrund i dette vil
forslag til konkrete indsatser for 2020 blive dreftet pA kommende mede. Forslagene vil blive fremsendt til droftelse med
udvalget pa made i oktober.

Indstilling

Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget

1. tager orienteringen til efterretning
2. godkender forvaltningens forslag til arbejdspakker.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Opleg Udmentning af indsatsen markedsforing



Punkt 12: Produktion af VR-Film Thorsminde og Holstebro

24.05.00-A00-15-19

Sagsfremstilling

MH/STH - ET

Forvaltningen har som et led i indsatsen "eget digitalisering" indhentet tilbud p& produktion af to 360 graders VR film.

Filmene vil blive optaget i henholdsvis Holstebro by med fokus pé kunsten i midtbyen, og Thorsminde med fokus pa
naturen og oplevelsesmuligheder. Filmene skal understatte de eksisterende tiltag i de to byer.

I Holstebro aftholdes der i sommerperioden guidede ture rundt til kunsten hver onsdag. Der vil i filmen blive lagt vegt pd
den autentiske oplevelse, og derfor indgér en af de lokale turismeguider ogsd med narvarende, personlige og levende
fortellinger i produktionen af filmen i Holstebro. Det forventes, at filmen vil generere eget synlighed af turene, og derved
flere deltagende geester pa de arrangerede ture rundt til kunsten.

I Thorsminde vil der blive taget udgangspunkt i de stedbudne kvaliteter for byen, herunder naturen og de gode
oplevelsesmuligheder, Strandingsmuseum St. George, lystfiskeri, kitesurfing m.m. Filmen understetter indsatsen i
"Veaekstprojekt Thorsminde" omkring eget synlighed og digitalisering.

De to film demonstrerer tilsammen diversiteten i Holstebro Kommune og viser to af Holstebro Kommunes store "Selling
Points" i forhold til turismen.

Filmene vil blive anvendt i forbindelse med Turistinformationen i byen og settes i vaerk for at understotte allerede
igangvaerende aktiviteter samt at age geesternes mobilitet i kommunen via inspiration fra VR-filmene.

Tilbuddet indeholder produktion af filmene, VR-briller og podie. Prisen herfor er samlet 100.000 kroner.
Indstilling

Det indstilles, at udvalget beslutter at afsaette 100.000 kroner til VR-produktion fra Turismepuljen 2019. Herefter resterer
346.000 kr.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Punkt 13: Budgetopfolgning pr. 30. april 2019

00.01.00-000-73-18
Sagsfremstilling
MH/MHYV - ET

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfelgning pr. 30. april 2019, og har pa nuverende tidspunkt felgende forventninger
til 2019.

Drift

Drift (1.000 kr.) Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
budget 2019 30.04.2019 regnskab 2019

Erhvervsudvikling og ~ 12.332 5.108 12.332 0

turisme

Korrigeret budget er inklusiv genbevillinger, som er overfort fra 2018 til 2019.

Anlag (1.000 kr.) Korrigeret Forbrug pr. Forventet Afvigelse
budget 2019 30.04.2019 regnskab 2019

Byomdannelse - 2.740 122 360 2.380

Trekantsomradet

Thorsminde-projektet ~ -1.113 0 -1.113 0

Anleaegsudgifter i alt 1.627 122 -753 2.380

Korrigeret budget er inklusiv genbevillinger, som er overfort fra 2018 til 2019. Den negative genbevilling skyldes, at den
eksterne finansiering forst forventes udbetalt i 3. kvartal 2019.

Budgetopfelgningen giver ikke anledning til yderligere bemarkninger.

Indstilling

Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes.

Beslutning

Godkendt som indstillet.



Punkt 14: Orientering fra formanden/forvaltningen/ovrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-18
Sagsfremstilling

STH - Generalforsamling DAMRC.

STH - Status pa Det Gamle Rédhus i Holstebro By.

STH - Status pa Vakstprojekt Thorsminde og Thyboren.

STH - Status pa udmentning af Udviklingsplan for Vestkysten.
MH - Arsplan - opdateret.

Beslutning
Orientering givet.

Bilag

Bilag - ETU - 15.05.2019 - Opdateret Arsplan



Punkt 15: Lukket: Okonomi

00.30.00-000-7-19



Punkt 16: Lukket: Meddelelser

00.01.00-G01-32-18
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