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Besøgscenter på Det Gamle Rådhus

Sagsfremstilling
MH/STH - ET - ØK - BY

Det Gamle Rådhus i Holstebro by vil fra sommeren 2020 blive aktiveret som Velkomst- og
turistinformationscenter. Det vil danne rammen for personlig turistservice i sommersæsonen.

I forbindelse med ønsket om at forskønne Det Gamle Rådhus som velkomst- og
turistinformationscenter i sommersæsonen til mødeaktiviteter og lignende, er der behov for at skabe
plads til blandt andet et hvileområde, stander med VR-briller, store billeder, touch-bord, digital skærm
og brochureholdere på vægge. Intentionen med forskønnelsen er at finde balancen mellem at bevare
det historiske ved huset og rådhussalen, og samtidigt gøre det lyst, imødekommende og
tidssvarende.

Følgende arbejder skal udføres:

• Forskønnelse af Det Gamle Rådhus

• Digital Turistinformation

• IT-netværk og sikkerhed

• Rådgivning mv.

Slots- og Kulturstyrelsen ansøges om tilladelse til at forskønne den Gamle Rådhussal med få
ændringer bl.a. i form af nedtagning af skillevæg.

Budgettet er samlet set estimeret til ca. 700.000 kr., som foreslåes finansieret på følgende vis:

• 500.000 kr. fra mindreforbrug på turismeprojekter i budget 2019 på drift

• 200.000 kr. fra turismeprojekter i budget 2020 på drift

Økonomi bemærker, at finansieringen på 500.000 kr. forudsætter genbevilling af mindreforbrug fra
2019 til 2020.

INDSTILLING
Det indstilles, at der meddelses en anlægsbevilling på 700.000 kr. til etablering af besøgscenter
på Det Gamle Rådhus.



Rådighedbeløbet afsættes i 2020 og finansieres af udvalgets driftsbudget.

Historik

Erhvervs- og Turismeudvalget, 30. oktober 2019, pkt. 12:
Sagen udsættes med henblik på drøftelse i Økonomiudvalget forud for endelig beslutning i Erhvervs-
og Turismeudvalget.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.
Udvalget glæder sig over, at Det Gamle Rådhus går fra at være et passivt til et aktivt hus.



ECSMV - Grøn omstilling

Sagsfremstilling
MH/STH - ET

ECSMV (Energieffektivisering i SMV'er) er et tværkommunalt projekt i Region Midtjylland, hvor
formålet er at italesætte det energieffektiviseringspotentiale, der findes hos små og mellemstore
virksomheder i regionen.

Formålet med projektet ECSMV er at hjælpe små og mellemstore virksomheder til at effektivisere
energiforbruget, skabe CO2-besparelser og reducere ressourceforbruget. Samtidig er der fokus på,
at tiltagene skal være med til at forbedre virksomhedernes resultater og konkurrencedygtighed.

Med dette projekt får Holstebro Kommune mulighed for at hjælpe lokale virksomheder med grøn
omstilling og samtidig styrke deres bundlinje via opsøgende virksomhedsbesøg og sparring på at få
øje på og synliggøre det grønne potentiale og søge tilskud til at implementere løsningerne via ekstern
konsulentassistance. Der vil samtidig blive oprettet en række lokale branchenetværk, der bl.a. vil
fokusere på effektiv anvendelse af ressourcer og grønne forretningsmodeller.

Projektet rulles ud i november 2019 og fortsætter frem til 2023. Projektet har et samlet budget på 40
mio. kroner.

Holstebro Kommune har fået tilsagn til at indgå i projektet med udgangspunkt i nedenstående:

Aktivitet Omkostninger i
kroner

Egenfinansiering i
kroner

Tilskudsbeløb i kroner

40
Virksomhedsscreeninger

209.400 49.200 160.200

Etablering af
dialogforum

50.000 11.750 38.250

Rådgivning af
dialogforum

28.000 0 226.450

I alt 287.400 60.950 226.450

Medfinansieringen erlægges i timer fra projektleder i Enheden for Erhverv og Turisme. Projektet vil
være forankret i Enheden for Erhverv og Turisme og planlægges i samarbejde med Teknik og Miljø.

Det foreslåes, at der etableres samarbejde med Struer Kommune om projektet, herunder ansættelse
af fælles konsulent til projektgennemførsel. Struer Kommune har ansøgt om 30 besøg og
dialogforum.

Den konkrete indsats vil blive præsenteret på mødet.

INDSTILLING



Det indstilles, at:

1. udvalget beslutter at deltage i projektet

2. der etableres et samarbejde med Struer Kommune om løsning af opgaven.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.



Gazelle-virksomheder Holstebro 2019

Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Hvert år kårer Dagbladet Børsen en lang række virksomheder til gazeller i hele landet. En gazelle er
en virksomhed, som i løbet af fire regnskabsår hvert år har haft positiv vækst og samlet set mindst
fordoblet omsætningen over de fire år. Hvis virksomheden ikke opgiver omsætning i sit regnskab,
beregnes væksten på baggrund af bruttoresultatet.

I Holstebro Kommune syder det af iværksætterlyst og virksomheder, der bare stormer fremad, og i
2019 blev der kåret 22 Gazelle-virksomheder. Årets liste indeholder 12 nye virksomheder, som ikke
tidligere har indfriet gazelle-kravene.

Listen i 2019 illustrerer tydeligt, at der er godt gang i byggeriet - og flere virksomheder inden for
byggebranchen er kommet på listen, herunder blandt andet: VEM Byg, Jens Jensen Tømrer og
Snedker, Bøndergaard A/S (VVS) og Specialfabrikken Vinderup (stilladser til byggeri). Derudover er
der flere gengangere på listen inden for byggebranchen, herunder Krappe og Partner, Wullum
Pasgaard og Tømrerfirmaet Munksgård.

Også inden for handel går det godt, hvor flere virksomheder er repræsenteret blandt andet med
Footzone Retail og Damkjær og Maillund Group i Skave. Ligeledes er GP Medical Devices ApS, der
har til huse i Nupark også at finde på listen.

Det er en positiv tendens, at virksomhederne på listen har flere medarbejdere end tidligere.

Udviklingen i Gazelle-virksomheder de seneste 5 år.

År 2015 2016 2017 2018 2019

Antal Gazeller 17 13 25 23 22

Gazelle-virksomhederne i Holstebro 2019 er:

• VEM Byg ApS

• Tømrerfirmaet Munksgård A/S

• Østermark Grouting A/S

• Kreaturhandler Bjarne Andersen ApS

• GP Medical Devices ApS

• Mailund Group ApS



• Kirstine Hardam A/S

• Footzone Retail A/S

• Jens Jensen Tømrer og Snedker A/S

• Indu Clean ApS

• Bøndergaard A/S

• Fashion Shopping ApS

• Hans Skipper Møbler A/S

• Specialfabrikken Vinderup A/S

• Mechtronic A/S

•Wullum Pasgaard A/s

• Tipa Emballage ApS

• Bodahl Møbler ApS

• Jesper Nørgaard, 981 Ellebæk ApS

• Krabbe & Partner A/S

• TJ Agro ApS

• B.F Malketeknik A/S

De kårede Gazelle-virksomheder vil som et nyt initiativ blive inviteret til en ”Gazelle-Breakfast” i
begyndelsen af det nye år. Her vil de blive fejret på Holstebro Rådhus den 13. januar 2020 i
tidsrummet 08.30 - 10.00 i henholdsvis byrådssalen og rådhuskantinen.

INDSTILLING
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning og beslutter at invitere til "Gazelle-
Breakfast" for årets gazelle-vindere.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.



Partnerskabet Enjoy Limfjorden 2020

Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Partnerskabet Enjoy Limfjorden udfases i 2020 som et resultat af de nye destinationsdannelser og
afløses fra 1. juni 2020 af Destination Limfjorden bestående af Skive, Struer og Morsø kommuner.

Turismeindsatsen i Partnerskabet Enjoy Limfjorden ønskes fortsat frem til 31. maj 2020, hvor
Partnerskabet Enjoy Limfjorden nedlægges, hvorefter aktiviteterne vil overgå til det nye
destinationsselskab.

I 2019 er følgende aktiviteter blevet gennemført:

• Studietur til Holland 7. - 9. januar.

• Messedeltagelse på feriemesse i Utrecht, Holland 9. - 13. januar.

• Messedeltagelse på Reisen Hamburg, Tyskland den 6. - 10. februar .

• Aktørmøde med indlæg fra BrandHeroes omkring anvendelse af influencere fra udlandet den 4.
marts .

• Lokale Fortællinger (Fælles markedsføring af Lokale Fortællinger i trykt folder samt på online
medier).

• TV - Serie i samarbejde med VisitDenmarks kontorer i Holland (Optagelserne fandt ikke sted i
Holstebro Kommune i 2019).

• Besøg af Hollandsk Bloggerfamilie, hvor Handbjerg Marina blandt andet blev besøgt.

• Besøg af journalist og fotograf fra National Geographic i maj, der sejlede i kajak blandt andet
ved Handbjerg Marina.

• JyllandGuiden Annoncering målrettet det norske marked.

• Deltagelse i Elsker Danmark-kampagne målrettet det danske marked.

• Online markedsføring i forbindelse med Østersugen 2019.

Hjemmesiden www.enjoy-limfjorden.dk for Enjoy Limfjorden er ikke løftet over i det nye lay-out og
platform for VisitDenmark og fungerer derfor ikke længere.

I 2020 vil følgende aktiviteter blevet oplyst:



• Deltagelse på Reisen Hamburg 5. - 9. februar 2020.

I forhold til markedsføringsindsatsen er planen endnu ikke fremlagt.

Økonomi 2020:
Der er årligt afsat et kommunalt medlemsbidrag på 300.000 kr. til Partnerskabet Enjoy Limfjorden
samt yderligere et markedsføringsbidrag på 50.000 kr. Da Partnerskabet Enjoy Limfjorden
nedlægges pr. 31. maj 2020, er der alene tale om en medlemsperiode fra 1. januar 2020 til 31. maj
2020 svarende til et medlemsbidrag på 125.000 kr. (5 måneder). Herefter foreslåes det, at der
indgåes en associeringsaftale mellem det kommende destinationsselskab Destination
NordVestkysten og Destination Limfjorden om løsning af konkrete projekter og aktiviteter målrettet
limfjordsturismen, for det resterende budget. Modellen for indgåelse af samarbejde med Destination
Limfjorden er en konsekvens af, at der fremadrettet kun må være to niveauer i dansk turisme.

INDSTILLING
Det indstilles, at udvalget i 2020 reserverer 300.000 kr. til Partnerskabet Enjoy Limfjorden og
efterfølgende projekter i regi af Destination Limfjorden. Der afsættes 125.000 kr. til
Partnerskabet Enjoy Limfjorden dækkende perioden 1. januar til 31. maj 2020. De resterende
midler reserveres til det fremtidige samarbejde med Destination Limfjorden. Udgiften
finansieres fra stednr. 662010.

BESLUTNING
Sagen udsættes.



Udmøntning af besparelse på turismeområdet

Sagsfremstilling
MH/MHV - ET

Erhvervs- og Turismeudvalget skal udmønte besparelser for samlet 500.000 kr., hvoraf 132.000 kr.
finansieres af besparelsen ved opsigelse af lejemålet i Nupark. Den resterende besparelse på
368.000 kr. udmøntes på turismeområdet.

Budgetrammen på turismeområdet er på samlet 4,472 mio. kr. i 2020, fordelt med henholdsvis 2,639
mio. kr. til turismeaktiviteter og 1,833 mio. kr. til administration, enheden for turisme.

Administrationen foreslår den resterende besparelse på 368.000 kr. udmøntet således:

Turismepuljen:
Erhvervs- og Turismeudvalget har, efter input fra TurismeForum, besluttet at gentænke turismepuljen
således, at midlerne aktiveres over for turismeerhvervet samlet. Dertil kommer, at turismepuljen skal
tilpasses under hensyntagen til det nye destinationsselskab NordVestkysten. I den forbindelse
foreslås en reduktion på 214.000 kr. Der resterer herefter 600.000 kr. i budget 2020 i turismepuljen.

Markedsføring:
Markedsføringspuljen foreslås reduceret, da den internationale markedsføring i fremtiden vil blive
gennemført i regi af det nye destinationsselskab NordVestkysten og VisitNordjylland – i et tæt
samarbejde med VisitDenmark. Her foreslåes en reduktion på 154.000 kr. Der resterer herefter
618.000 kr. på markedsføringskontoen.

Ændringerne i budgettet for 2020 fremgår af vedhæftede bilag.

Økonomi har ingen bemærkninger til de budget eller bevillingsmæssige oplysninger i sagen.

INDSTILLING
Det indstilles, at besparelsen i budget 2020 på 368.000 kr. udmøntes med 214.000 kr. på
turismepuljen og 154.000 kr. på markedsføring, stednr. 662010.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.



Budgetopfølgning pr. 30. november 2019

Sagsfremstilling
MH/MHV - ET

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 30. november 2019 og har på nuværende
tidspunkt følgende forventninger til 2019.

Drift

Drift (1.000 kr.) Korrigeret budget
2019

Forbrug pr. 30.
november 2019

Forventet
regnskab 2019

Afvigelse

Erhvervsudvikling
og turisme

12.338 10.327 11.838 -500

Der forventes et mindreforbrug på 0,5 mio. kr. i 2019.

Anlæg

Anlæg (1.000 kr.) Korrigeret budget
2019

Forbrug pr. 30.
november 2019

Forventet
regnskab 2019

Afvigelse

Byomdannelse -
Trekantsområdet

2.740 315 350 2.390

Thorsminde-
projektet

-1.113 0 0 -1.113

Anlægsudgifter i
alt

1.627 315 350 1.277

Den negative genbevilling på Thorsminde-projektet skyldes, at afklaring af den eksterne finansiering
først kan forventes i løbet af 2. kvt. 2020.

Budgetopfølgningen giver ikke anledning til yderligere bemærkninger.

INDSTILLING
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.



Året der gik 2019, og året der kommer

Sagsfremstilling
MH/STH/SB - ET

Året er gået på hæld, og det er tid til at se tilbage på udvalgte tiltag i 2019 for områderne omfattet af
Erhvervs- og Turismeudvalget. Ligeledes vil der blive givet en introduktion til initiativer og indsatser i
det kommende år 2020. Udvalgte tiltag listes i punktoversigt fordelt under kategorierne Erhverv,
Turisme, Bosætning og branding, Events og Landdistriktsudvikling.

Erhverv:
Året der gik - 2019:

• Landsby Erhvervsklynger - netværk og opsøgende virksomhedsbesøg

• Generationsskifteprojekt

• StartNU Iværksættermiljø i Nupark & Walk-in iværksættervejledning

• Holstebro Erhvervspas udfaset

• Holstebro ProduktionsForum

• Arrangement ”Bliv leverandør til det offentlige” og Vækstreception

• Forprojekt iværksættermiljø ”BroPas” på Slagteriet - udvikling af koncept og rekruttering af
iværksættere samt tiltrækning af virksomheder

• Vækst og talent-program for etablerede virksomheder ”10-10-100” udviklet og konkurrence
udskrevet

• LKS - Lokalt Koordineret Samarbejde med Jobcenter, UCH og Enheden for Erhverv og Turisme

• ErhvervsKontakten - telefonisk hotline og individuel erhvervsservice

Året der kommer - 2020:

• Iværksættermiljø ”BroPas” - med afsæt i cirkulær økonomi og innovation, udvikling og
implementering af iværksættermiljøet på Slagteriet

• Vækst og talent-program for etablerede virksomheder ”10-10-100” - gennemførsel af
konkurrence og virksomhedsforløb for 10 lokale virksomheder

• ECSMV - Grøn omstilling i virksomhederne, opsøgende virksomhedsbesøg og dialogforum

• DAMRC - studietur for ProduktionsForum og Holstebro Kommune



• Arrangement ”Bliv leverandør til det offentlige”, Vækstreception samt Gazelle brunch

• LKS - Lokalt Koordineret Samarbejde med Jobcenter, UCH og Enheden for Erhverv og Turisme

• ErhvervsKontakten - telefonisk hotline og individuel erhvervsservice samt strategisk
erhvervsservice

Turisme:
Året der gik - 2019:

• Vækstprojekt Thorsminde - Thyborøn, profil og kernefortælling, strategisk - fysisk udviklingsplan
for Thorsminde, udvikling af signaturprodukter- og oplevelser for området m.v.

• Nyt turismeevent - Vestkystens Hundefestival 2019 i Thorsminde

• Grøn og bæredygtig turisme - cirkulære gaveposer og æsker

• Holstebro spiseguide - restaurantoversigt for Holstebro by

• På sporet af den gode smag - brochure og udvikling af pakkeprodukter

• På sporet af den gode strand (nye profilstrande i Holstebro Kommune samt skiltning fra Klitvej)
- Go-card med kort og beskrivelse udviklet

• Etableret Livreddertårn sammen med TrygFonden på Thorsminde strand

• På sporet af oldtidsvejen - brochure, ”kør selv vejledning” samt bustur

• Udmøntning af Turismepuljen 2019 - markedsføring, erhvervsservice og ny teknologi

• VR-teknologi og film for Holstebro by og Thorsminde (Vestkysten) udviklet og implementeret

• Nyt hjemmesideformat for VisitHolstebro.dk

• Nyt fælles power brand og kernefortælling for Vestkysten - ”Life out West”

• MadMødet2020 - projektdeltagelse med ½ medarbejder

• Kompetenceløft via Danske Turismekompetencer og video workshops

Året der kommer - 2020:

• Nyt Destinationsselskab - Destination NordVestkysten

• Vækstprojekt Thorsminde og Thyborøn



• Vandring - certificeret vandrerute ved Stubbergård Sø og Stubber Kloster

• Hundevenlig destination - hundevenlig bymidte, Vestkystens Hundefestival 2020 og
Hundestrand

• Fødevareruter og fødevareoplevelser

• Besøgscenter Naturpark Nissum Fjord i Thorsminde

• Decentral turistinformation på Det Gamle Rådhus i Holstebro by

• Geopark Vestjylland selvstændig juridisk enhed og ansøgning til UNESCO

• MadMødet2020 - projektdeltagelse med ½ medarbejder og gennemførsel den 14. - 16. maj

Bosætning og branding:
Året der gik – 2019:

• Ny bosætningsstrategi

• Ny brandingstrategi

Året der kommer – 2020:

• Initiativer for pendlere

• Initiativer for større virksomheder

• Initiativer for studerende

• Analyse af til- og fraflytning

Events:
Året der gik – 2019:

• Ny eventstrategi og implementering heraf

Året der kommer – 2020:

• Videre udfoldelse af eventstrategi



• Planlægning af større events i 2020

Landdistriktsudvikling:
Året der gik – 2019:

• Landdistriktsprojekt – Sevel ”Moderne landsby på trods”

• Landdistriktsprojekt – ”Stationsbyer moderne nye stationer”

• Landdistriktsprojekt – ”Landsby erhvervsklynger”

• Arbejdet i regi af Vesterhavsklyngen

• Prioriteret indsats i landdistrikterne

• Model for strategisk tilgang til landdistiktsudvikling i samarbejde med RealDania

Året der kommer - 2020

• Mulig ny strategi for landiddistrikterne

INDSTILLING
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning.



Status på detailhandel i Holstebro Kommune

Sagsfremstilling
MH/SB - ET

Som en del af den årlige opfølgning gives en status på arbejdet med detailhandel - med et særlig
fokus på gågaden i Holstebro.
Der vil bl.a. blive givet en status på arbejdet i regi af Holstebro Cityvækst og Holstebro Udvikling P/S.

I forbindelse med behandling af punktet besigtiges gågaden sammen med formand for
Handelsstandsforeningen, Michael Ulsted samt handelschef Jens Kristian Larsen. Endvidere deltager
Martin Meisler fra Teknik og Miljø.

INDSTILLING
Det indstilles, at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Orienteringen taget til efterretning. Besigtigelse af gågaden gennemført.



Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige udvalgsmedlemmer

Sagsfremstilling
STH - Status Vækstprojekt Thorsminde - Thyborøn.
STH - Evaluering af Vækstreceptionen.
STH - Status Destination NordVestkysten.
STH - Opfølgning på udlæg af nye sommerhusgrunde.

BESLUTNING
Orientering givet.
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