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Punkt 1: Budgetopfølgning juli

00.30.00-Ø00-3-20

Sagsfremstilling
LB/DØN - SOU

Budgetopfølgningen for Social- og Sundhedsudvalget pr. 31/7 viser et forventet merforbrug på ca. 11,3 mio. kr. Dette er
stort set uændret i forhold til maj-opfølgningen.
Covid-19 kompensation og ekstra rengøring indgår endnu ikke med fuld virkning, da der stadigvæk er usikkerhed om
niveauet resten af året.

Køb af hjemmehjælp (§ 83 ydelser) og hjælpemidler er fortsat de væsentligste udfordringer på sundhedsområdet, mens
tilgangen af dyrere borgere til socialområdet har øget
udgiftsniveauet ift. sidste år. Området ville dog næsten være i balance, hvis ikke der havde været en negativ genbevilling.

Driftsopfølgningen illustrer udviklingen på områderne nærmere.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Indstillingen godkendes.

Bilag

Bilag 1 - Driftsopfølgning Juli 24-08-2020



Punkt 2: Genopretningsplan 2020

00.30.00-Ø00-3-20

Sagsfremstilling
LB/DØN - SOU
Ved udvalgsbehandlingen i juni viste budgetopfølgningen for maj et merforbrug på 11 mio. kr. Det blev derfor besluttet, at
forvaltningen skulle udarbejde en genopretningsplan for at sikre budgetoverholdelse. Tidspunktet på året betyder dog, at
genopretningsplanens implementering og varighed vil strække sig ind i 2021 for en række af forslagene.

På Ældreomsorg er der et mindreforbrug på 3,7 mio. kr., men da der er en positiv genbevilling på 9,2 mio. kr. dækker det over en
ubalance. De primære udfordringer er problematikken omkring tomgangshusleje og drift af ældreboliger og udviklingen på
visitationens køb af praktisk hjælp og personlig pleje. Den demografiske udvikling har betydet et pres på området dels direkte og
dels indirekte ved at sygeplejeydelser fylder stadigt mere. Der vil være behov for tiltag til at nedbringe merforbruget på praktisk
hjælp og personlig pleje, hvor merudgiften lige nu udgør 10 mio. kr.
Udgifterne til ældreboliger udgør 2 mio. kr. af overskridelsen. Der er igangsat et initiativ, som skal udbrede mulighederne for at
udvalgte tomme ældreboliger udlejes til andre målgrupper, for dermed at reducere udgifterne til tomgang.

Overskridelsen på Sundhed og Træning kan primært henføres til merudgifter til hjælpemidler. Området har historisk være
udfordret allerede i budgetlægningen, samtidig med at den demografiske udvikling og udskrivningspraksis også har givet et øget
pres. Udgiftsniveauet er på trods af det, nedbragt over de seneste år og der er iværksat projekter på de områder, hvor det vurderes,
at der kan være et potentiale for at nedbringe udgiftsniveauet. Det fokus skal sikre, at området for hjælpemidler er rustet til også at
kunne håndtere den demografiske udvikling. Det vurderes derfor, at det vil nødvendigt at tilføre området 4,5 mio. kr., også varigt,
for at kunne sikre balance. Det er forvaltningens vurdering, at hjælpemidler i højere grad kan benyttes aktivt til at styrke borgernes
mulighed for at være selvhjulpne og uafhængige af hjælp til at få hverdagen til at fungere.

Overskridelsen på Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte skyldes næsten udelukkende den negative genbevilling. Der er fortsat
stor tilgang til området, hvilket bør håndteres i budgetprocessen, men derudover er overskridelsen ikke udtryk for en ubalance i
indeværende år.

Hvilket betyder, at balanceproblemerne, der skal løses er 3 forhold: hjemmepleje, tomgangshusleje og hjælpemidler

Hertil kommer at der skal udmøntes en reduktion på 3,133 mio. kr. vedr ændret p/l fremskrivning for 2020. Der foreslås at den
udmøntes forholdsmæssigt på alle stednumre.

Genopretningsplanen

Tidspunktet og opsigelsesvarsler betyder, at ikke alle forslag vil kunne have fuldt gennemslag i 2020, hvorfor nogle af tiltagene bør
strække sig ind i 2021. Der er en række forventede engangsindtægter, som kommer i forbindelse med økonomiaftalen,
midtvejsregulering og lov og cirkulæreprogrammet og hvor udgiften allerede indgår i forventet regnskab. Dette forventes at kunne
at reducere udgifterne med 3,8 mio. kr. i 2020 og 1,250 mio. kr. i 2021. Der knytter sig dog stor usikkerhed ift. udgifterne til
COVID-19 resten af året.

Reduktion i ikke udmøntede § 18 midler

Frivillighedsrådet udbetaler § 18 tilskud 2 gange årligt. Efter 2. runde er der uudmøntede midler for ca. 0,3 mio. kr. Der er ikke
planer om at afholde en tredje runde, så en budget reduktion vil ikke have afledte negative effekter i 2020. Det foreslås at
videreføre reduktionen i 2021 og frem for at opnå balance.

Ændret afregning af Uddelegeret sygepleje

Afregningen af uddelegeret sygepleje er ændret fra at være baseret på perioder med visitation til at være baseret på dage med
faktisk uddelegerede ydelser. Denne ændring betyder at budgettet tilpasses med 1,1 mio. kr. i 2020 og 1,7 mio. kr. fremadrettet.

Gradvis lukning af Vesterbo som bofællesskab



Der er knyttet fælleslokaler og personalefaciliteter til bofællesskabet på Vesterbo. Det vurderes at hjælpen kan leveres fra
medarbejdere der leverer socialpædagogisk støtte andre steder uden behov for en base på Vesterbo. Ændringen kan skabe større
sammenhæng i forhold til at levere § 85 ydelser i psykiatrien. Det foreslås at lave en gradvis udfasning, så bofællesskabstilbuddet
opretholdes for de borgere som allerede bor der. Der vil således ikke være behov for udvisitationer, men tilbuddet vil gradvist blive
udfaset i takt med at borgerne flytter.

IV aftale

Der er indgået en IV-aftale med Region Midtjylland og kommunerne. Tidligere er kommunerne ikke blevet afregnet for at udføre
IV-behandling men det bliver de fra i år. 3. kvartal efter befolkningsandel og 4. kvartal og frem efter faktisk udførte opgaver. Det
forventes at give minimum en kvart million kr. i år og en halv mio. kr. fremadrettet i ekstra indtægt til sygeplejen. Hvis regionen
efterspørger mindre IV-behandling hos kommunen som følge af at de nu skal betale, vil der være tale om en lettelse i
arbejdsmængden, så gevinsten må fortsat forventes at kunne realiseres.

Optimering af lokalekapaciteten

Social og Sundhedsområdet har fortsat mange lokationer, der både kræver forbrugsudgifter, vedligeholdelse og rengøring. Ved at
rykke sammen på færre kvadratmeter kan der reduceres i disse udgifter og måske opstå synergier. Det vurderes f.eks. at
visitationerne på Sundhed og på Social med fordel kunne være tættere på hinanden for at udnytte synergier og sikre overlap
mellem områderne for de borgere som har behov for støtte fra flere områder. Målet er at kunne finde en halv mio. kr. fra 2021.

Styrkelse af visitationen med henblik på udnyttelse af bedre og smartere hjælpemidler

Den demografiske tilgang samt de accelererende udskrivninger fra hospitalet betyder at visitationen er under et hårdt pres for at
kunne håndtere flere borgere. For at kunne håndtere flere borgere, men også for at have tiden til at afklare dem til den rigtige hjælp
og de rigtige hjælpemidler foreslås det at styrke visitationen med en visitatorstilling. Målet er at den bedre afklaring og korrekte
visitation vil kunne reducere udgifter til § 83 varigt. Et ambitiøst mål kunne være en nettoreduktion på 2,5 mio. kr. årligt fra 2021.
Reduktionen fordeles på 2,950 mio. kr. på § 83 og en udvidelse på 0,450 mio. kr. på visitationen.

Forslaget forudsætter at den resterende del af puljen til velfærdteknologi på 2,025 mio. kr. anvendes til smartere hjælpemidler der
gør det muligt at gå fra 2-1 hjælpere eller fra 1 til 0 i nogle situationer. Der vil være tale om en bred vifte af smartere hjælpemidler
fra støvsugere til loftslifte og senge/toiletter der automatisk kan hjælpe borgeren op ligesom der kan være potentialer på virtuelt
træning og sygepleje herudover.

Der foretages en evaluering i forbindelse med budgetopfølgningen for maj 2021.

Samlet set vil genopretningsplanen efterlade en ubalance i 2021 på 2,653 mio. kr., samtidigt med at det vil være nødvendigt at
forholde sig til gældsafvikling vedr. 2020 på grund af implementeringshorisonten for forslagene.

Indstilling
Det indstilles,

at der budgetomplaceres 4,5 mio. kr. fra 3.31 Ældreomsorg til 3.34 Sundhed og Træning for at bringe balance på
hjælpemiddelområdet.
at der besluttes reduktioner svarende til den økonomiske udfordring
at der budgetomplaceres henholdsvis 150.000 kr. i 2020 og 450.000 kr. i overslagsårene fra politikområde 3.31 Ældreomsorg
på Social- og Sundhedsudvalget til 1.12 Administration og Udvikling på Økonomiudvalget
at der meddeles en anlægsbevilling på 2,025 mio. kr. til Smartere Hjælpemidler. Rådighedsbeløbet finansieres af puljen til
velfærdsteknologi.
at den af Byrådet vedtagne PL-regulering på 3,133 mio. kr. fordeles forholdsmæssigt på alle stednumre. Fordelt på
politikområderne svarer reduktionen til 1,228 mio. kr. på Ældreomsorg, 0,679 mio. kr. på Sygehusvæsen, 0,304 mio. kr. på



Sundhed og Træning samt 0,922 mio. kr. på Handicap, Psykiatri og Socialt Udsatte

Historik
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 11. august 2020, pkt. 9:
Sagen genoptages på det næste møde i Social- og Sundhedsudvalget.

Beslutning
Social- og Sundhedsudvalget godkender oplægget, som sendes til høring med henblik på at udvalget behandler de modtagne
høringssvar på næste udvalgsmøde.



Punkt 3: Anlægsprojekter fra puljen til mindre bygningsændringer

29.00.00-A00-6-20

Sagsfremstilling
LB/DØN/KW - SOU

Ombygning og indflytning Stationsvej 33A:
I forbindelse med Hospitalsenheden Vests indflytning i Center for Sundhed har de et ønske om at leje et soverum til
ambulancereddere. Aktuelt står der ikke et sådan rum til rådighed i Center for Sundhed, hvorfor der er behov for en
alternativ løsning.
På Stationsvej 33A er der mulighed for at foretage en mindre bygningsændring og etablere det ønskede soverum.
Udgiften hertil forventes at udgøre 300.000 kr. og inkluderer bl.a. opførelse af nye vægge og branddør, ventilation,
malerarbejde samt indkøb af diverse inventar. På sigt vil udgiften blive dækket ind af huslejeindtægten fra
Hospitalsenheden Vest.
I forbindelse med at Center for Træning flytter lokaler fra VIA til Stationsvej 33A er der en række udflytningsudgifter,
som der skal afholdes. Udgifterne omfatter istandsættelse, selve flytningen og ekstra materiel. Udgiften forventes at
udgøre 179.000 kr.
Alternativ adgangssti til boligerne på Kildevej:
Forud for lokalplan og etablering af yderligere to boliger på Kildevej, blev der afholdt møder med naboerne på Kildevej.
Møderne havde fokus på initiativer, som kunne opretholde det gode naboskab.
I dialogen med naboerne fremkom en bekymring om, at et øget antal borgere ville kunne belaste området med uro og øget
trafik til og fra Kildevej. Et initiativ som blev bragt i spil var etablering af ny afgangssti til boligerne, således at trafikken
til og fra grunden ikke foregik tæt op mod naboerne.
Aktuelt går adgangsstien til boligerne på kildevej bag om Skovbo og med videre forbindelse til Herningvej. En ny
afgangssti vil med fordel kunne etableres, således at den går foran Skovbo og videre ud til Herningvej. Med en nye
afgangssti vil alt gående trafik kunne ledes den vej. Ud mod Kildevej vil der stadig være en lukket port, der regulerer
adgangen for kørende trafik.
Med den nye adgangssti vil skraldespande og postkasser blive flyttet for at sikre mere ro og forebygge lugtgener til de
nærmeste naboer.
Udgiften hertil forventes at udgøre 70.000 kr.

Med disse anlægsbevillinger er puljen til mindre bygningsændringer for 2020 fuldt ud anvendt.

Det indstilles, at
Det indstilles, at der bevilges

en anlægsbevilling på 479.000 kr. til ombygning af Stationsvej 33A samt flytteudgifter for Center for Træning.
Rådighedsbeløbet finansieres af puljen til mindre bygningsændringer.
en anlægsbevilling på 70.000 kr. til alternativ adgangssti til boligerne på Kildevej. Rådighedsbeløbet finansieres af
puljen til mindre bygningsændringer.

Beslutning
Indstillingen godkendes.

Til referatet vedhæftes kortvisning af adgangssti.

Bilag

Bilag 1 - Kortvisning af sti - Udleveret under mødet



Punkt 4: Statistik for magtanvendelser 2019

27.66.00-G00-2-20

Sagsfremstilling
LB/KK/ACB - SOU
Hermed fremlægges årlig beretning over antallet af magtanvendelser, herunder værgemål i Holstebro Kommune (se bilag
1, 2 og 3), jf. § 15 i bekendtgørelse nr. 1239 af 22. november 2019.
I følge bekendtgørelsen skal Kommunalbestyrelsen følge udviklingen i anvendelsen af magt og andre indgreb i den
personlige frihed over for de borgere, som kommunalbestyrelsen er ansvarlig for, jf. §§ 9 og 9 b i lov om retssikkerhed og
administration på det sociale område, med henblik på en vurdering af behovet for opfølgning, samt sikre, at der
udarbejdes en beretning om udviklingen efter stk. 1, som forelægges kommunalbestyrelsen. Dette sker en gang årligt.
Af statistikken for forudgående tilladelseer fremgår en ny linje i forhold til tidligere år - Frikommuneforsøg. Der er her
tale om et frikommuneforsøg, som Holstebro Kommune er en del af. Forsøget giver mulighed for at benytte
velfærdsteknologiske løsninger til pædagogisk støtte og omsorg, når borgeren ikke kan give samtykke hertil. Målgruppen
for forsøget er borgere med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne, som har ophold i botilbud,
botilbudslignende boformer i almene boliger og plejeboliger. Formålet med forsøget er at øge og forbedre borgernes
livskvalitet, frihed og privatliv og atpårørende oplever tryghed og tilfredshed med indsatsen. Derudover er det formålet at
forbedre personalets arbejdsmiljø og opnå et mere hensigtsmæssigt ressourceforbrug i kommunerne. Teknologierne i
forbindelse med frikommuneforsøget har medført flere forhåndstilladelser på voksenhandicapområdet, fx til
trykfølsomme gulve.
Statistikken viser tal for 2019 og 2018 - for holstebroborgere i Holstebro Kommunes tilbud.Udviklingen fra 2018 til 2019
kan forklares med ganske få enkeltsager.
Social- og Sundhedsudvalget gav sidste år udtryk for, at udvalget gerne ville orienteres om magtanvendelser i forhold til
borgere fra andre kommuner, som bor på Holstebro Kommunes botilbud. Det kan oplyses, at der har været yderligere 2
akutte magtanvendelser samt 2 forudgående tilladelser vedrørende borgere fra andre kommuner, der bor på en af
Holstebro Kommunes botilbud.
Værgemål etableres efter værgemålsloven. Oversigten viser antallet af anmodninger om værgemål i 2019. Kompetencen
til at træffe beslutning om værgemål er hos Familieretshuset eller domstolene. Oversigten omfatter alle områder i
Holstebro Kommune. Det vil sige Psykiatri, Handicap og Socialt udsatte, Ældreområdet samt Børn og Unge, herunder
også børn og unge i folkeskolen.
Oversigten indeholder magtanvendelser foretaget efter servicelovens kapitel om magtanvendelser i forhold til voksne,
magtanvendelser efter Bekendtgørelse om voksenansvar for anbragte børn og unge samt Bekendtgørelse om fremme af
god orden i folkeskolen. Derudover er der medtaget magtanvendelser, som vurderes at være omfattet af nødret eller
nødværgebestemmelserne, som for børn og unges vedkommende er begrundet i omsorgspligten.

Indstilling
Det indstilles, at Social- og Sundhedsudvalget tager beretningen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Statistik for værgemål 2019

Bilag 2 - Statistik for forudgående tilladelser til magtanvendelse 2019-2018

Bilag 3 - Statistik for akutte magtanvendelser 2019-2018



Punkt 5: Orientering om ny fritvalgsleverandør i Holstebro Kommune

27.36.04-Ø54-2-20

Sagsfremstilling
LB/BBJ/SH - SOU

På mødet i Social- og Sundhedsudvalget den 11. august 2020 blev udvalget orienteret om, at Privathjælpen Holstebro
havde fremsendt en anmodning om at blive godkendt som leverandør af personlig pleje og praktisk hjælp i Holstebro
Kommune.

Privathjælpen Holstebro ApS og Holstebro Kommune har nu underskrevet en kontrakt i henhold til princippet om frit
leverandørvalg efter "Lov om Social Service". Kontrakten indeholder en beskrivelse af de krav og vilkår, som
Privathjælpen Holstebro skal leve op til som leverandør af personlig og praktisk hjælp til borgere i Holstebro Kommune.

Kontrakten er gyldig for Område Øst (Distrikt Parkvej inkl. Vinderup), og er gældende pr. 01.10.2020.

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Kontrakt underskrevet aug. 2020, Privathjælpen

Bilag 2 - Brochure - Privathjælpen - Holstebro



Punkt 6: Årsrapport for utilsigtede hændelser 2019

29.09.15-G01-3-20

Sagsfremstilling
LB/ACB/PH - SOU

I Holstebro Kommune skal det være trygt og sikkert for borgere at modtage sundhedsfaglige ydelser. Det sikrer vi blandt
andet ved kontinuerligt at udvikle kvaliteten af de sundhedsfaglige ydelser og ved at lære af og forebygge fejl.

En del af dette er arbejdet med patientsikkerhed og utilsigtede hændelser, som vi ifølge Sundhedsloven er forpligtede på.

Styrelsen for Patientsikkerheds vision bag rapportering af utilsigtede hændelser er, at vi har et sikkert og lærende
sundhedsvæsen. Det skal være trygt at være patient og borger og der skal være en tryg læringskultur for ledere og
medarbejdere.

En utilsigtet hændelse defineres som på forhånd kendte og ukendte hændelser og fejl, som ikke skyldes patientens
sygdom, og som enten er skadevoldende eller kunne have været skadevoldende. En utilsigtet hændelse omfatter en
begivenhed, der forekommer i forbindelse med sundhedsfaglig virksomhed.

Som kommune har vi pligt til at rapportere utilsigtede hændelser (UTH) i en national database. Det sker dels for at
indsamle, analysere og formidle viden nationalt og derved skabe systematisk læring både inden for de enkelte sektorer og
på tværs af sektorer; og dels for at understøtte det lokale arbejde med kvalitetsudvikling og borgersikkerhed samt
understøtte en kultur hvor åbenhed og læring er til stede.

Årsrapporten for 2019 viser, at de enheder, der arbejder med sundhedsfaglige ydelser, har en god daglig praksis for at
arbejde med kvalitet og læring, og følger op på de utilsigtede hændelser, der sker.

Der har været flere indsatser i Social og Sundhed som direkte eller indirekte arbejder for at forbedre patient og
borgersikkerhed.

Blandt andet: Undervisning om Sikker medicin ved farmaceut for sygeplejersker i Social og Sundhed, workshop for
lokale sagsbehandlere om rapportering og sagsbehandling af utilsigtede hændelser, Implementering af faldforebyggelse på
Sundhedsområdet, Implementering af et socialt sygeplejeteam på Socialområdet, Samarbejde om overgange mellem
region, kommune og almen praksis – særligt i forhold til sårbare ældre, borgere med kroniske sygdomme og borgere med
psykisk funktionsnedsættelse og borgere med samtidigt misbrug.

Antallet af utilsigtede hændelser i Holstebro Kommune
Det samlede antal utilsigtede hændelser ser således ud:

Utilsigtede hændelser i Dansk
Patientsikkerhedsdatabase

Utilsigtede hændelser
lokal registrering
(Medicinhåndtering uden
skade for borgeren)

Utilsigtede
hændelser i alt

2017 254 1491 1745

2018 150 1240 1390

2019 205 1865 2070

Antallet af rapporterede og lokalt registrerede UTH er væsentlig større i 2019 end i 2018. 2018 lå til gengæld lavt i
forhold til 2017.

At antallet af utilsigtede hændelser i 2019 er stigende kan tolkes positivt, da det er tegn på en god sikkerheds- og
læringskultur. Udviklingen i antal rapporterede utilsigtede hændelser er stigende i kommunerne og bortset fra 2018 følger
Holstebro Kommune nu denne udvikling.

Indstilling



Til orientering.

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Årrapport Patient og Borgersikkerhed 2019 - Social- og Sundhedsudvalget



Punkt 7: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-47-19

Sagsfremstilling
Der orienteres på mødet. Herunder om:

Udbud på digital løsning for kommunale Patient Rapporterede Oplysninger (PRO)-initiativer. Underskrevet
tilslutningsaftale vedr. fælleskommunalt udbud uden økonomisk binding.
Forvaltningen er i gang med at udarbejde et samlet svar til Ankestyrelsen vedr. brug af eksterne konsulenter på
social- og børneområdet. Svaret til Ankestyrelsen behandles på Byrådsmøde den 15/9 2020.
Opsigelse af samarbejdsaftale med regionen om udlevering af hjælpemidler til brug i en tidsbegrænset periode

Indstilling
Til orientering.

Beslutning
Orienteringerne tages til efterretning.



Punkt 8: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

27.00.00-G01-46-19



Punkt 9: Lukket: Sag på dagsordenen

03.22.15-Ø54-1-20
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