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Punkt 1: Kvalificeret arbejdskraft i hele landet. REG LAB analyse

24.10.00-Ø34-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL/AB - ETU

Baggrund:
På mødet i Erhvervs- og Turismeudvalget den 24. november 2021 blev det besluttet at bevilge 50.000 kr. til projektet
"Kvalificeret arbejdskraft til hele landet." Ansøger var REG LAB, som er et medlemsfinansieret netværk og tænketank for
regional erhvervs- og innovationsfremme.

Der blev efterfølgende nedsat en styregruppe med repræsentanter fra projektets forskellige parter.

Projektets udgangspunkt er, at mangel på kvalificeret arbejdskraft er en udfordring for virksomheders vækstpotentiale og
udvikling. Udfordringen ses både i yderområderne og i storbyerne. Virksomhederne skal ofte ikke kun tiltrække én
arbejdstager, men som regel to – og ofte en hel familie. Det kræver et jobmarked, der kan håndtere flere fagligheder og
samarbejde på tværs af virksomheder, erhvervsaktører, uddannelsesinstitutioner mm. Manglen på kvalificeret arbejdskraft
og udfordringer med rekruttering og fastholdelse ses altså på tværs af brancher, geografiske områder og
medarbejdergrupper.

Rapporten bygger både på kvalitative og kvantitative data, herunder fremskrivninger af rapporter samt data indsamlet
igennem interviews blandt virksomheder i hele Danmark.

Hovedkonklusioner:
Da rekruttering af kvalificeret arbejdskraft, som resultat af høj beskæftigelse og andre strukturelle samfundsvilkår, er
blevet vanskeligere de sidste år, er der set en øget tendens blandt virksomhederne til i større udstrækning at forfølge
strategier for at tiltrække kvalificerede medarbejdere.

Sammenligner man 2022 med år 2016, hvor REGLAB også fik gennemført en analyse af kvalificeret arbejdskraft på
tværs af landet, ses en klar tendens til større prioritering af rekrutteringsstrategier blandt virksomheder.

Rapportens hovedkonklusioner opsummeres i 7 succesfulde strategier for rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
arbejdskraft.

Ligeledes præsenterer rapporten 11 forslag til konkrete tiltag i et idékatalog.

Strategier for rekruttering og forslag til konkrete tiltag præsenteres på mødet.

Erhvervskonsulent Anders Børding deltager ved dagsordenspunktets behandling.

Indstilling
Der indstilles til en drøftelse af rapportens anbefalinger vedr. strategier og konkrete tiltag.

Beslutning
Rapportens anbefalinger blev drøftet med udgangspunkt i vedlagte bilag, som blev præsenteret på mødet.

Bilag

Bilag - ETU 30.01.23 - Kvalificeret arbejdskraft i hele landet.

Bilag - ETU 30.01.23 - Reglab ETU præsentation



Punkt 2: Status på puljemidler 2023

00.01.00-Ø00-1-23

Sagsfremstilling
MH/SL/MHV - ETU

Erhvervs- og Turismeudvalgets økonomiske ramme er på i alt 13.183.000 kr. i budget 2023. Budgettet afsat til
henholdsvis turisme- og erhvervspuljen er som følger:

Turismepulje 609.000 kr.
Erhvervspulje 855.000 kr.

På udvalgsmødet den 15. august 2022 bevilgede Erhvervs- og Turismeudvalget 200.000 kr. fra turismepuljen til
Destination Nordvestkysten til deltagelse i dataproces under forudsætning af tilslutning fra de andre kommuner i
destinationsselskabet.

På udvalgsmødet den 10. oktober 2022 bevilgede Erhvervs- og Turismeudvalget 200.000 kr. fra erhvervspuljen til
afholdelse af Sustain Week 2023. 100.000 kr. af bevillingen er afholdt på regnskab 2022, mens de resterende 100.000 kr.
er disponeret i 2023.

Der resterer herefter følgende beløb til disposition på henholdsvis turisme- og erhvervspuljen i 2023:

Turismepulje 409.000 kr.
Erhvervspulje 755.000 kr.

Indstilling
Det indstilles, at status på puljemidler tages til efterretning.

Beslutning
Indstillingen blev tiltrådt.



Punkt 3: Procesplan for erhvervs- og uddannelsesstrategien

00.01.10-P00-2-22

Sagsfremstilling
MH/SL/BL - ETU

Forligskredsen besluttede ultimo 2022, at Erhvervs- og Turismeudvalget skal udarbejde et oplæg til en erhvervs- og
uddannelsesstrategi med et bredt ejerskab.

Udvalget besluttede i forlængelse heraf, på møde den 28. november 2022, at anmode forvaltningen om at udarbejde en
procesplan inkl. tidsplan samt budget - primært til ekstern facilitator - for strategiudarbejdelsen.

Forvaltningen er pt. i proces med udvælgelse af en ekstern facilitator, ligesom der på mødet præsenteres et udkast til en
proces- og tidsplan for arbejdet.

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget godkender tids- og procesplanen.

Beslutning
Indstillingen blev tiltrådt. Der henvises til bilaget.

Bilag

Bilag - ETU 30.01.23 - Plan for strategi proces.



Punkt 4: Aktuel erhvervssituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Høj, men aftagende inflation.
I december 2022 steg det samlede forbrugerprisindeks med 8,7 pct. i forhold til samme måned året før. I oktober og
november var den tilsvarende stigning henholdsvis 10,1 pct. og 8,9 pct. Det er særlig prisstigninger på elektricitet og
opvarmning, der trækker mest op i inflationen. Forbrugerprisindekset ekskl. energi og ikke-forarbejdede fødevarer
(kerneinflationen) havde en årsstigning på 6,6 pct. i december.

Virksomhedernes og forbrugernes forventninger til fremtiden.
Virksomhedernes og forbrugernes forventninger til fremtiden udtrykkes bl.a. i det såkaldte tillidsindeks. Inden for de
senere år toppede indekset i oktober 2021 med en værdi på 119. Siden er tilliden faldet, og i december 2022 kunne tilliden
opgøres til 74.

Dansk industri klarer sig godt internationalt.
Industriens samlede produktionsindeks steg 2,4 pct. fra oktober til november 2022. Den danske industri ser dermed ud til
stadig at klare sig godt internationalt, idet den danske industriproduktion det seneste år har haft markant større vækst end
de største samhandelslande. Væksten er bredt funderet.

Stigning i konkurser i 2022 - i lyset af tilbagebetaling af COVID-19 momslån.
Med 2.834 konkurser i aktive virksomheder endte 2022 på det højeste niveau siden 2010. I 2021 blev 2.175 erklæret
konkurs - det næstlaveste siden 2009. Virksomheder med momslån, som skulle tilbagebetales i 2022, udgjorde 1.225 eller
43 pct. af konkurserne. Det store antal i 2022 skal derfor ses i lyset af støtteordningerne til erhvervslivet i forbindelse med
COVID-19 og disses ophør. Konkurserne fandt primært sted inden for handel og bygge-/anlægssektoren.

Antal beskæftigede i Holstebro Kommune.
Antallet af fuldtidsbeskæftigede i den private sektor i Holstebro Kommune udgjorde i november 2022, 14.775
fuldtidsbeskæftigede. Over de senere måneder var der tale om et stabilt højt beskæftigelsesniveau. Niveauet er dog ca.
175 lavere end 12 måneder tidligere. Faldet vedrører primært industri og handel, mens der var fremgang inden for byggeri
og anlæg.

Gazelle virksomheder.
Antallet af Gazelle virksomheder i Holstebro Kommune steg fra 19 virksomheder i 2021 til 22 i 2022, jfr. Børsens kåring.
10 virksomheder havde tilknytning til bygge- og anlægsbranchen. Syv ud af de 22 virksomheder er gengangere. Gazeller
er kendetegnet ved at have fordoblet omsætningen over fire år.

Indstilling
Der indstilles til Erhvervs- og Turismeudvalgets orientering.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. I forhold til udviklingen i iværksættere blev vedlagte bilag omdelt.

Bilag

Bilag - ETU 30.01.23 - Aktuel arbejdsmarkedssituation

Bilag - ETU 30.01.23 - Iværksættere



Punkt 5: Evaluering af turismeindsatsen ved Limfjorden

24.05.00-A00-23-20

Sagsfremstilling
MH/SL/LSH - ETU

Den 23. juni 2021 bevilgede Erhvervs- og Turismeudvalget midler til markedsføring af Holstebro Kommunes østlige
område i Destination Limfjorden. Denne aftale udløber ved årsskiftet.
Der foreligger en evaluering heraf fra Destination Nordvestkysten, hvor det blandt andet udtrykkes, at det har vist sig en
smule udfordrende at sætte en strategisk retning, når to destinationsselskaber med forskellige tilgange og brands arbejder i
området. Derfor kan Holstebro Kommune og Destination Nordvestkysten med fordel sammen lægge en fælles retning.

Baggrund for aftalen med Destination Limfjorden i 2021 og 2022:
Holstebro Kommune har haft en interesse i at indgå i en samarbejdsaftale med Destination Limfjorden for at skabe ekstra
markedsføring af kommunens østligste del. I praksis har det været Destination Nordvestkysten, som har indgået aftalen,
da Holstebro Kommune er en del af Destination Nordvestkysten.
Aftalen har bidraget til, at Holstebro Kommunes aktører, attraktioner og oplevelser ved Limfjorden har fået ekstra
markedsføring og udvikling i regi af Destination Limfjorden. Konkret har aftalen blandt andet omfattet Handbjerg
Marina, Hjerl Hede, Stubber Kloster mv.

Holstebro Kommune har fået følgende i 2022:

Synlighed på hoved- og temasider på Destination Limfjorden
Trykt annoncering
Synlighed på oplevelseskort ”Oplev Limfjorden”
Synlighed i kampagner såsom Havnekampagne, Native kampagne Nordjyske
Synlighed i Havneguide
Plads i Nyhedsbreve
SoMe annoncering
Pressemeddelelser
Udenlandske markedsføring
Tilbud om deltagelse i kurser til turismeaktører

Se vedlagte bilag for flere detaljer.

Holstebro Kommunes udgifter i forbindelse med samarbejdet har udgjort 150.000 kr. i 2021 (halvårligt bidrag) og
300.000 kr. i 2022. Beløbene blev disponeret fra rammen til turismeindsats. Udgifterne har dækket basisaktiviteter inden
for markedsføring og udvikling.

Efter dialog med Destination Nordvestkysten er det forvaltningens vurdering, at destinationsselskabet direkte kan
varetage markedsføringen af hele Holstebro Kommune som turistdestination.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Det bemærkes afslutningsvist, at antallet af turismeovernatninger i Holstebro Kommune efter årets første 11 måneder
udgjorde 935.554 overnatninger. Der er tale om en stigning på 143.912 overnatninger svarende til en stigning på 18 % i
forhold til tilsvarende periode i 2021. Niveauet er samtidig det højeste i de seneste 4 år. For hele Destination
Nordvestkysten var der tale om en stigning på knap 7 % fra 2021 til 2022 (januar-november).

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget drøfter Holstebro Kommunes fremtidige organisering og finansiering
vedr. markedsføring af Limfjordsturisme.

Beslutning
Udvalget bevilgede 200.000 kr. årligt til en fortsat supplerende markedsføring af kommunens østlige del. Opgaven
varetages af Destination Limfjorden på baggrund af en aftale med Destination Nordvestkysten.

Aftaleperioden er 2 år, og den evalueres årligt.

https://www.destinationlimfjorden.dk/


Bilag

ETU 30.01.2023 - Bilag - Resultater fra Limfjorden

ETU 30.01.23 - Bilag - Turismeovernatninger i Holstebro kommune



Punkt 6: Årsrapport 2021 Holstebro-Struer Havne

00.01.00-A00-2-23

Sagsfremstilling
MH/SGH - ETU - ØK - BY

Holstebro-Struer Havn - Det kommunale Fællesskab - har den 5. april 2022 godkendt årsrapport 2021 for den kommunale
selvstyrehavn, Holstebro-Struer Trafikhavn. I henhold til vedtægternes § 7 har Det kommunale Fællesskab kompetencen
til at godkende regnskabet. På den baggrund fremsendes årsrapport 2020 til byrådets orientering.

Ligeledes har Holstebro-Struer Lystbådehavn - Det kommunale Fællesskab - den 5. april 2022 godkendt årsrapport 2021
for Holstebro-Struer Lystbådehavn. I henhold til vedtægternes § 9 har Det kommunale Fællesskab kompetencen til at
godkende regnskabet. På den baggrund fremsendes årsrapport 2021 til byrådets orientering.

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget tager årsrapporterne fra de kommunale selvstyrehavne, Holstebro-Struer
Trafikhavn og Holstebro-Struer Lystbådehavn til efterretning.

Beslutning
Instillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag 1. Årsrapport 2021 Trafikhavn

Bilag 2. Årsrapport 2021 Lystbådehavn

Bilag 3 Tankanlæg - Internt Regnskab 2021

Bilag 4. Specifikationshæfte 2021

Bilag 5. Protokol Trafikhavnen 2021

Bilag 6. Protokol Lystbådehavnen.



Punkt 7: Børne- og Ungepolitikken

00.01.00-P22-1-22

Sagsfremstilling
HS/MH - ETU

Historik
Børne- og Ungepolitikken er en af Holstebro Kommunes tre politikker. Den blev godkendt i Byrådet 18. december 2018
og trådte i kraft i 2019. Som led i det fælles arbejde med at understøtte kommunens politikker, igangsættes drøftelser af
Børne- og Ungepolitikken i de enkelte fagudvalg, herunder hvordan det enkelte fagudvalg ønsker at bidrage til at omsætte
politikkens visioner.
Børne- og Ungepolitikken
Børne- og Ungepolitikken består af seks temaer: Tryg opvækst, Udviklende fællesskaber, Sammenhæng og helhed,
Selvstændige valg, Krop og bevægelse og Kunst og kultur. Børne- og Ungepolitikkens temaer er prioriterede
indsatsområder i arbejdet med at sikre børn og unge en god opvækst i Holstebro Kommune. Politikken fremgår i sin
helhed af bilag 1.
Børne- og Familieudvalget sætter periodiske målsætninger for arbejdet med politikken, som løbende bidrager til at holde
fokus på og forny arbejdet med politikken i Børn og Unge.
For årene 2023-2024 har Børne- og Familieudvalget valgt følgende målsætning for arbejdet med politikken i Børn og
Unge:
”I 2023-2024 skal børn og unges perspektiver sætte retning for vores arbejde med Børne- og Ungepolitikken. Børn og
unges perspektiver skal både være udgangspunkt for de indsatser, vi sætter i gang og bruges til at undersøge, om vi
lykkes”.
Arbejdet med Børne- og Ungepolitikken i øvrige fagudvalg
Byrådet blev præsenteret for Børne- og Ungepolitikken på Byrådsmødet den 15. november 2022. I den forbindelse blev
alle fagudvalg inviteret til at drøfte og byde ind i arbejdet med at implementere Børne- og Ungepolitikken.
Til inspiration for udvalgets drøftelser af politikken er vedhæftet tre refleksionsspørgsmål i bilag 2.
Der vil årligt blive gjort status på fagudvalgenes arbejde med Børne- og Ungepolitikken. Det sker første gang i 4. kvartal
2023, hvor de enkelte udvalgsformænd skal præsentere og give status på, hvad fagudvalgene har iværksat for at
understøtte implementeringen af Børne- og Ungepolitikken.

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget drøfter og beslutter, hvordan udvalget ønsker at bidrage til arbejdet med
Børne- og Ungepolitikkens visioner i 2023 og 2024.

Beslutning
Erhvervs- og Turismeudvalget ønsker gennem målrettede initiativer at bidrage til Børne- og Ungepolitikken ved at
forstærke forbindelsen mellem skoler og erhvervsliv. Der henvises til bilag.

Bilag

Bilag 1 Børne- og Ungepolitikken

Bilag 2 Refleksionsspørgsmål til drøftelse af Børne- og Ungepolitikken

Bilag 3 ETU's bidrag til Børne- og Ungepolitikken



Punkt 8: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-22

Sagsfremstilling

MH - Orientering om City Vækst, Holstebro Udvikling, Handelsstandsforeningen samt Erhvervsforum Holstebro.
MH - Tildeling af midler fra Grøn pulje. Holstebro - Grøn pulje
Årsplan.

Beslutning
Orientering givet.

Bilag

Bilag - ETU 30.01.23 - Erhvervsrettede aktiviteter 2022

https://www.holstebro.dk/gron-pulje


Punkt 9: Lukket: Klimahandlinsplan 2023

01.30.10-A00-9-22



Punkt 10: Lukket:

00.01.00-G01-74-22



Punkt 11: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-22
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