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Punkt 1: Budgetopfelgning pr. 31. oktober 2018

00.00.00-000-5-18

Sagsfremstilling

HB/SL/DON - AMU

Budgetopfelgningen pa Arbejdsmarkedsudvalgets omrade forventes at vise et mindreforbrug pa ca. 30 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget efter midtvejsreguleringen. Midtvejsreguleringen var pa 21,7 mio. kr.

KLs prognose for reguleringen af beskaftigelsestilskuddet lyder pa en negativ regulering pé 8,8 mio. kr. Vurderingen er
ikke @ndret i forhold til sidste budgetopfelgning for september maned.

Antallet af ydelsesmodtagere er fortsat vasentligt lavere end forudsat, hvilket er arsagen til det betydelige mindreforbrug.
Indstilling

Det indstilles, at budgetopfelgningen godkendes.
Beslutning
Budgetopfelgningen godkendes.

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Budgetopfelgning oktober 2018



Punkt 2: Sygedagpenge. Opfoelgning pa temadreftelse og dialogmede.

15.00.15-A00-1-17
Sagsfremstilling

HB - AMU

P& sidste udvalgsmede den 7. november 2018 havde udvalget en temadreftelse om indsatsen for borgere pa
sygedagpenge, ligesom udvalget havde et dialogmede med 3 borgere, som aktuelt var i et sygedagpenge-, eller
jobafklaringsforleb.

Der er gennemfort en interviewundersegelse blandt 19 borgere - som har afsluttet sygedagpengeforleb, men af
tidsmaessige grunde blev det besluttet at udsatte preesentationen af undersegelsen. Borgerne er i interviewet bedt om at
evaluere de indsatser og tilbud, som Jobcentret har stéet for - hvilke elementer, der har veeret gode/mindre gode.
Resultaterne af interviewundersggelsen fremlegges pd modet.

I forhold til fortsat udvikling af praksis enskes der en dreftelse af de tanker og perspektiver, som dialogen med borgerne
pa sidste mede har givet anledning til.

Indstilling
Til dreftelse.

Beslutning

Udvalget sender en anerkendelse til Arbejdsmarkedsafdelingen, som yder en kvalificeret indsats for at hjelpe sygemeldte
borgere tilbage til beskaftigelse.

Udtalelser fra brugerpanel viser generel tilfredshed med indsatsen. Der er et serligt opmaerksomhedsfelt i forhold til
borgere, hvor sygdomstilstanden er uafklaret, og hvor borger oplever sig i “’venteposition”. Der er i udvalget en dreftelse
af, hvilke tilbud der kan sattes ind tidligt i disse forleb for at sikre borgerens oplevelse af inddragelse og motivation.

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.



Punkt 3: Beskaftigelsesplan 2019-21

15.00.15-A00-1-18
Sagsfremstilling
HB/SL - AMU - 0K - BY

Beskaftigelsesplanen beskriver strategi og mélsatninger for beskeftigelsesindsatsen i Holstebro Kommune.

Beskaftigelsesplanen udarbejdes af Arbejdsmarkedsudvalget/Arbejdsmarkedsforvaltningen. Resultaterne af
beskaftigelsesindsatsen skabes imidlertid i et teet samspil med andre politiske udvalg, andre akterer i Holstebro
Kommune og eksterne akterer som virksomheder, uddannelsesinstitutioner, a-kasser og sundhedsveasnet. Fordi de
beskaftigelsespolitiske udfordringer er komplekse — og ofte forudsetter samspil med flere aktarer — tager de
beskaeftigelsespolitiske mal og visioner tid at realisere. Det er derfor valgt, at beskaeftigelsesplanen skal gaelde for 3 ar ad
gangen — ikke som hidtil 1 ar ad gangen. Handleplaner justeres lobende i takt med udviklingen.

Arbejdsmarkedsforvaltningens evne til at fa ledige og syge i beskaftigelse og uddannelse - sa hurtigt og effektivt som
muligt - har afgerende betydning for borgere, virksomheder og Holstebro Kommune.

Med udgangspunkt i den enkelte borger har Holstebro Kommune valgt, at den lokale beskeftigelsesindsats skal have et
virksomhedsrettet sigte. Fokus er pa at skabe det gode match mellem borgere og virksomheder. Arbejdsmarkedsudvalget
setter folgende 3 politiske pejlemerker for beskaftigelsesindsatsen i Holstebro Kommune:

1. Det samlede antal offentligt forsergede skal reduceres. Uanset konjunkturer skal beskeftigelsesindsatsen sikre det
gode match mellem ledige og virksomhederne. Det kreever, at indsatserne sattes i gang tidligt pa virksomhederne med
henblik pa ordinere timer. Den politiske méalsatning er at samskabe arbejdskraften med de nedvendige kompetencer
sammen med virksomhederne.

2. Holstebro har kulturen til forskel. Det betyder, at indsatserne skal afspejle den mangfoldighed, der er tilstede i
kommunen. Borgere medes med uddannelses- og jobmuligheder, som giver rammen for et motiveret arbejdsliv.
Frivillighed og indflydelse pé eget liv fordrer en styrket borgerkontakt, der skal minimere systemets krav og optimere
borgernes muligheder for at skabe lgsninger sammen med og i kraft af beskaftigelsesindsatsen. Virksomhedernes
kapacitet for udenlandsk arbejdskraft understottes af individualiseret dansksprogstilegnelse. Den politiske malsatning er,
at borgere og virksomheder oplever en koordineret samlet indsats.

3. Holstebro kommune har med et bredt tilgeengeligt udbud af uddannelsestilbud en unik position i Vestjylland i forhold
til leverancen af fremtidens kompetencer. Det betyder, at eksisterende muligheder for uddannelse skal udnyttes i den
tidlige identifikation af lediges behov for opkvalificering. Samtidigt er beskaftigedes behov for lebende opkvalificering
en anledning til sterre samarbejde mellem uddannelsesinstitutionerne og arbejdsmarkedsafdelingen. Det er en betingelse
at nye uddannelsesmuligheder, som f.eks. FGU medes af en sammenhangende ungeindsats med udgangspunkt i de unges
muligheder for selvforsergelse. Det virksomhedsopsegende arbejde skal tage udgangspunkt i understattelsen af
virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Den politiske malsatning er at ege arbejdsstyrkens evne til at kunne
varetage fremtidens jobfunktioner via relevant opkvalificering.

Indstilling
Arbejdsmarkedsudvalget indstiller Beskaftigelsesplanen til godkendelse i byréadet.
Beslutning

Udvalget indstiller over for @konomiudvalg og Byrad, at beskaftigelsesplanen godkendes. Arbejdsmarkedsudvalget har
serlig fokus pa det gode match mellem ledig og virksomhed samt nye former for partnerskaber med virksomheder set i
lyset af de gunstige konjunkturer, der gerne skal skabe flere ordinzre job.

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Beskaftigelsesplan Holstebro 2019-2021



Punkt 4: TEMA: Beskaftigelsesindsatser i kommunalt regi

15.00.00-P05-1-18
Sagsfremstilling
HB/SL - AMU

Arbejdsmarkedsudvalget har tidligere bedt forvaltningen om at temasatte muligheder og perspektiver i at benytte sarlige
beskaftigelsesformer inden for den kommunale organisation til borgere, som i en periode eller mere permanent har brug
for beskeeftigelse pé sarlige vilkar.

Indledningsvist bemarkes, at omfanget af jobs pé serlige vilkar skal balanceres i forhold til investering og effekt, dvs.
efterfolgende beskaftigelse og forbedret livskvalitet. Tilsvarende har det aktuelle behov for jobs pa sarlige vilkér - som
kan a&ndre sig over tid - og de enkelte arbejdspladsers kapacitet i forhold til at lefte opgaven betydning.

Der onskes en dreftelse i udvalget af perspektiverne, herunder:

¢ Holstebro Kommune er allerede i front, nar det geelder kommunal beskeftigelse pé sarlige vilkér - hvordan ses den
fremtidige strategi i det perspektiv?
¢ Hvilke rammer skal der vere til stede for at skabe starst mulig effekt af jobs pa sarlige vilkar?

De grundleggende pejlemarker som Arbejdsmarkedsafdelingen arbejder ud fra er, at beskeftigelsesindsatsen skal vaere
jobrettet fra begyndelsen, og at betalte lentimer (fx sméjobs) prioriteres frem for praktikker. Samtidig spiller kommunen
som arbejdsgiver en vasentlig rolle i Holstebro Kommunes beskeftigelsesindsats i forhold til det rummelige
arbejdsmarked og opkvalificering.

Aktuelt har Holstebro Kommune folgende beskeeftigelsestiltag inden for det kommunale arbejdsomrade (se uddybende
bilag vedr. de enkelte tiltag):

Fleksjobpulje, hvor der midlertidigt gives tilskud til arbejdspladsens lenudgift
Serviceteamet (Job og Kompetencecenter Vest)

Rengpringstilbud (rengering bl.a. pa Sprogcentret)

Smajobs, bl.a pé plejecentre

Virksomhedspraktikker

e o o o o

Herudover har der over en lang periode varet et taet samarbejde med Socialafdelingens tilbud, hvor tilbuddene har
fungeret som treeningsbaner, sarligt for borgere i ressourceforlegb og ofte med tilknyttet mentorstette. Status er, at
Jobceentret i dag i hejere grad benytter virksomhedspraktikker andre steder, fordi erfaringerne har vist, at det rigtige match
mellem borger og arbejdsfunktion er det vigtigste for, at borgeren opnér nye kompetencer. P.t. er 4 borgere i et
treeningsbaneforleb 1 Socialafdelingens tilbud, heraf 3 med en mentor.

Generelt vurderer forvaltningen, at antallet og indholdet i de aktuelle job pa serlige vilkér afspejler det aktuelle behov.
Vurderingen bygger p4, at hovedparten af jobbbene skal vare af tidsbegrenset karakter, og have et
opkvalificeringsperspektiv, som kan hjelpe borgeren videre til ordinare job pa andre arbejdspladser. Dermed vil der vere
et vist flow af borgere gennem jobbene, og fokus holdes lebende pa, at formalet er opkvalificering til et nyt job.
Afslutningsvist bemerkes dog, at der - jf. pejlemerkerne - kan opsta et enske om at konvertere nogle
virksomhedspraktikker til smajobs med betalte lontimer med det mal at skabe sterre motivation/drivkraft og dermed sterre
jobeffekt.

Indstilling

Der onskes en droftelset af hvilke rammer, der skal vare til stede for at skabe storst mulig effekt af jobs pé serlige vilkar.

Beslutning

Udvalget beslutter at udsatte temaet til et senere mede. Beslutninger om nye tiltag/projekter, hvor borgere ansettes pa
seerlige vilkar i kommunalt regi, skal dreftes i udvalget.

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.



Bilag

Oversigt over beskaftigelsestiltag i den kommunale organisation.



Punkt 5: Sprogcenteret Holstebro. Takster 2019

15.40.00-A00-2-15
Sagsfremstilling
HB/SL - AMU

Den 7. november 2018 behandlede Sprogcenterradet forslag til driftsbudget for Sprogcentret for 2019, som hermed
foreleegges til behandling i Arbejdsmarkedsudvalget. Budgettet skal ogsé godkendes i Struer og Lemvig Kommuner.

Sprogcentrets driftsbudget udger grundlaget for 2019-taksterne, og budgettet indebaerer bade en reduktion af skolens
driftsbudget og en forhgjelse af modultaksterne pa 17%. Efter forhgjelsen svarer modultaksterne til gennemsnitsprisen for
kommunale sprogcentre (opgjort ift. takster fra 2017).

Der er taget hgjde for takstforhgjelsen i Arbejdsmarkedsudvalgets budget for 2019.

Sprogcentret har oplevet en betydelig nedgang i antallet af kursister i 2. halvar 2018, og denne tendens forventes af
fortseette i 2019. Det lavere aktivitetsniveau er blandt andet en folge af, at der er kommet feerre flygtninge, de positive
arbejdsmarkedskonjunkturer, og at loveendring har indfert egenbetaling for s-kursister (udenlandske arbejdstagere,
studerende mv.) i lebet af 2018.

Nedgangen i antallet af kursister har medfort tilpasning af skolens driftsudgifter. Budgetéaret 2019 betragtes som et
omstillingsar, hvor driftsudgifterne reduceres yderligere med ca. 2,5 mio. kr. (primaert personalereduktioner) samtidig
med, at skolen opretholder det virksomhedsvendte tilbud, der er investeret i. [ 2019 skal der udvikles en ny budget- og
gkonomistyringsmodel, som gor skolen mindre sarbar i forhold til aktivitetseendringer. Konkret viser sdrbarheden sig bl.a.
ved:

¢ Ekstraordinert stor usikkerhed i segningsmenstrene primert pga. af ukendt effekt af egenbetaling for S-kursister.

¢ En voksende andel af kursister i de mest omkostningstunge leeringsforleb

e ?Ekstraordinare omkostninger i forbindelse med kapacitetsnedskaering, primaert i forbindelse med kontrakt- og
aftaleudleb, ansattelser, lejemal

P4 denne baggrund foreleegges budgetforslag 2019 (bilag), godkendt af sprogcenterradet, til godkendelse i
Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Takstgrundlag for 2019 indstilles til godkendelse.
Beslutning

Indstillingen godkendes.

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.
Bilag

Budget 2019



Punkt 6: Mentorshoppen - fortsat bevilling som §18-midler

15.00.00-G01-404-17
Sagsfremstilling
HB/SL/ACB - AMU - SOU

13. juni 2018 godkendte @konomiudvalget - pa baggrund af indstilling fra Arbejdsmarkedsudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget -, at der i 2018 bevilges stotte til Mentorshoppen. Stetten er bevilget som 1-arig budgetoverforsel fra
Arbejdsmarkedsudvalget til en ekstra pulje under §18-midlerne (frivilligt socialt arbejde), som herer under Social- og
Sundhedsudvalgets omrade.

Mentorshoppens kerneopgave er at matche frivillige mentorer med unge, der har sociale udfordringer og ikke formar at
klare uddannelse og job. Mentorshoppens arbejdsomrade ligger inden for formalet med §18-midler. Forvaltningen
foreslér, at der skal ske en evaluering af Mentorshoppens resultater og aktiviteter i lobet af fordret/sommeren 2019 med
henblik pa et grundlag for stillingtagen til fortsat bevilling. Det tilstreebes, at eventuel fortsat stette til Mentorshoppen (fra
2020) indgar som en del af budgetprocessen.

Forvaltningen indstiller, at modellen med at statte Mentorshoppen fortsattes i hele 2019. Servicerammen er upavirket.
Den bevillingsmassige @ndring kan effektueres i forbindelse med nestkommende store budgetopfelgning pr. 28/2 2019.
Indstilling

Det indstilles, at Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler overfor Social- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget, at:

- modellen med at stotte Mentorshoppen gennem eremarkede §18-midler (frivilligt social arbejde) fortsaettes i 2019 med
502.000 k.

- den bevillingsmaessige endring - budgetomplaceringen medtages i budgetopfelgningen pr. 28. februar 2019

Beslutning
Indstillingen godkendes. Udvalget har tillid til, at Sprogcenterradet ogsa fortsat folger skonomistyringen lgbende.

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.



Punkt 7: Meddelelser

15.00.00-G01-418-17
Sagsfremstilling
A. Meddelelser fra formanden/forvaltninge.

B. Orientering om invitationer/megdeindkaldelser.

Indstilling
Til orientering.
Beslutning

Torben Stremgard orienterede om sin nye politiske post i det regionale arbejdsmarkedsrdd (RAR).

Dorthe Pia Hansen (A) deltog ikke under behandlingen af punktet.
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