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Punkt 1: Valg af formand og næstformand i perioden 2022-2025 - Erhvervs-
og Turismeudvalget

00.22.04-A30-1-21

Sagsfremstilling
MH - ETU

Jf. Styrelseslovens § 22 vælger udvalget sin formand og evt. næstformand.

Byrådet har på sit konstituerende møde den 2. december 2021 i enighed udpeget medlemmer til Erhvervs- og
Turismeudvalget tillige med at have opfordret udvalget til at vælge Torben Gudiksen som formand og Jesper Hebsgaard
Pedersen som næstformand for udvalget.

Indstilling
Det indstilles at:

Torben Gudiksen vælges til formand og at
Jesper Hebsgaard Pedersen vælges til næstformand

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.



Punkt 2: Ændring af mødekalender 2022 for Erhvervs- og Turismeudvalget

00.22.00-A21-2-22

Sagsfremstilling
MH - ETU

Mødeplanen for de politiske møder for 2022 blev udarbejdet og godkendt på byrådsmøde tilbage i september 2021.

Efter kommunalvalget og konstituering af nyt byråd og nye fagudvalg fremsætter administrationen ønske om tilpasning af
mødeplanen således, at møder i Arbejdsmarkedsudvalget og Erhvervs- og Turismeudvalget afholdes samme dag,
henholdsvis formiddag og eftermiddag.

For Erhvervs- og Turismeudvalgets vedkommende foreslåes afholdt udvalgsmøder følgende datoer:

Mandag den 28.03.2022
Mandag den 02.05.2022
Torsdag den 23.06.2022
Mandag den 15.08.2022
Mandag den 10.10.2022
Mandag den 28.11.2022

Møderne afholdes i tidsrummet kl. 08.30 - 11.30. Dog afholdes møderne den:
02.05.2022 fra kl. 11.30 - 18.00 og den
23.06.2022 fra kl. 13.00 - 16.00.

Det bemærkes, at der udover ovenstående planlægges følgende møder:

Møder med borgerforeningerne den 4. maj 2022 og 4. oktober 2022. Begge møder kl. 19.00.

Som en del af mødet den 10. oktober 2022 inviteres til dialogmøde med Holstebro Turismeforum kl. 14.00.

Indstilling
Det indstilles, at ny mødeplan for 2022 godkendes som skitseret i sagsfremstillingen.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt med den justering, at møderne den 10. oktober og 28. november 2022 afholdes fra kl. 16.30 til 19.30.



Punkt 3: Introduktion til Erhvervs- og Turismeudvalget - årsplan

00.22.04-G01-1-22

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Erhvervs- og Turismeudvalgets hovedopgaver er, at:

Skabe vækst og udvikling samt øget beskæftigelse i virksomhederne.
Flere turister kommer til Holstebro Kommune.

På byrådsmødet den 25. januar 2022 blev der orienteret om Erhvervs- og Turismeudvalgets opgaver og udfordringer
(bilag vedlagt).

Forvaltningen foreslår, at Erhvervs- og Turismeudvalgets første møder afholdes på de adresser, som har væsentlig
betydning for udvalgets arbejde. Der vil i forhold til det aktuelle sted være et relevant tema, som dagsordensættes sammen
med de temaer, der i øvrigt skal behandles på udvalgets møder.

Rækkefølgen for temaerne vil blive endelig fastlagt, når mødedatoerne er besluttet og koordineret med de relevante
aktører.

Møde
nr.

Tema Sted

2 Erhvervsforum Holstebro Holstebro,
Rådhuset

3 Bropas Slagteriet,
Holstebro

4 Turismeindsats - Destination Nordvestkysten. Rundtur i bus.

5 Kommunal erhvervsindsats Holstebro

6 Basal Erhvervsservice/Erhvervshus Midtjylland og
Holstebro Cityvækst.

Holstebro,
Nupark

7 Virksomhedskontakten Virksomhed

Indstilling
Det indstilles, at introduktionen godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt med et ønske om flere virksomhedsbesøg.

Bilag

Bilag - ETU 10.02.22 - Introduktion til ETU



Punkt 4: Plan- og budgetgrundlag 2023 - 2026 Erhvervs- og turismeudvalget

00.30.00-Ø00-3-22

Sagsfremstilling
MH/SL/PN - ETU

Der er udarbejdet plan- og budgetgrundlag for Erhvervs- og Turismeudvalget for perioden 2023-2026.

Jævnfør tidsplanen for behandling af budget 2023, skal fagudvalgene behandle deres plan- og budgetgrundlag, førend det
samlede plan- og budgetgrundlag godkendes af Økonomiudvalget 9. marts 2022. Det samlede plan- og budgetgrundlag
præsenterers på Byrådets seminar i slutningen af marts 2022.

Indstilling
Det indstilles, at plan- og budgetgrundlaget for Erhvervs- og Turismeudvalget godkendes.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag ETU 08.02.2022 - Plan- og budgetgrundlag 2023 - 2026 - Erhvervs- og Turismeudvalget



Punkt 5: Aktuel erhvervssituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Antal nyetablerede virksomheder i 2021.
Antallet af nyetablerede virksomheder i Holstebro Kommune udgjorde i 2021, 382 virksomheder ifølge Erhvervshus
Midtjylland. I 2019 og 2020 udgjorde antallet henholdsvis 357 og 422 virksomheder. Niveauet har over perioden således
været relativt konstant.
Tal for hele regionen og de enkelte kommuner fremgår af bilaget.

Mange iværksættere kan bidrage til vækst og øget beskæftigelse, og derfor er det en prioritet at skabe gode og innovative
rammer for iværksætteri i Holstebro Kommune. Indsatsen i forhold til iværksættere varetages bl.a. af STARTVÆKST
Holstebro (Erhvervshus Midtjylland), BroPas (Holstebro Kommune) og Erhvervsforum Holstebro.

Antal til- og fraflyttede virksomheder i 2021.
Antallet af tilflyttede virksomheder i Holstebro Kommune udgjorde i 2021, 134 virksomheder. Antallet af fraflyttede
virksomheder udgjorde 110 virksomheder i 2021. Samlet var der dermed en netto-tilgang i 2021 på 24 virksomheder. I
2019 og 2020 var der en netto-tilgang på henholdsvis (-24) og (-12).

Det bemærkes, at opgørelserne af såvel nyetablerede virksomheder og til-/fraflyttede virksomheder stammer fra
Erhvervshus Midtjylland. For begge opgørelser bemærkes, at der eksisterer andre opgørelsesmetoder, som i større eller
mindre grad filtrerer i de mange CVR-numre, som umiddelbart kommer til at indgå i opgørelserne. Uanset
opgørelsesmetode skal der udvises stor forsigtighed ved fortolkningen af tallene, da der er mange forskellige
virkeligheder bag virksomhedernes ageren.

Indstilling
Der ønskes en kort drøftelse af, hvordan kommunen kan bidrage til at styrke synergien mellem de forskellige aktører, som
er inde over iværkætterindsatsen i Holstebro Kommune.

Beslutning
Sagen blev drøftet.

Bilag

Bilag - ETU 10.02.22 - Aktuel erhvervssituation



Punkt 6: Samarbejdsaftale med We Build Denmark

24.00.00-Ø54-1-21

Sagsfremstilling
MH/SL – ETU
Holstebro Kommune har gennem partnerskabsaftalen med Webuild Denmark (erhvervsklyngen for byggeri og anlæg)
vedrørende projektet Klar Til Bæredygtigt Byggeri fået skabt grundlaget for et intensiveret samarbejde med klyngen til
gavn for byggeri- og anlægsbranchen.
Branchen står overfor væsentlige forandringer i årene der kommer, i forhold til bæredygtigt byggeri og øget digitalisering.
Det kræver en særlig indsats for at sikre kompetenceudviklingen for erhvervet og dets muligheder for at kunne byde ind
på de opgaver der kommer.
Webuild Denmark og Holstebro Kommune vil gennem en fælles satsning øge klyngens tilstedeværelse i det midt-
vestjyske med aktiviteter, der skal fremme erhvervets muligheder for at kunne få og beholde de kompetencer, der er
nødvendige i lyset af de hastigt ændrede vilkår for bæredygtige materialer, bæredygtig byggepladsledelse og bæredygtige
konstruktioner.
Klyngen finansierer gennem en bevilling fra Danmarks Erhvervsfremme Bestyrelse medarbejdertimer af et omfang af
300.000 kr. til indsatsen. Holstebro Kommune medfinansierer med tilsvarende i form af medarbejdertimer og
deltagertimer i konkrete arrangementer.
Samarbejdet er en konkretisering af vækst- og udviklingspolitikken, hvor partnerskabet skal bidrage til synergi mellem
byggeri- og anlægsbranchen, de relevante uddannelsesinstitutioner (herunder VIAs bygningskonstruktøruddannelse) og
Holstebro Kommunes ambition om at forbedre rammevilkårene for virksomhederne.
Erhvervskonsulent Kathrine Poulsen deltager under punktets behandling.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 7: Projekt Life IP i regi af BroPas

24.05.00-A00-32-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Som led i en større national affaldsplan er der fra et konsortie med Region Midtjylland i spidsen søgt EU-støtte til
projekter, der kan understøtte cirkulær økonomi i forbindelse med genanvendelse af affald. EU-programmet hedder LIFE
IP og dækker over EUs klimaplan (LIFE) og integrerede projekter (IP). Holstebro Kommune er sammen med 39 andre
regionale, kommunale og branchespecifikke virksomheder indgået i eksekveringen af programmet.

LIFE IP:

Er et dansk partnerskab med aktører fra hele Danmark. Region Midtjylland er i spidsen, støttet af bl.a.
Miljøstyrelsen og Region Hovedstaden.
Skal vise nye veje til at forebygge affald og fremme cirkulær økonomi i Danmark og resten af Europa. Ideelt set må
ingen produkter blive til affald. Materialer skal genbruges, genanvendes eller levetidsforlænges, så CO2-aftrykket
mindskes
Omfatter i alt 40 offentlige og private partnere som bidrager med konkrete innovations- og demonstrationsprojekter.
Delprojekterne skal give data og viden om, hvad vi som samfund skal gøre og hvordan, når vi skal undgå affald.
Budgettet er på 125 mio. kroner.
Projektperiode: 2022 til 2029.

For Holstebro Kommunes vedkommende er understøttelsen af de innovative løsninger i virksomhederne og særligt
medarbejdernes entreprenør-kompetencer et kernepunkt. Holstebro Kommune har i regi af Bropas et stærkt program i
forhold til at understøtte iværksætteri, der skaber en forretning af genanvendelse. Forvaltningen har efter drøftelsen i
udvalget sidste år søgt om deltagelse for at udvikle synergierne mellem etablerede virksomheders overskudsressourcer og
iværksætteri.

Holstebro indgår med Bropas under projektets ACTION C14.2: Process model for creating waste-based start-ups.
Som er en del af ACTION C14: Turning Business Waste into Resources, Jobs and Start-ups
Projektperiode: 1/1 2022 til 31/12 2024
Hovedformål: at der skal udarbejdes en procesmodel for, hvordan iværksætteri kan skabes på basis af
virksomheders affald/restressourcer. En model som kan repliceres andre steder i Danmark og EU
En model, der skaber overblik over hvilke aktører og processer, hvilket mindset og hvilke redskaber, der er
nødvendige for at skabe succes.
Konkret via strategiske partnerskaber mellem virksomheder og iværksættere.
Konkret ved at screene 15 virksomheder og 45 iværksættere til at deltage i projektet. Målsætning om 15 nye
SMV/iværksættervirksomheder.

EU medfinansierer 60 % af en samlet projektsum på 366.583 Euro (ca. 2.7 mio kr.). Det betyder, at Holstebro Kommune
skal afsætte 400.000 kr. årligt over 3 år.

Projektleder for Bropas, Jonas Bendtsen Gol, deltager under punktets behandling.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget afsætter en ramme på 400.000 kr. i hvert af årene 2022, 2023 og 2024 til gennemførelse af
projektet.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.



Punkt 8: Partnerskab for bæredygtig vækst 10-10-100. Evaluering a og
bevilling

24.05.00-A00-31-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ETU

Den 17. september 2019 igangsatte Erhvervs- og Turismeudvalget vækstinitiativet "Partnerskab om Bæredygtig Vækst
10-10-100".

Initiativet har undertitlen "10-10-100". 10 udvalgte virksomheder skal kunne skabe 10 nye arbejdspladser, der i alt giver
100 nye arbejdspladser.

Det overordnede mål for Holstebro Kommune er bl.a. profilering af Holstebro Kommune som en stærk
erhvervskommune. Dette vil nås ved at udvikle og skabe nye fremtidssikrede virksomheder og arbejdspladser og gøre
virksomheder mere robuste via en fokuseret og målrettet indsats.

Partnerskab om bæredygtig vækst 10-10-100 opdeler virksomhederne i 3 spor:

Spor 1: Virksomheder, der ikke vurderes til at arbejde strategisk og langsigtet med vækst.
Spor 2: Virksomheder, der via support kan blive klar til udviklingsprojekter og har et stort uudnyttet potentiale.
Spor 3:Virksomheder, der selv kan drive udviklingsprojekter med konsulenter og har et udviklingspotentiale.

Der defineres i projektet, om der er tale om coaching af virksomhedens ledelse og ejere, eller om der sker en facilitering
af de definerede projekter. Dette er en grov opdeling, og i virkeligheden kan flere emner sagtens være i spil på samme tid.

Coach opgaven vedrører ofte godt lederskab, strategisk styring, og hvordan virksomheden sikrer fremdrift.

Facilitator opgaven er primært støtte til medarbejdere i de pågældende virksomheder, som allerede har definerede opgaver
og projekter, men som har brug for inspiration og støtte til opgaverne. Se evt. bilag for opgørelse af ydelser og målgrupper
(følger senere)

Virksomhedsforløbet faciliteres af Erhvervshus Midtjylland, som er bindeled til øvrige relevante eksterne
samarbejdspartnere. Der arbejdes ved virksomhedsbesøgene ud fra udviklingsprincippet, at virksomhedernes ambitioner
og vækstmål er i centrum samt, at enhver igangsat aktivitet skal være værdiskabende (indtjening og/eller produktivitet og
værditilvækst) for virksomheden - på kort såvel, som på langt sigt samt at gøre virksomhederne robuste.

Der er foretaget en midtvejsevaluering, som skal fremlægges for styregruppen. I midtvejsevalueringen vurderes projektet
som værende i god gænge, og der er afholdt flere møder i de 14 deltagende virksomheder. Ligeledes er den overordnede
holdning blandt de deltagende virksomheder, at de er tilfredse med forløbet.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning og afsætter 200.000 kr. til vækstinitiativet Partnerskab om
Bæredygtig Vækst "10-10-100" i 2022.

Beslutning
Indstillingen tiltrådt.

Bilag

Bilag - ETU 10.02.22 - 10.10.100



Punkt 9: Landdistrikternes Fællesråd -udpegning af deltagere til årsmøder i
2022-2025

04.21.00-A30-1-22

Sagsfremstilling
AD/TL/JH - ETU

Holstebro Kommune blev i januar 2014 medlem af Landdistrikternes Fællesråd (LDF), der er en interesseorganisation for
landdistrikterne og har til formål at fremme en borgervenlig landdistriktsudvikling i stat, regioner og kommuner.
Landdistrikternes Fællesråds funktion er gennem politik, netværk og vidensdeling at skabe udviklingsprojekter og
initiativer i landdistrikterne.

Landdistrikternes Fællesråd har forskellige typer medlemmer:
? § A-medlemmer som er de landsdækkende organisationer.
? § B-medlemmer som er landets kommuner og regioner.
? § C-medlemmer som er kommunale landdistriktsråd.
? § D-medlemmer som er landsbyer samt enkeltpersoner, der ønsker at støtte gennem et medlemskab.

Landdistrikternes Fællesråds formand og bestyrelse deltager løbende i den landdistriktspolitiske debat og dialog. Det være
sig i medierne, men i særdeleshed i forhold til beslutningstagere på alle niveauer. Medlemmer har, gennem deltagelse i de
af LDF arrangerede politiske fællesmøder, mulighed for at bidrage til organisationens landdistriktsindsats og -politik.
LDF deltager i en lang række af bestyrelses-, udvalgs- og rådsmøder, hvor der gives mulighed for, at det enkelte medlems
synspunkter kan medtages.
Der er årsmøde hvert år i foråret. Hvert A-, B- og C-medlem kan udpege 3 delegerede.

Fra Holstebro Kommunes side har der i sidste periode deltaget to repræsentanter for Erhvervs- og Turismeudvalget og én
repræsentant for forvaltningen (landdistriktskoordinatoren fra Team Plan). Der skal nu udpeges en eller to repræsentanter
fra Erhvervs- og Turismeudvalget til at deltage i årsmøderne fra 2022- 2025.

Årsmødet foregår i 2022 fredag den 29. april på proffesionshøjskolen Absalon i Slagelse.

Dagsordenen sendes til de udpegede medlemmere.
Vedhæftet er invitation og vedtægter for Landdistrikternes Fællesråd.

Indstilling
Det indstilles, at Erhvervs- og Turismeudvalget udpeger én eller flere deltagere til årsmøder i Landistrikternes
Fællesudvalg i årene 2022-2025.

Beslutning
Udvalget udpeger Karsten E. Olesen (C) og Torben Gudiksen (B).

Bilag

Invitation til årsmøde og generalforsamling i Landdistrikternes Fællesråd

Vedtægter LF_vedtaget-10-dec-2020



Punkt 10: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-21

Beslutning
Intet til referat.



Punkt 11: Lukket: Tilskud

18.20.04-G01-1-22



Punkt 12: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.00-G01-84-21



Punkt 13: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-21
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