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Punkt 1: Lokalt Erhvervsklima DI

24.05.00-A00-35-20

Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Det lokale erhvervsklima er et vigtigt element i forhold til virksomhedernes konkurrenceevne og vækst. Der bliver hvert
år udgivet to centrale analyser, hvori det bliver kortlagt, hvordan det lokale erhvervsliv opfatter de kommunale
rammevilkår nærmere bestemt fra Dansk Industri ”Analyse af det lokale erhvervsklima” og fra Dansk Byggeri: ”Analyse
af kommunernes erhvervs- og byggevenlighed”.

Dansk Industri:
Dansk Industri udarbejder hvert år en analyse af det lokale erhvervsklima. Analysen omfatter en sammenligning af
kommunerne på områder, der har betydning for erhvervslivet.

Holstebro Kommune er i 2020 blevet nummer 55 blandt Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner, hvilket er en
tilbagegang på 33 pladser. Den bedste placering var i 2013, hvor Holstebro Kommune var nummer 6.

Virksomhederne i analysen peger på 5 ønsker, kommunen bør prioritere:

Sagsbehandling
Arbejdskraft
Brug af private leverandører
Infrastruktur og transport
Kommunens image

Analysen bygger på virksomhedsledernes oplevelse af kommunens erhvervsklima, som vægter 2/3 af analysen.

Dansk Industri valgte i 2018 at justere analysen, hvilket gør, at sammenligning med tidligere år skal tages med forbehold.

Analysen omfatter 81 besvarelser og udgør 2639 arbejdspladser.

Indsatsområde Placering
2020

Placering
2019

Placering
2018

Placering
2017

Placering
2016

Det lokale
Erhvervsklima - Samlet
placering

55 22 12 14 13

Overordnet vurdering af
erhvervsvenlighed

59 20 17 19 10

Infrastruktur og
transport

41 37 33 36 26

Arbejdskraft 11 13 3 15 8

Kommunal
sagsbehandling

56 15 4 34 30

Skatter, afgifter og
gebyrer

40 26 12 19 5

Fysisk planlægning 61 42 33 28 17

Brug af private
leverandører

43 51 3 22 27



Kommunens image 72 53 24 25 34

Information og dialog
med kommunen

56 18 20 15 20

Se hele analysen her
Dansk Byggeri:
Dansk Byggeri udarbejder ligeledes hvert år en analyse af kommunernes erhvervs- og byggevenlighed.

Analysen omfatter en opgørelse og sammenligning af kommunerne på en række målbare parametre, der har betydning for
erhvervslivet, særligt bygge og anlægsvirksomheder.
Holstebro Kommune er i 2020 Danmarks 5. mest erhvervs- og byggevenlige kommune, hvilket er en tilbagegang på 2 i
forhold til 2019. Holstebro er den kommune, der er bedst til udliciteringer og kommunale investeringer og klarer sig
generelt godt på de fleste parametre.

I Dansk Byggeris analyse er der sket en tilbagegang på vurderingen af blandt andet følgende parametre:

Sagsbehandlingstid
Kontrol af arbejdsklausuler
Erhvervsuddannede

Se hele analysen her
Chefkonsulent Gitte Brødsgaard Vesti fra Dansk Industri vil deltage på mødet og præsentere hovedresultater DI Analyse
af erhvervsvenligheden og trække paraleller over til Dansk Byggeri's analyse fra tidligere på året.

Indstilling
Det indstilles, at analysens resultater drøftes i forhold til fremtidige indsatsområder i Holstebro Kommune.

Beslutning
Udvalget anmoder forvaltningen om at komme med et oplæg til, hvordan partnerne styrker dialog og kommunikation.

https://www.danskindustri.dk/le/
https://www.danskindustri.dk/siteassets/di-dansk-byggeri/analyse-og-politik/kommunal-ehvervsvenlighed/ny-kommunernes-erhvervsvenlighed-2020/661---holstebro.pdf


Punkt 2: Året der gik

24.00.00-P22-1-18

Sagsfremstilling
MH/SL -ET

Nedenfor gives en kort status på nogle af de væsentligste indsats- og udviklingsområder i 2020.

Virksomheder og arbejdskraft.
Beskæftigelsen - målt som lønmodtagere - har i 2020 været negativt påvirket af Corona-situationen. Påvirkningen har
været aftagende igennem året, og i september 2020 var antallet af beskæftigede på højde med niveauet i september 2019.
Udviklingen har i store træk været på linje med udviklingen i nabokommuner og hele landet.

Antallet af nyetablerede firmaer er i 2020 på niveau med 2019 og er således ikke påvirket af Corona-situationen.

Erhvervsstrukturen i Holstebro kommune er bl.a. kendetegnet ved, at landbrug og fiskeri er et relativt betydende erhverv.
Minksituationen og Brexit betyder, at erhvervet vil/kan blive negativt påvirket, særligt når industrier og serviceerhverv
med tilknytning til disse erhverv medregnes.

Tilsvarende er industriens betydning relativt stor i kommunen. Konjunktursituationen er som følge af Corona-situationen
meget labil, men post-corona vil den grønne omstilling og digitalisering spille en væsentlig rolle i forhold til
virksomhedernes fremtidige aktivitetsniveau.

Slutteligt skal der peges på, at også handel er et relativt betydende erhverv. Som omtalt på sidste møde vandt Holstebro i
år titlen som årets bedste handelsby blandt 22 øvrige handelsbyer. Cityvækst vil primo 2021 præsentere en opdateret
handlingssplan for udvalget.

Holstebro Kommune som samarbejdspartner.
Organisatorisk har Holstebro Kommune styrket erhvervsindsatsen i 2020 med oprettelsen af enheder, der henholdsvis skal
servicere virksomhederne samt bidrage til at udvikle virksomhederne. Ligeledes skal samarbejdet med Erhvervsforum
Holstebro bidrage til at styrke rammevilkårene for at drive virksomhed i Holstebro Kommune.

For så vidt angår konkrete initiativer/projekter skal kort peges på:

ECSMC. Et tværkommunalt projekt med fokus på effektivisering af energi- og ressourceforbruget i små og
mellemstore virkomheder.
10-10-100. Et vækst- og talentforløb for 10 udvalgte virksomheder, der i løbet af en projektperiode på 3 år skal
skabe 100 nye lokale arbejdspladser, 10 nye i hver virksomhed.
Bropas. Projektet har fokus på vækst for iværksættere, virksomheder og offentlige parter, der har interesse for og vil
arbejde med bæredygtighed og grøn omstilling.
1.300 virksomhedsbesøg med fokus på at hjælpe virksomhederne i forbindelse med Corona-nedlukningen i marts
og april 2020.

Bosætning.
I samarbejde med Interresearch er der igangsat et analysearbejde, der skal give viden om motivation til at flytte til
Holstebro Kommune og årsager i forbindelse med fraflytninger. Der vil være fokus på dels at skabe et vidensgrundlag og
dels at bibeholde kontakten til studerende el. lign. i forbindelse med studier i universitetsbyerne. Dette vil danne grundlag
for fremtidige indsatser.
Derudover arbejdes bl.a. med en revitalisering af nedenstående:
- Tilflytterfesten
- Velkomstmappe
- Værnepligtige, officerer m.m.
- Julefrokost for fraflyttede studerende (planlagt tiltag, der udskydes til 2021 grundet COVID19)

Som en del af strategien arbejdes med ”ambassadører” ift. bosætning. I den forbindelse vil der ske en optimering af
samarbejdet med kommunens samarbejdspartnere/rådgivere (ejendomsmæglere, pengeinstitutter, arkitekt/byggefirmer
m.m.) :



- Genoptage rådgivermøder primo 2021. Mødeformen vil afhænge af COVID19-situationen.
- Udvikle videre på folderen ”Hårde facts og bløde pointer” til brug for rådgivere, når de møder potentielle tilflyttere.

Turisme.
Antallet af turist-overnatninger i Holsteebro Kommune er i 2020 næsten på niveau med 2019, fordi sommeren og sen-
sommeren udviklede sig meget positivt oven på en for-sæson præget af Corona nedlukningen. Antallet af overnatninger
udgør i perioden jan-sep 637.740, hvilket er 4.529 overnatninger færre end i 2019.

Den 1. april 2020 påbegyndte Destination NordVestkysten sit arbejde med markedsføring og forretningsudvikling af
turismeindsatsen i de 5 medvirkende kommuner, Hjørring, Jammerbugt, Thisted, Lemvig og Holstebro. 2020 anses som et
overgangsår, hvor det skal besluttes, hvorledes den lokale turismeindsats skal tilrettelægges fremadrettet.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 3: Årsplan 2021 - Erhvervs- og Turismeudvalget

24.00.00-A00-1-20

Sagsfremstilling
MH/SL - ET

Forvaltningen er i gang med at udarbejde en årsplan for 2021 for Erhvervs- og Turismeudvalget. Af årsplanen for 2021 vil
bl.a. fremgå, hvilke temaer og virksomhedsbesøg, som udvalget ønsker planlagt for 2021.

Til brug for årsplanen 2021 har forvaltningen brug for en drøftelse af mulige temaer og fokus i forbindelse med
virksomhedsbesøg. Der er i 2021 8 møder i Erhvervs- og Turismeudvalget. Jfr. tidligere beslutning om virksomhedsbesøg
hvert andet møde, vil det - så vidt muligt - give mulighed for 4 virksomhedsbesøg.

Af relevans for ovenstående, er der følgende elementer, der kan indgå i drøftelserne.

I Holstebro Kommunes Vækst- og Udviklingspolitik, peges der bl.a. på følgende:

Vi vil:

fremme partnerskaber, der bygger videre på områdets nuværende styrkepositioner
opbygge eller understøtte nye partnerskaber, især inden for bæredygtig produktion
dyrke partnerskaber, der understøtter væksterhverv
fremme integration mellem uddannelser, virksomheder og kreative miljøer
styrke konkurrencevilkår, fx fysisk og digital infrastruktur samt erhvervsservice
styrke et forpligtende samarbejde mellem uddannelser og arbejdspladser
dyrke partnerskaber, der fremmer omstilling og gentænkning af produktionsformer og forbrug.

I forbindelse med implementering af Lov om erhvervsfremme er den kommunale rolle, direkte som inddirekte, blevet
ændret både på erhvervsområdet og på turismeområdet.

Ændringerne er nu implementeret og i forlængelse heraf kunne følgende forhold indgå i drøftelserne:

Den lokale erhvervsservice, erhvervsudvikling og sammenspillet med erhvervshusene.
Forventninger til Erhvervsservice Holstebro og Erhvervsudvikling Holstebro.
Forventninger til samspillet med erhvervshusene.
Partnerskaber på erhvervsområdet, eksempelvis Erhvervsforum.
Samspil mellem erhvervs- og arbejdsmarkedsindsatsen.

Turisme. Den lokale turismeindsats og samspillet med det nye destinationsselskab.
Den lokale indsats/opgave i forhold til turismeudvikling.
Partnerskaber på turismeområdet, fx Turismeforum og Destination NordVestkysten.

Sammenhængen mellem Vækst- og Udviklingspolitikken og den kommunale rolle i erhvervsfremmesystemet
understreger nødvendigheden af synergi mellem arbejdsmarkeds- og erhvervsområdet. Afgørende pejlemærker for
fremtiden kunne indeholde et spor for struktur og et spor for innovation, hvor begge spor kræver, at Holstebro Kommune
indtager en faciliterende rolle i samspillet med virksomheder og borgere.

Struktursporet kredser sig om:

Attraktive arbejdspladser .
Næste generation af kompetent arbejdskraft.

Innovationssporet indeholder:



Transformation af traditionelle erhverv til bæredygtig produktion/service.
Grøn energi og lagring af den (power-to-x).
Fremtidens fødevarer.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget drøfter årshjulet og udstikker pejlemærker for 2021.

Historik
Beslutning fra Erhvervs- og Turismeudvalget, 11. november 2020, pkt. 7:
Punktet udskudt til næste møde.

Beslutning
Udvalget tilslutter sig de anførte initiativer og peger på vigtigheden af, at virksomhederne er tilfredse med at være i
Holstebro Kommune, og at der ydes en proaktiv og struktureret indsats i forhold til virksomhederne, herunder også
nye/generationsskiftede virksomheder.

Jytte Ø. Dideriksen (A) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 4: Jobcenter Holstebro

15.20.00-A00-6-19

Sagsfremstilling
MH/SL - ET
Jobcenterchef Birgitte Frydensberg vil på mødet orientere om den nye organisatoriske struktur på arbejdsmarkedsområdet
- særligt med fokus på synnergier mellem arbejdsmarkedsområdet og erhvervs- og turismeområdet.

Indstilling
Der ønskes en politisk drøftelse af muligheder for konstruktivt samspil mellem arbejdsmarkeds- og erhvervsindsatsen.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget betonede gevinsterne ved den organisatoriske sammenlægning af
erhvervs- og g arbejdsmarkedsområdet.

Jytte Ø. Dideriksen (A) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 5: Turismeindsatsen i Holstebro Kommune

24.05.00-A00-34-20

Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Destinationsselskabet Destination Nordvestkysten blev formelt etableret ved den stiftende generalforsamling den 3. marts
2020 i Hanstholm. Den 1. april 2020 påbegyndte Destination NordVestkysten sit arbejde med markedsføring og
forretningsudvikling i de medvirkende 5 kommuner, Hjørring, Jammerbugt, Thisted, Lemvig og Holstebro. 2020 anses
som et overgangsår, hvorfor det skal besluttes, hvorledes den lokale turismeindsats skal tilrettelægges fremadrettet.

Den 30. oktober 2020 gav Erhvervs- og Turismeudvalget forvaltningen til opgave komme med en konkret prioritering af
indsatsen med udgangspunkt i det fremlagte oplæg.

Opgaven i Holstebro Kommune vil i fremtiden omfatte nedenstående opgaver og indsatser:

Turistinformation og -service

Telefonisk servicering af erhvervet, turister m.fl. i uge 28-32
Skriftlig servicering af erhvervet, turister m.fl. via turistmailen: turist@holstebro.dk - (overgået til sekretariatet)
Personlig turistinformation på Det Gamle Rådhus i sommersæsonen i uge 28-32
Drift og planlægning af Holstebro ambassadør- og guidekorps
Udvikling, drift og vedligehold af 5 touchskærme placeret strategisk ved kommunens oplevelsesfyrtårne; Kystbyen
Thorsminde (Strandingsmuseum St. George), Handbjerg Marina og Holstebro by (Rådhushallen og Det Gamle
Rådhus) og på Hjerl Hede.

Projektudvikling af lokale turismeoplevelser og -events

Planlægning og gennemførelse af mindre lokale turismeoplevelser og -events til understøttelse af kommunens
turismemæssige styrkepositioner
Dialog med lokale aktører herom

Samarbejde med turisterhvervet

Facilitering af TurismeForum Holstebro

Enhedens øvrige opgaver og samarbejdspartnere på turismeområdet:

Udvikling af kommunens oplevelsesfyrtårne: Kystbyen Thorsminde, Holstebro by - Vestkystens Kultur og
Shopping Centrum samt Handbjerg Marina
Projekt- og forretningsudvikling (fundraising)
Kapacitets- og investeringsfremme
Implementering af Udviklingsplan for Vestkysten og herunder særligt Strategisk-fysisk Udviklingsplan for
Thorsminde
Wayfinding pilotprojekt
Vestkysten viser Vejen - og samarbejde med Realdania
Madmødet 2021
Dansk Kyst- og Naturturisme
Partnerskab for Vestkystturisme
Destination Nordvestkysten
Destination Limfjorden
Geopark Vestjylland
Naturpark Nissum Fjord mv.

På mødet vil de fremtidige indsatser blive nærmere præsenteret.



Indstilling
Det indstilles, at udvalget beslutter, at Holstebro Kommunes fremtidige turismeindsats omfatter de beskrevne aktiviteter.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jytte Ø. Dideriksen (A) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 6: Vækstprojekt Thorsminde - Thyborøn afsluttet

24.05.00-A00-25-18

Sagsfremstilling
MH /STH - ET

Kystbyerne Thorsminde og Thyborøn har et stort uudnyttet vækstpotentiale inden for turisme og er i ”Udviklingsplan for
Vestkysten - En fælles ambition for turismen frem mod 2025”, udarbejdet i regi af Partnerskab for Vestkystturisme,
udpeget som to af de nye stærke feriesteder på Vestkysten.
Kystbyerne Thorsminde og Thyborøn er karakteriseret ved at være vækstbobler med et stort, uforløst potentiale og kan
defineres som værende i en opstartsfase. Der er derfor mulighed for at arbejde fokuseret og systematisk med udvikling og
etablering af to nye turismevækstområder. Der er en unik mulighed for at skabe en destination, der tilbyder noget andet
end resten af vestkysten. Målet er, via en koncentreret indsats omkring kystbyerne Thorsminde og Thyborøn, at skabe en
ny stærk, attraktiv og sammenhængende destination, der kan fungere som et vækstlokomotiv på den danske vestkyst.

August 2018 igangsatte Erhvervs- og Turismeudvalget Vækstprojektet Thorsminde-Thyborøn. Vækstprojektet har
omfattet udarbejdelse af følgende: En skarp profil- og kernefortælling, strategiske og fysiske udviklingsplaner,
markedstestet markedsføringsindhold herunder video, visuelt udtryk, kvalitetsbilleder, markedstestede nye produkt- og
oplevelseskoncepter samt bud på en digital sammenhæng.

Projektet blev afsluttet i november 2020. Resultaterne fra projektet er samlet, så turismeerhvervet kan tilgå dem på:
https://www.visitnordvestkysten.dk/node/1260

Der udestår fortsat en opgave i at få udviklet og fremstillet professionel investor prospektmateriale samt tilrettelagt en
professionel tilgang til investeringstiltrækning. Arbejdet hermed er dog igangsat.

På mødet vil projektets hovedresultater blive nærmere præsenteret.

Indstilling
Det indstilles at, udvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Orientering taget til efterretning.

Jytte Ø. Dideriksen (A) deltog ikke ved sagens behandling.

https://www.visitnordvestkysten.dk/node/1260


Punkt 7: Wayfinding i Thorsminde

24.05.00-A00-18-20

Sagsfremstilling
MH/STH - ET

Den 30. april 2020 inviterede Realdania, Dansk Kyst- og Naturturisme og Partnerskab for Vestkystturisme landets
kommuner, nationalparker m.fl. til at deltage i et pilotprojekt for fremtidens wayfinding på vestkysten.

Holstebro Kommune indsendte en interessetilkendegivelse for at blive et af de udvalgte pilotprojekter, med udgangspunkt
i kystbyen Thorsminde, som nyt, stærkt feriested på vestkysten, udpeget i Udviklingsplan for Vestkysten.
22. juli 2020 blev ansøgningen imødekommet. Thorsminde blev udvalgt på baggrund af, at man på stedet kan teste
konceptet som et samlet system inden for en afgrænset geografi.

Netop wayfinding er et af flere elementer, der er blevet anbefalet at arbejde med i den Strategisk-Fysiske Udviklingsplan,
der er udarbejdet for Thorsminde, hvorfor det er naturligt at iværksætte realiseringen af udviklingsplanens elementer om
wayfinding med pilotprojektet - herunder implementering af "Det store H", der omfatter Thorsmindes centrale område
omkring slusen. I projektet vil den basale turismeinfrastruktur på den måde blive styrket.

I forbindelse med projektet er der nedsat en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra Realdania, Vestkysten viser
vejen sekretariatet (Bark), Dansk Kyst og Naturturisme, Destination Nordvestkysten samt Holstebro Kommune.
Arbejdsgruppen har arbejdet med udpegning af attraktioner til henholdsvis et lokalt og regionalt kort, som skal stå ved
ankomstpunkterne i Thorsminde; Strandingsmuseum St. George, Gl. Havn og ved fiskerihavnen. Ligeledes er der arbejdet
med ”pegeskilte”, stimarkører og hvilesteder (bænke) samt placeringerne af disse. Se vedhæftede bilag. Endeligt er der i
samarbejde med Thorsminde Borgerforening, Thorsminde Havn og Strandingsmuseum St. George blevet indsamlet lokale
fortællinger til små oplysningsskilte, der skal give den korte, lokale og skæve historie på vejen rundt i Thorsminde. Det
har været essentielt, at de forskellige wayfindingelementer bliver testet og demonstreret i Thorsminde med udgangspunkt
i det bystrategiske H, samt at der udarbejdes generelle principper og læringer for f.eks. udpegning af attraktioner,
snitfalder mellem andre aktørers wayfinding m.m.

På mødet vil de forskellige elementers placering i Thorsminde blive præsenteret.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget tager præsentationen til efterretning.

Beslutning
Præsentationen taget til efterretning.

Jytte Ø. Dideriksen (A) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

20201123_Thorsminde_plan for wayfinding



Punkt 8: Budgetopfølgning pr. 30. november 2020

00.01.00-Ø00-1-20

Sagsfremstilling
MH/MHV - ET

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 30. november 2020 og har følgende forventninger til regnskab 2020 på
nuværende tidspunkt:

Driftsområder (1.000
kr.)

Korrigeret
budget

Forbrug 30.
november

Forventet
regnskab 2020

Afvigelse

Erhvervsudvikling og
turisme

11.326 8.896 9.856 1.470

Driftsudgifter i alt 11.326 8.896 9.856 1.470

Der forventes et mindreforbrug på 1.470.000 kr. hvoraf

180.000 kr. er turismemidler. Der er disponeret 75.000 kr. til motorvejsskiltning, som først forventes brugt i 2021,
da sagen afventer godkendelse fra Giacometti fonden i Frankrig.
575.000 kr. er puljemidler på erhvervsområdet, som ikke forventes disponeret.
610.000 kr. er periodeforskydning på projekter.

Anlæg

Anlæg (1.000 kr.) Korrigeret
budget

Forbrug 30.
november

Forventet
regnskab 2020

Afvigelse

Byfornyelse -
Trekantsområdet

2.395 327 360 2.035

Besøgscenter på Det
Gamle Rådhus

700 198 350 350

Anlægsudgifter i alt 3.095 525 1.060 2.385

Der forventes et mindreforbrug på 2.385.000 kr. hvoraf

2.035.000 kr. er vedrørende Trekantsområdet.
350.000 kr. er vedrørende Besøgscentret på Det Gamle Rådhus. Arbejdet er påbegyndt, men forventes først afsluttet
i løbet af 1. halvår af 2021.

Indstilling
Det indstilles, at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Budgetopfølgningen godkendt.



Punkt 9: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-A00-1-19

Sagsfremstilling
MH - Status for destinationsselskab NordVestkysten.
MH - Status på initiativer m.v. i forhold til minkbranchen.
MH - Erhvervsforum Holstebro.
STH - Det Gamle Rådhus.
STH - Status ECSMV grøn omstilling og energieffektivitet.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 10: Lukket: Meddelelser

00.01.00-G01-28-19


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Lokalt Erhvervsklima DI
	Punkt 2: Året der gik
	Punkt 3: Årsplan 2021 - Erhvervs- og Turismeudvalget
	Punkt 4: Jobcenter Holstebro
	Punkt 5: Turismeindsatsen i Holstebro Kommune
	Punkt 6: Vækstprojekt Thorsminde - Thyborøn afsluttet
	Punkt 7: Wayfinding i Thorsminde
	Punkt 8: Budgetopfølgning pr. 30. november  2020
	Punkt 9: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige udvalgsmedlemmer
	Punkt 10: Lukket: Meddelelser

