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Punkt 1: Introduktion til Sprogcenter Nordvestjylland

00.22.00-P35-5-25
Sagsfremstilling

SEK/SL/BF - AMU

Magdet atholdes i henhold til arsplanen pa Sprogcenter Nordvestjylland, Danmarksgade 13C, Holstebro.

Centret varetager de forpligtigelser som kommunen har ifl. Lov om danskuddannelse til voksne udlendinge m.fl. Loven
palegger kommunerne at tilbyde gratis danskuddannelse til nyankomne udlendinge, der er fyldt 18 ar.

Lovens mélgruppe omfatter bade flygtninge, familiesammenforte og indvandrere, herunder arbejdstagere og studerende
fra bade EU og tredjelande. Borgernes opholdsgrundlag er afgerende for, hvilket tilbud om danskuddannelse kommunen
skal give.

Kommunen har pligt til at henvise en udlending til danskuddannelse senest en méned efter, at kommunen har overtaget
ansvaret for borgeren. Kursisterne modtager tilbud om op til 5 ars danskuddannelse.

Sprogcenter Nordvestjylland er drevet pa falleskommunal basis af Holstebro, Struer og Lemvig kommuner. Centret
tilbyder certificeret danskundervisning til internationale borgere samt arbejdsmarkedsrettede forlgb i samarbejde med
lokale virksomheder og brancher.

Under sloganet ”Det begynder med dansk” tilbydes malrettede undervisningsforleb til borgere med danskret med henblik
pa at styrke deres sproglige kompetencer og muligheder for deltagelse i samfunds- og arbejdsliv.

Sprogcentret har arligt omkring 900 kursister fra en bred vifte af nationaliteter i de 3 kommuner, og indsatsen spiller en
central rolle i forhold til at understette rekruttering og fastholdelse af international arbejdskraft samt i at styrke borgernes
muligheder for varig tilknytning til arbejdsmarkedet.

Pa arbejdsmarkedet i Holstebro Kommune er ca. 4.000 udenlandske lenmodtagere arligt beskaeftiget i kortere eller
leengere tid. Samlet svarer det til knap 2.000 fuldtidsbeskeaftigede udenlandske medarbejdere (ca. 9 % af alle
lenmodtagerne i Holstebro Kommune).

Sprogcenterets strategiske retning varetages af et centerrad med politisk reprasentation fra de tre samarbejdskommuner.
For perioden 2026-2030 er der udpeget ét medlem fra hver kommune. Aktuelt er udpeget Dorthe Pia Hansen (Holstebro
Kommune), Peter Borup Serensen (Lemvig Kommune) og Jacob Aarlit Gade (Struer Kommune).

P& medet vil centerleder Maj Britt Rosenmeyer Olsen give Arbejdsmarkedsudvalget en introduktion til Sprogcentrets
aktiviteter samt en rundvisning.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Prasentation Sprogcenter Nordvestjylland 2026



Punkt 2: Ungdommens Uddannelsesvejledning - UU Arsrapport 2025

54.18.00-K07-1-26
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU

UU Nordvestjylland, har vejledningsansvaret for unge i grundskolerne og i 10. klasse i Holstebro, Struer og Lemvig
Kommuner samt unge op til 25 &r, som ikke er i gang med en ungdomsuddannelse.

Der er udarbejdet en ny arsrapport for 2025, der giver en status pa, hvordan kommunerne lykkes med at fa unge i
uddannelse eller beskaftigelse i henhold til 4 nationale uddannelsespolitiske mal for 15-24-arige.

"Arsrapport 2025" er vedlagt som bilag.

Leder af UU Nordvestjylland, Hanne Paustian Tind, deltager pA modet og uddyber indhold og resultater fra "Arsrapport
2025".

Indstilling
Det indstilles, at:

* Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

UU Arsrapport 2025
UU Arsberetning 2025

Uddannelseshafte 2025-2026



Punkt 3: Borgerinddragelse i beskzeftigelsesindsatsen

15.00.00-A00-2-24
Sagsfremstilling

SEK/SL/BF - AMU

Med den nye beskeftigelsesreform markeres en a&ndring i tilgangen til den kommunale beskaftigelsesindsats, hvor
bevagelsen gér fra processtyring til oget fokus pa resultater. Samtidig forventes den ledige borger i hgjere grad at tage
ansvar for egen jobsegning, kompetenceudvikling og progression mod arbejdsmarkedet.

Reformen stiller dermed egede krav til den kommunale beskeaeftigelsesindsats i forhold til at understette den ledige
borgers aktive deltagelse. Indsatsen skal i hgjere grad tage afsaet i den enkeltes ressourcer og initiativer, og den ledige
borger skal understettes gennem malrettet vejledning, dialog og virksomhedsrettede tilbud. Formélet er herigennem at
styrke den ledige borgers motivation, ejerskab og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Erfaringer og lokal udvikling

I Holstebro Kommune har der gennem en arraekke veeret arbejdet malrettet med borgerinddragelse i
beskaeftigelsesindsatsen. I 2020 indgik Holstebro Kommune - sammen med Herning, Vesthimmerland og Silkeborg - et
partnerskab med Aalborg Universitet om etableringen af CUBB (Center for Borgerinddragende Beskzaftigelsesindsatser).
CUBB er et forsknings- og praksissamarbejde, der arbejder med velferdsinnovation gennem en vidensmobiliserende
tilgang, hvor forskning og praksis udvikler faelles viden baseret pa konkrete erfaringer. Den anvendte metode kaldes i
forsknings-praksissamarbejdet for FLIP (Falles Leerings- og InnovationsPlatform). Bilagt er "Evaluering af Center for
Udvikling af Borgerinddragende Beskaftigelsesindsatser (CUBB)" udarbejdet af Vaksthusets Forskningscenter (og
udgivet i 2024).

Partnerskabet var de ferste fire ar stottet af Den A.P. Mellerske Stottefond. Herefter er partnerskabet blevet udvidet til at
omfatte flere kommuner, og er i dag fuld kommunalt finansieret. Holstebro Kommune bidrager arligt med ca. kr. 500.000,
som daekker aktiviteter, sisom lokale og tvaergaende vidensmobiliserende FLIP, opkvalificeringsdage, konferencer samt
netverk for ledere og medarbejdere. For viden om partnerskabets aktiviteter og resultater henvises der til
https://www.cubb.aau.dk/.

Perspektiv i forhold til reformen

Forsknings-og praksissamarbejdet i CUBB har haft stor national bevagenhed, og CUBB’s tilgang til borgerinddragelse og
vidensbaseret udvikling flugter beskaftigelsesreformens intentioner. Tilgangen understatter et aget fokus pé borgerens
ansvar og en mere virksomheds- og resultatorienteret indsats, hvor individuelle behov vaegtes hgjere end faste
proceskrav.

Erfaringerne fra CUBB viser, hvordan en systematisk inddragelse af den ledige borger kan omszattes til mere effektive og
meningsfulde indsatser, samtidig med at den lokale innovationskraft styrkes ved at identificere og adressere nye
problemstillinger i praksis. Tilgangen bidrager desuden til et styrket samarbejde mellem kommuner, virksomheder og
civilsamfund, hvilket er afgerende for at skabe flere jobabninger og inkluderende arbejdsfallesskaber for unge og voksne
uden for arbejdsmarkedet. En opgave, som reformen i stigende grad placerer som et falles ansvar.

Partnerskabet i CUBB bidrager pa denne made aktivt til implementeringen af beskaftigelsesreformen og den fortsatte
udvikling af en mere sammenhangende, borgerinddragende og resultatorienteret beskeftigelsesindsats.

P& medet vil to medarbejdere fra Sarlig Jobformidling praesentere konkrete praksiseksempler pa borgerinddragelse i den
lokale beskeeftigelsesindsats.

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Evaluering af Cubb januar-2024


https://www.cubb.aau.dk/

Punkt 4: Implementering af beskzftigelsesreformen

15.00.00-A00-2-24
Sagsfremstilling

SEK/SL/BF - AMU

Implementeringen af beskaftigelsesreformen gennemfores i tre fortlebende faser. Som led heri er der vedtaget
@ndringslove til lov om aktiv beskaftigelsesindsats med ikrafttreedelse pr. 1. februar 2026 og 1. juli 2026.

Det var oprindelig forudsat, at en ny, gennemskrevet hovedlov skulle fremsattes til behandling i Folketinget i marts 2026
med ikrafttreedelse 1. januar 2027. Som felge af folketingsvalget i foraret 2026 og efterfelgende forretningsministerium er
behandlingen udskudt. Tidspunktet for fremsattelse afventer dannelsen af en ny regering.

Aktuel situation

Andringslovene til lov om aktiv beskeftigelsesindsats, lov om organisering af beskaftigelsesindsatsen mv. er blevet
implementeret i overensstemmelse med nugaldende lovgivning. Forvaltningen vurderer, at reformens overordnede
retning er tilstraekkeligt afklaret til, at det forberedende implementeringsarbejde kan fortsaette.

Reformen indeberer en mere virksomhedsrettet, individuelt tilpasset og resultatorienteret beskaeftigelsesindsats. Samtidig
indferes en styringsmodel, hvor kommunens indsats i hejere grad kobles til konkrete effekter, herunder en jobpremie,
som belenner kommuner, nér borgere pa kanten af arbejdsmarkedet opnér lennede timer, samt gget fokus pa borger- og
virksomhedstilfredshed. Bilagt er et forskningsperspektiv pa effekter og god praksis udarbejdet af Mikkel Bo Madsen fra
Aalborg Universitet, hvor der er et kritisk forskerblik pa indsatsen med lennede timer. Resultatet er at lonnede timer
virker i ssmmenhangen, hvor der er match mellem arbejdsgiver og -tager.

Den fremtidige tilbudsvifte pa arbejdsmarkedsomradet i forhold til at bringe borgerne i selvforsergelse skal understatte
reformens retning og skal derfor alene indeholde indsatser, der er virksomhedsrettede, individuelt tilpassede og malrettet
dokumenterede resultater. Bilagt er implementeringsstrategien for fremtidens beskaftigelsesindsats i Holstebro
Kommune.

Igangsatte implementeringstiltag
For at understotte reformens retning er folgende tiltag igangsat:

Styrket virksomhedsindsats med systematisk og opsegende kontakt til virksomheder siledes, at virksomhederne

medes med en tilgang gennem en indgang, hvor virksomhedernes behov understettes og kvalificeres i dialogen.

¢ Udvikling af ny visitationsmodel for reformens fem malgrupper/indsatsspor, som i rekkefolge er: dagpengeindsats,
jobsegningsindsats, jobhjelpsindsats, sygedagpengeindsats og endelig indsats for evrige.

¢ Udvikling af nye arbejdsgange, herunder ny samarbejdsmodel med Social, Sundhed og Beorn & Unge som folge af
nedlaeggelse af Rehabiliteringsteamet.

+ Kompetenceudvikling af medarbejdere med fokus péd virksomhedsrettet indsats, faglig demmekraft og
resultatskabelse. Konkret treenes medarbejdere og ledere i faglige og etiske dilemmaer, med henblik pé eget evne til
at give borgere og virksomhed den individuelle indsats, der skaber resultater.

o Igangsettelse af rebranding af jobcentret i overensstemmelse med intentionerne i reformen.

Understettelse til forventningsafstemning - organisatorisk og kommunikativ

Som led i implementeringen er der igangsat et arbejde med rebranding af beskaftigelsesindsatsen. Formélet er at
understotte den endrede praksis, som reformen forudseatter, herunder en mere virksomhedsrettet og resultatorienteret
indsats med tydelig progression mod job og uddannelse. Processen sker med assistance fra Superego.

Reformen stiller @ndrede krav til bAde kommunens indsats og samarbejdet med bl.a. virksomheder, a-kasser,
uddannelsesinstitutioner og sundhedssystemet, som i hgjere grad forventes at indga som aktive medspillere tidligt i
borgernes forleb. Det kraever 1 hej grad en afstemning i forhold til hvad borgere og andre interessenter kan forvente i den
fremtidige beskaftigelsesindsats.

Rebranding er derfor ikke alene et kommunikationsinitiativ, men et implementeringsgreb, der skal understotte:

* en @ndret praksis i beskaftigelsesindsatsen

+ tydeligere forventninger til borgere og samarbejdspartnere

+ et forpligtende samarbejde med virksomheder og gvrige akterer

» en felles forstaelse af reformens retning

De oplistede punkter giver anledning til nogle politiske pejlemaerker i forhold til, hvordan vi meder interessenterne med
fortellingen om @ndret praksis, tydeligere forventninger til selv-aktivitet, mere forpligtende samarbejder og den entydige



retning henimod mere selvforsergelse.

Den igangsatte implementering har til hensigt at sikre en sammenhangende og rettidig virkning af reformens intentioner,
sa beskaeftigelsesindsatsen kan tilpasses den nye nationale retning og omsettes i praksis lokalt.

Milepzele i 2026

Arbejdsmarkedsudvalgsmede den 17. august 2026:

Det forventes, at udvalget bliver prasenteret for en ny kernefortelling for beskeaftigelsesindsatsen og forslag til nyt navn
til jobcentret pa medet. Beslutningen er i medfer af den forste fase i reformen, hvor jobcentrene nedlegges og hvor
kommunerne frisattes til selv at organisere beskaeftigelsesindsatsen.

Det forventes, at udvalget i forbindelse med budgetprocessen tager stilling til principperne for den fremtidige tilbudsvifte.
Tilbudsviften er i medfer af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats: samtaler, virksomhedsrettede forleb, ordinaer
opkvalificering, evrig opkvalificering og vejledning, samt mentor. Principperne skal bruges i den fleksible tilretteleggelse
af individuelle tilbud til borgerne og for at undgé faste driftsomkostninger af tilbud, der ikke har den enskede effekt.
Beslutningen er i medfor af aftalen mellem KL og Staten om indfasningen af reformbesparelsen. Der skal i den
forbindelse tages stilling til det fremtidige serviceniveau.

Arbejdsmarkedsudvalgsmede den 5. oktober 2026:

Under forudsetning af vedtaget hovedlov forventes det, at udvalget bliver praesenteret for en implementeringsplan for 2.
fase af beskeftigelsesreformen. Der vil forventeligt skulle laves en kereplan for &ndringerne og beslutningen i 2027.

Pa baggrund af beslutninger omkring budget 2027, serviceniveauerne i forhold til tilbud og 2. fase af
beskeftigelsesreformen bliver udvalget praesenteret for udkast til beskaeftigelsesplan for 2027-2029.
Arbejdsmarkedsudvalgsmede den 30. november 2026:

Udvalget beslutter beskaftigelsesplanen 2027-2029, som indeholder udvalgets pejlemarker og prioriteringer for indsatsen
samt den politiske ambition for omradet.

Indstilling
Det indstilles, at:

» Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning
o Arbejdsmarkedsudvalget drefter de politiske pejlemerker i forhold til rebranding.
Beslutning

Udvalget tager orienteringen til efterretning.
Udvalget dreftede de politiske pejlemerker for rebrandingen og legger vaegt pa veerdighed, medinddragelse og frisattelse
i den videre proces.

Bilag
Lennede timer og godt match Holstebro 2026-04-20

Implementeringsstrategi - Fremtidens beskeftigelsesindsats i Holstebro Kommune



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 30/4 og opfelgning pa aktivitet

00.30.14-G01-9-25
Sagsfremstilling
SEK/SL/DON — AMU

Budgetopfelgningen pr. 30/04 viser et forventet regnskab pa 1,2 mio. kr. hvilket giver et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. i forhold til

det korrigerede budget.

Driftsomrade (1.000 Vedtaget - Tillegsbevillinger |[Korrigeret |[Forbrug pr. |[Forventet .

Ikr.) budget Genbevillinger og omplaceringer |[budget 30.04.2026 |regnskab Afvigelse
Forsergelsesydelser 1.063.518 |0 0 1.063.518 |338.433 1.063.397 |-121
Beskaftigelsesindsats  |[88.911 203 -505 88.609 38.245 87.474 -1.135
Driftsudgifter i alt 1.152.429 |[203 -505 1.152.127 |376.678 1.150.871 |-1.256

Det forventede mindreforbrug pa forsergelsesydelserne skyldes hovedsageligt forventningerne til mindreforbrug pa fertidspension
(kr. -2,8 mio.) og ressourceforleb (kr. -1,5 mio.). Der forventes fortsat merforbrug pa sygedagpenge (kr. 1,0 mio.), kontanthjelp
(kr. 1,0 mio.) og boligsikring (kr. 1,7 mio.).

Opfelgning pa fertidspension

Forudseatningerne for budget 2026 var 1.244 arspersoner pé fortidspension efter den nye refusionsordning. Fra januar til marts
2026 har der i gennemsnit varet 1.151 arspersoner pa ordningen. Det antages, at der vil komme ca. 6 arspersoner pa ordningen om
maneden (2025 niveau), hvilket forer til en forventning om 1.176 arspersoner i gennemsnit i 2026. Forventningen til det
gennemsnitlige beleb pr. rsperson pr. méned var ved seneste opfelgning 14.560 kr., hvilket nu er opjusteret til 15.200 kr. (2026
niveau), dette skyldes en ekstra hej stigning fra 2025 til 2026 pa ydelsen. Dette medforer, at det forventede mindreforbrug pé
ordningen er faldet fra kr. 11,9 mio. til kr. 2,8 mio.

Opfelgning pa ressourceforleb

Budgetforudsatningerne for 2026 var 215 arspersoner, men i dette estimat var der ikke taget hejde for afskaffelsen af
ressourceforleb som folge af beskeftigelsesreformen. Det har siden den 1. februar 2026 ikke veret muligt at blive bevilget et
ressourceforleb, og de borgere, som pd nuvarende tidspunkt er pa forlebet, vil derfor stoppe i lobet af de naste 3 ar, og ingen nye
vil starte. [ labet af 2026 vil 71 borgere stoppe deres ressourceforleb, og det forventes, at nedtrapningen vil veere ligeligt fordelt i
lgbet af aret, dvs. ca. 6 borgere om maneden. Pga. denne gradvise nedtrapning i ressourceforlobsmodtagere er det gennemsnitlige
antal arspersoner nedjusteret til 197 1 2026. Denne @&ndring resulterer i en nettoafvigelse pa kr. -2,8 mio. (dvs. inkl. statsrefusion).
Opfoelgning pa sygedagpenge

Der var i budget 2026 forudsat et gennemsnit pa 975 arspersoner pr. maned. Fra januar-februar har der i gennemsnit veeret 1.069
arspersoner pr. maned pa ydelsen. Det forventes fortsat, at der i gennemsnit vil vare 985 arspersoner pr. maned i 2026 baseret pa
resultatet fra 2025.

Opfelgning pa boligsikring

Udgifterne til boligsikring har veeret stigende over en arraekke, og forventes ogsa at stige ind i 2027.

Indstilling
Det indstilles, at:

e Udvalget godkender budgetopfelgningen.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Budgetopfelgning pr. 30.04.26 - AMU



Punkt 6: Lukket: Budget 2027

00.30.14-G01-10-26



Punkt 7: Aktuel arbejdsmarkedssituation

15.00.00-G01-4-25
Sagsfremstilling

SEK/SL - AMU

Ledigheden

Antallet af ledige i Holstebro Kommune udgjorde i marts 2026: 585 fuldtidspersoner. I forhold til marts 2025 er der tale
om et fald pd 3 fuldtidspersoner (-1%). Ledigheden er i samme periode steget 3% i hele landet. Andelen af ledige i
forhold til arbejdsstyrken udgjorde i Holstebro Kommune 2,0% og var dermed det 5. laveste niveau blandt landets
kommuner. Andelen af ledige i forhold til arbejdsstyrken var 3,2% i hele landet.

Efter den usadvanligt store stigning i ledigheden i vintermanederne er aktivitetsniveauet pa arbejdsmarkedet séledes
tilbage pa normalt hejt niveau, med dertil horende lav ledighed. De seneste maneders vaekst i antallet af jobparate
kontanthjelpsmodtagere, som kunne henfores til den ggede tilgang af unge ukrainere med ophold efter serloven, har ikke
gjort sig geeldende i marts. Det skal ses i ssammenheang med at tilgangen af anviste unge ukrainere siden medio februar har
veret meget beskeden. Kommunerne kompenseres gkonomisk for fordrevne ukrainere via de arlige gkonomiaftaler
mellem regeringen og KL.

Langtidsledigheden

Med 48 langtidsledige i marts 2026 faldt langtidsledigheden i Holstebro Kommune med 22 fuldtidspersoner i forhold til
marts 2025 (-31%). Niveauet var dermed fortsat lavt. Andelen af langtidsledige i forhold til alle ledige var i marts 2026
7,1% 1 Holstebro Kommune, hvilket er landets 6. laveste andel. For hele landet var andelen 15,3%.

Beskeeftigelsen.

I marts 2026 var der 23.987 fuldtidsbeskaeftigede lonmodtagere med bopel i Holstebro Kommune.
Beskaftigelsesniveauet er dermed fortsat hejt, og 120 fuldtidspersoner hgjere end i marts 2025 (0,5%).
Rekrutteringssituationen

STAR offentligger kvartalsvist en analyse af rekrutteringssituationen i Danmark. Analysen Forar 2026 er baseret pa
stillingsopslag fra perioden juni 2025 til november 2025. Analysen viser, at arbejdsgivernes udfordringer med at
rekruttere nye medarbejdere har ligget pa et stabilt niveau de seneste to ar. Andelen af ubesatte rekrutteringsforseg
udgjorde 10,5 % i november 2025 mod 11,1 % i august 2025. Det svarer til, at 46.800 rekrutteringsforseg i perioden fra
juni til november 2025 endte ubesat. I Midtjylland var andelen af ubesatte rekrutteringsforsag 11%. Stillingsbetegnelserne
med de storste rekrutteringsudfordringer i Midtjylland var elektriker (13%), kok (18%), social- og
sundhedsassistent/hjelper (16%), socialpaedagog (19%) og produktionsmedarbejder (18%).

Indstilling
Det indstilles, at:

¢ Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Aktuel arbejdsmarkedssituation i maj 2026.

Rekrutteringssurvey-foraar-2026



Punkt 8: Orientering

00.22.02-GO1-8-25
Sagsfremstilling
¢ Der treder en ny socialradgiveruddannelse i kraft i sommeren 2026. Uddannelsen markerer en markant eendring,
hvor professionsfagligheden styrkes ved, at de faglige discipliner kobles tattere pa praksis. Som en del af reformen

er der afsat en pulje til udvikling af nye praktikformater. Holstebro Kommune har i et samarbejde med VIA
University ansggt puljen, og vi forventer svar medio juli 2026.

o [ et samarbejde med ErhvervsForum deltog medarbejdere fra Jobcentret pa Business Breakfast, hvor der blev stillet
skarp pé, hvordan virksomheder skal navigere i badde omsorg, drift og regler, nar en medarbejder bliver syg. Der var
20 fremmedte virksomheder til arrangementet den 20. april. Arrangementet gentages til efteraret.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 9: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-7-25



Punkt 10: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-5-25
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