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Punkt 1: DI's erhvervsvenlighedsundersøgelse 2024

24.00.00-I00-1-24

Sagsfremstilling
SEK/SL/BL - ETU

Det lokale erhvervsklima er af væsentlig betydning for virksomhedernes konkurrenceevne og vækstmuligheder.

Dansk Industri har i september 2024 udgivet analysen Lokal erhvervsvenlighedsundersøgelse 2024, som belyser, hvordan det lokale erhvervsliv
opfatter de kommunale rammevilkår.

Holstebro Kommune indtager i 2024 en plads som nummer 23 blandt landets kommuner, hvilket er en fremgang i forhold til sidste års DI-
undersøgelse, hvor Holstebro var placeret som nummer 29.

81 virksomheder, som repræsenterer minimum 3.068 arbejdspladser i Holstebro Kommune, har svaret på undersøgelsen. Det svarer til 15 procent af
den private beskæftigelse.

De 5 kategorier, som fleste virksomheder i Holstebro Kommune ønsker, at kommunen prioriterer for at styrke virksomhedernes vækstmuligheder, er i
prioriteret rækkefølge:

Arbejdskraft
Sagsbehandling
Infrastruktur og transport
Uddannelse
Brug af private leverandører

I forhold til sidste års rapport ses kun en ændring i top fem over virksomhedernes ønsker til de højest prioriterede indsatsområder. Uddannelse er
rykket en plads op, og brug af private leverandører er rykket en plads ned.

Arbejdskraft er lokalt og på landsplan kategorien, som flest virksomheder ønsker, at kommunerne prioriterer højest.

Nedenfor ses Holstebro Kommunes placering i de 10 kategorier i analysen:

Infrastruktur,
transport

Arbejdskraft Uddannelse Sagsbehandling Grøn
Udvikling

Brug af
private
leverandører

Digitale
rammer

Skatter,
gebyrer og
erhvervsarealer

Info.
og
dialog

Overordnet
erhvervsansvarlighed

69 17 18 25 23 9 48 22 26 36

Holstebro Kommune bevæger sig fra 34. til 23. plads i kategorien grøn udvikling. Dette har været et centralt indsatsområde for kommunen. Rapporten
viser, at det i særdeleshed er virksomhedernes opfattelse af Holstebro Kommunes indsats i forhold til at fremme klimavenlig el og varme samt
prioriteringen af bæredygtige og grønne indkøb, der gør udslaget.

I kategorien brug af private leverandører går Holstebro Kommune tre placeringer frem fra 12 til 9. Her ses særligt en fremgang i den samlede
konkurrenceudsættelse. I kategorien information og dialog går Holstebro Kommune ligeledes flere placeringer frem og flytter sig fra en 39. til 26.
plads. Her er det både dialogen mellem kommunens embedsmænd, politikere og erhvervslivet, der skaber fremgangen. Samlet udtrykker udviklingen i
de to kategorier et styrket samarbejde mellem Holstebro Kommune og det private erhvervsliv.

Holstebro Kommune er gået tilbage fra 41. til 69. placering i kategorien infrastruktur og transport. Hvilket formentligt skyldes besparelser på området.

Chefkonsulent fra Dansk Industri deltager ved punktets behandling.

Indstilling
Det indstilles, at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke i punktets behandling.

Bilag

Oplæg fra DI - erhvervsvenlighedsanalyse 2024 (vist under mødet)



Punkt 2: Dansk Erhverv - Forudsætninger for regional vækst 2024

24.00.00-I00-2-24

Sagsfremstilling
SEK/SL/BL - ETU

Dansk Erhverv har gennemført en analyse af forudsætningerne for vækst i 93 danske kommuner (ekskl. ø-kommuner).
Analysen bygger primært på statistiske data fra offentligt tilgængelige kilder, men er også understøttet af
spørgeskemabesvarelser fra mindst 30 virksomheder i hver kommune. Disse virksomheder repræsenterer et udsnit af
Dansk Erhvervs medlemmer på tværs af brancher og virksomhedsstørrelser.

Holstebro Kommune indtager en plads som nummer 13 ud af 93 i den samlede vurdering af kommunernes rammevilkår.

De 5 rammevilkår virksomhederne i Holstebro vurderer som vigtigst er:

1. Arbejdskraft
2. Uddannelse
3. Transport og mobilitet
4. Digitalisering
5. Offentlig-privat samarbejde

Holstebro Kommune klarer sig særlig godt i kategorierne; levende bymidter (5) og turisme, kultur og oplevelser (13),
mens kommunen klarer sig mindre godt i kategorierne; digitalisering (78), transport og mobilitet (73).

I kategorien levende bymidter er det særligt parametrene ”inddragelse af det lokale erhvervsliv for at sikre levende
bymidte” og ”arbejdssteder i detailhandlen pr. 1.000 indbygger”, der giver Holstebro Kommune sin stærke placering.

I kategorien turisme, kultur og oplevelser er det særligt parametrene ”kultur- og turismeudgifter pr. indbygger” og
”turistovernatninger pr. indbygger”, der bidrager til at placere Holstebro Kommune som nummer 13.
I kategorien digitalisering er det særligt parametrene ”fastnet bredbånd 100 Mbit/s download” og ”fastnet 1.000 Mbit/s
download”, der giver Holstebro Kommune sin placering som nummer 78.

I kategorien transport og mobilitet er det særligt parametrene ”udvikling i nettoindpendling pr. 1.000 indbygger (16-66
årige) seneste 3 år” og ”virksomhedens og medarbejderens mulighed for at benytte kollektiv transport”, der giver
Holstebro Kommune sin placering som nummer 73.
Nedenfor ses Holstebro Kommunes placering i de 11 kategorier i analysen:

Arbejdskaft 53

Levende bymidter 5

Grøn omstilling 15

Digitalisering 78

Offentlig-privat samarbejde 26

Skat og administration 27

Transport og mobilitet 73

Turisme, kultur og oplevelser 10

Uddannelse 15

Velfærd 20

Overordnede erhvervsforhold 40



Indstilling
Det indstilles, at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Dansk Erhverv - Forudsætninger for regional vækst 2024



Punkt 3: Erhvervs- og uddannelsesstrategien - Status

00.01.10-P00-2-22

Sagsfremstilling
SEK/SL/BL - ETU

Erhvervs- og uddannelsesstrategien, ”Energien flyder, broen til en bæredygtig fremtid”, blev godkendt af byrådet i
december 2023 - se bilag. Strategien består af en kernefortælling, tre spor samt syv strategiske indsatser. Der gives i det
følgende en status på arbejdet med at omsætte strategien til handlinger.

Erhvervsplan for implementering af Holstebro Kommunes erhvervs- og uddannelsesstrategi blev politisk godkendt af
Erhvervs- og Turismeudvalget den 19. august 2024.
Erhvervsplanen 2024-25 er et styringsdokument for implementeringen af Holstebro Kommunes erhvervs- og
uddannelsesstrategi, som er en del af kommunens vækst- og udviklingspolitik. Planen er politisk forankret i Erhvervs- og
Turismeudvalget, som løbende følger fremdriften og samarbejdet med lokale aktører. Strategien har til formål at styrke
erhvervsvenligheden og uddannelsesmiljøet i Holstebro med en vision, der strækker sig til 2035.

Prioritering og målsætning for 2025 inkluderer:

Indsats #1 Sammen om grønne Uddannelser: Etablering af en taskforce til at analysere behov for fremtidens grønne
uddannelser.
Indsats #3 Den Gode Historie: Skabelse af et influencer-netværk, der skal markedsføre Holstebro som en attraktiv
studie- og arbejdskommune.
Indsats #4 Ungefællesskaber: Styrkelse af ungemiljøer for at gøre Holstebro til en attraktiv by for unge.
Indsats #6 Danmarks Grønne Hjerte: Positionering af Energy Hub Holstebro som centrum for grøn omstilling.
Indsats #7 Erhvervsplaymaker: Et partnerskab med ErhvervsForum Holstebro for at forbedre erhvervsklimaet og
opnå en placering i top 10 for erhvervsvenlighed.

Erhvervsplanen understreger behovet for koordination og fremdrift i implementeringen af strategien med fokus på
konkrete, målbare indsatser, der understøtter kommunens langsigtede mål om vækst og udvikling.

Status på arbejdet om indsatsen #1 Sammen om grønne uddannelser:
I forbindelse med den igangværende implementering af Holstebro Kommunes erhvervs- og uddannelsesstrategi, opstartes
et analysesamarbejde for fremtidens uddannelser i Holstebro Kommune. Der arbejdes lige nu på et kommissorium, der
definerer rammerne omkring en taskforce til analyse af uddannelsesbehov samt styrker og trusler i uddannelseslandskabet
henimod 2035. Analysesamarbejdet er forankret i erhvervs- og uddannelsesstrategiens styregruppe.
Analysen skal blandt andet bidrage til at belyse, hvordan der effektivt arbejdes med fremtidens kompetencebehov,
fremtidens uddannelsesmiljøer, og hvordan der kan findes en fælles retning blandt aktørerne for arbejdet med fremtidens
uddannelser i Holstebro Kommune.

Analysen skal tilvejebringe et beslutningsgrundlag for yderligere handling sammen med uddannelsesinstitutionerne i
Holstebro Kommune. Analysen skal være tilendebragt senest juni 2025.

Erhvervs- og uddannelsesstrategien blev drøftet på møde i Uddannelsesrådet for Holstebro Kommune den 10. september
2024. Uddannelsesinstitutionerne er meget interesserede i arbejdet og ser frem til løbende at indgå, herunder i analysen af
uddannelsesbehovene.

Status på arbejdet omkring ErhvervsForum Holstebros to indsatser under #3 Den gode historie:

1: Influencer-netværk af virksomhedsansatte og studerende.
Der er rekrutteret et trænerteam af erfarne influencere/specialister og en ekstern projektleder, som selv har en stor
følgerskare på TikTok.
Der er rekrutteret knap 20 ambassadører fra lokalområdet, som var til kick off 11. september 2024. I den forbindelse vil
indsatsen også blive markedsført på sociale medier.
De 20 ambassadører og trænerne mødes en gang i måneden og evaluerer den fælles indsats og hylder det, der lykkes.
Kommunens kommunikationsafdeling har påtaget sig at rekruttere studerende til en parallelindsats. Det er aftalt, at
rekrutterede kobles på primo 2025, når det næste rul sættes i gang.
Tovholder er ErhvervsForum Holstebro.



2: Specifikt, systematisk udvikling og produktion af godt journalistisk indhold (artikler, video, PR, SoMe-opslag).
Der er sammensat en journalistgruppe bestående af 4 erfarne journalister og kommunikatører, der udgør en lille redaktion,
som skal producere gode historier.
Produktionen af historier er i gang, og der opbygges en hjemmeside www.altgodt.nu, som bliver brugt som afsæt for
historierne med relevante links, henvisninger, tilflytterinfo m.m. ErhvervsForum Holstebro forventer at kunne lancere det
første indhold primo oktober.rep
Det bliver et bredt udvalg af historietyper, portrætter og reportager. Der arbejdes strategisk med at skabe indhold, som
også kan ramme nationale og internationale medier. Der bliver fokus på grønne erhvervshistorier og Idomlund-historier,
når de er der. Men der fokuseres bredt, så ErhvervsForum Holstebro også formidler historier om detail, uddannelse, work-
life balance m.m.
For at illustrere bredden, er et af de første indslag et levende videoportræt af en ung skater i trekantsområdet.
Tovholder er ErhvervsForum Holstebro.

Indstilling
Det indstilles, at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Erhvervs- og Uddannelsesstrategien "Energien flyder - broen til en bæredygtig fremtid" - godkendt af BY 19.12.2023



Punkt 4: Aktuel erhvervs- og uddannelsessituation

24.10.00-G01-4-21

Sagsfremstilling
SEK/SL/BL - ETU

Ny anlægsgartneruddannelse:
I fremtiden vil det være muligt at uddanne sig til anlægsgartner i Holstebro Kommune. Fra januar 2025 udbyder
Mercantec i Ulfborg grundforløb 2 inden for anlægsgartneruddannelsen. Uddannelsen bliver udbudt i samarbejde med
Jordbrugets Uddannelsescenter i Beder. Indtil nu har det kun været muligt at tage grundforløbet i Aarhus.
Ved at placere uddannelsen ved en eksisterende erhvervsskole i Ulfborg er håbet, at flere unge i området vil få øjnene op
for muligheden for at uddanne sig til anlægsgartner.

Turisme:
I første halvår af 2024 er turisterne valfartet til Danmark. Tal fra Danmarks Statistik viser, at der var 25,4 millioner
turistovernatninger på landsplan i årets første seks måneder. Det svarer til cirka 350.000 flere overnatninger end i samme
periode sidste år. Stigningen skyldes især tyske turister, som vælger Danmark som feriedestination.
I Holstebro Kommune har der været 315.032 overnatninger i årets første seks måneder. Det svarer til en nedgang på ca. 4
pct. i forhold til samme periode sidste år. Dog var der en stigning i overnatningstallene for februar og marts måned
sammenlignet med samme måneder sidste år.
Hovedparten af overnatningerne i Holstebro Kommune er i feriehuse, og det er især danske og tyske turister, som besøger
kommunen.

Grønne investeringer:
Den grønne industri er en af Danmarks styrkepositioner, og derfor afsætter den danske regering i 2025 500 mio. kr. til den
grønne industri i Danmark. Sammen med de resterende midler fra den grønne investeringsordning for 2024 er der i alt 657
mio. kr., som kan søges i 2025.
Den grønne investeringsordning skal støtte produktionen af grønne teknologier inden for vindteknologi og
elektrolyseteknologi til Power-to-X. Midlerne skal også være med til at udnytte potentialet for vækst og derigennem skabe
arbejdspladser.

Forbrugerforventninger:
Danske forbrugere vurderer, at Danmarks økonomiske situation er dårligere i dag sammenlignet med sidste år. De oplever
også, at familiens egen økonomi er blevet værre. Dog forventer forbrugerne, at familiens egen økonomi er forbedret om et
år. Omvendt tror de danske forbrugere ikke, at Danmarks økonomi vil forbedres i løbet af det næste år.
På grund af disse vurderinger finder forbrugerne det ikke fordelagtigt at anskaffe større forbrugsgoder, og de er
tilbageholdne med sådanne køb. De forventer også, at arbejdsløsheden vil stige det kommende år.
De ovenstående forbrugerforventninger har ført til, at forbrugertillidsindikatoren er faldet fra minus 5,4 til minus 7,4 fra
juli til august.

Inflation:
I juli måned steg det samlede forbrugerprisindeks med 1,1 pct. sammenlignet med samme måned sidste år. Tilsvarende
var stigningen på 1,8 pct. i juni måned.
Den faldende inflation skyldes primært, at priserne på elektricitet er steget mindre mellem juni og juli i år sammenlignet
med samme måneder sidste år.
Det skal dog tages i betragtning, at det lavere prisstigningsniveau for elektricitet skyldes de kraftige prisstigninger sidste
år, som var en følge af genindførelsen af den højere elafgift i juli 2023.

Indstilling
Det indstilles, at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 5: Detailhandelsanalyse 2024

24.00.00-P05-1-24

Sagsfremstilling
SEK/SL/BL - ETU

På mødet i Erhvervs- og Turismeudvalget den 19. august 2024 besluttede udvalget, at der skal gennemføres en
detailhandelsanalyse, og at der skal sættes en sag om dette på udvalgsmødet den 23. september 2024.
Med udgangspunkt i den beslutning er der udarbejdet et udkast til kommissorium for en detailhandelsanalyse.
Kommissoriet fremgår af bilaget.
Formålet med dette kommissorium er bl.a. at fastlægge forslag til konkrete rammer for udviklingen af detailhandlen i
Holstebro Kommune. Dette skal ske ved at skabe en strategisk plan, der sikrer en bæredygtig, levedygtig og
konkurrencedygtig detailhandel, som bidrager til kommunens økonomiske vækst, tiltrækker besøgende, og understøtter
det lokale erhvervsliv i Holstebro bymidte samt hver af centerbyerne Vinderup, Ulfborg og Vemb.

Der foreligger allerede en detailhandelsanalyse fra 2022, som vil skulle opdateres eller udbygges.

Der lægges op til, at CityVækst igangsætter undersøgelsen med inddragelse af eksterne konsulenter i 2024. Eventuelle
tilrettelser til kommissoriet på baggrund af dialog med Cityvækst lægges frem på udvalgsmødet i november.

Det foreslås, at finansieringen findes ved at omprioritere midler afsat til konsulent-støtte af implementeringen af erhvervs-
og uddannelsesstrategien til analysen, som bliver et konkret værktøj i implementeringen.

Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold.

Indstilling
Det indstilles, at

udvalget drøfter kommissoriet
udvalget godkender den økonomiske ramme på op til 200.000 kr. excl. moms.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Kommissorium for detailhandelsanalyse - Holstebro Kommune 2024



Punkt 6: Fortsat dialog om samabejdsaftale med Handelsstandsforeningen

24.10.00-P21-1-24

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU

På baggrund af dialogmødet med Handelsstandsforeningen den 19. august 2024 og den efterfølgende beslutning om, at
forvaltningen skulle tage initiativ til drøftelser omkring en strategisk samarbejdsaftale med Handelsstandsforeningen, har
der været afholdt opfølgende møde den 4. september 2024 med handelschef Jens Kristian Larsen. Nærværende sag
skitserer nogle tematikker til brug for udvalgets drøftelse omkring, hvilken retning en aftale skal have.

Følgende temaer er blevet løftet i dialogen:

Fortsat samarbejde omkring data og brugen af data til målretningen af aktiviteter.
Indgang til den basale og specialiserede erhvervsvejledning med fokus på detailhandlen.
Omformulering af indsatsen til "julebelysning" til "sæsonudsmykning".
Operatør på "Levende Bymidter".

Handelsstanden arbejder med data fra dataprojektet for at kortlægge, hvilke begivenheder, der giver gennemstrømning af
potentielle kunder. Et fremtidigt mål for det strategiske samarbejde er, om Handelsstanden kan være i stand til at
forudsige bedre hvilke aktiviteter/events, som også bidrager til salg i forretningerne, det vil sige større målretning af
aktiviteter. Et andet mål kunne være større samarbejde mellem de frembrydende bydele: Slagteriet og Sygehusgrunden.

Leverancen af erhvervsvejledning ligger hos ErhvervsForum Holstebro og dets samarbejdspartner Erhvervshus
Midtjylland. Der kan ikke etableres parallelle vejledningsoperatører. En del af en strategisk samarbejdsaftale kunne være
at sætte fokus på målrettet erhvervsvejledning til detailhandlen. Man kunne f.eks. målsætte andelen af vejledninger til
detailhandlen i forhold til de behov for forretningsudvikling, som detailhandlen har.

Budgettet til julebelysning er ikke blevet brugt fuldt ud tidligere. Et ændret mindset omkring, hvordan bymidten bliver
udsmykket efter sæson, kan over en årrække skabe en varieret og attraktiv bymidte, hvorfor en bredere anvendelse af
midlerne til julebelysning kunne være et relevant tema.

Efter successen med Topmøde om Levende Bymidter skal Holstebro Kommune overveje, om lignede eller beslægtede
konferencer skal synliggøre aktørernes arbejde med at skabe liv i bymidten. Et mål i en fremtidig aftale kunne være, at
Handelsstanden skal afholde et arrangement af samme kaliber som Topmødet én gang i aftaleperioden - eller et lignende
arrangement med mere lokalt fokus og deltagelse.

Det bemærkes, at der jf. den foregående sag på dagsordenen lægges op til at gennemføre en detailhandelsanalyse. Det er
derfor væsentligt at overveje timingen af nye initiativer i forhold til, hvad detailhandelsanalysen skulle vise.

Indstilling
Det indstilles, at

orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 7: Budgetopfølgning pr. 31. august 2024

00.01.00-Ø00-22-23

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfølgning pr. 31. august 2024 og har følgende forventninger til forbruget i 2024:

Driftsområde
(1.000 kr.)

Vedtaget
budget

Genbevilling Tillægsbevilling
og
omplaceringer

Korrigeret
budget

Forbrug
31.08.2024

Forventet
regnskab

Afvigelse

Erhvervsudvikling
og turisme

19.083 611 992 20.686 14.924 19.957 729

Driftsudgifter i alt 19.083 611 992 20.686 14.924 19.957 729

Udvalgets mindreforbrug på 0,7 mio. kr. er primært overskud på Erhvervs- og Uddannelsescentret. En del af personalet er
finansieret af projekt LIFE Beyond Waste og We Build Denmark, desuden er erhvervscenterlederen konstitueret leder af
Sprogcentret i 2024, som medfinansierer en del af lønudgiften. Genbevillingen er brugt på husleje i Nupark samt en
detailhandelsanalyse jf. sag på indeværende møde.

Puljerne til turisme, erhverv og julebelysning forventes at blive brugt i 2024. Erhvervspuljen på 834.000 kr. er fuldt
disponeret. Der er disponeret 382.000 kr. af turismepuljen på 595.000 kr. Puljen til julebelysning er på 850.000 kr., hvoraf
300.000 kr. er bevilget til Holstebro Handelsstandsforening, og 50.000 kr. til hver af handelsstandsforeningerne i Ulfborg,
Vinderup og Vemb samt tilskud til drift af julebelysningen.

I forbindelse med budget 2024 er der afsat 1.000.000 kr. til en indsats, der understøtter branding og bosætning med fokus
på uddannelse og erhverv. Forvaltningen har i samarbejde med ErhvervsForum Holstebro udarbejdet forslag til
udmøntning af de afsatte midler. De afsatte midler er omplaceret til Erhvervs- og Turismeudvalget i 2024, mens midlerne
afsat i budget 2025 og i overslagsårene er placeret under Økonomiudvalget.

Anlæg:

Anlæg (1.000
kr.)

Start
år

Samlet
anlægsbevilling

Genbevilling Korrigeret
budget

Forbrug pr.
31.08.2024

Forventet
regnskab

Forventet
beløb til
overflytning
til budget
2025

Byomdannelse -
Trekantsområdet

2013 5.203 926 926 206 356 570

Anlægsudgifter
i alt

5.203 926 926 206 356 570

Anlægsbevillingen blev i sin tid givet for at sikre ekstern finansiering til byomddannelsen i Trekanten. Der er et årligt
forbrug på 356.000 kr. inden for projektperioden. Budgetopfølgningen viser er mindreforbrug på 0,6 mio. kr., som
forventes overført til budget 2025.

Indstilling
Det indstilles

at budgetopfølgningen godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.



Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 8: Orientering fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-G00-2-23

Sagsfremstilling

Sustain Week - foreløbig opsamling.
Erhvervskulturpriserne 2024, den 25. oktober 2024.

Beslutning
Orienteringer givet.

Jesper Hebsgaard Pedersen (V) deltog ikke under punktets behandling.



Punkt 9: Lukket: Meddelelser fra formanden/forvaltningen/øvrige
udvalgsmedlemmer

00.01.58-G00-1-23



Punkt 10: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.58-P35-1-23
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