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Punkt 1: Omkonstituering Børne- og Familieudvalget - Annette Dietz (F)
udtræder og fratræder som formand. Søren Frøstrup-Agger (F) indtræder.

00.22.04-A30-1-26

Sagsfremstilling
RBN - ØK - BY
SF's byrådsgruppe har anmodet Borgmesteren om, at der på førstkommende byrådsmøde tages stilling til følgende
omkonstituering. 
Annette Dietz udtræder af Børne- og Familieudvalget og Søren Frøstrup-Agger indtræder i stedet. 
Årsagen er, at Annette Dietz ønsker at udtræde af Børne- og Familieudvalget på grund af helbredsmæssige forhold.
Det fremgår af Styrelseslovens § 17, stk. 3, at valg til eksempelvis stående udvalg har virkning for hele
kommunalbestyrelsens funktionsperiode. Det er almindeligvis antaget, at Byrådet på begæring kan fritage en person for et
hverv, når Byrådet skønner, at der er en rimelig grund dertil. Der tilkommer Byrådet et betydeligt skøn, om der foreligger
en rimelig grund. 
I henhold til konstitueringsaftale ønsker SF, at Søren Frøstrup-Agger overtager formandsposten i udvalget. 

Indstilling
Det indstilles, at

Byrådet imødekommer ønsket om omkonstituering,
Anette Dietz pr. 24. marts 2026 udtræder af Børne- og Familieudvalget, og
Søren Frøstrup-Agger pr. 24. marts 2026 indtræder i Børne- og Familieudvalget. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.



Punkt 2: Udpegning af valgstyrerformænd 2026 - 2029

84.00.00-A30-1-26

Sagsfremstilling
RBN - ØK - BY
Byrådet godkendte den 24. februar 2026 de generelle vilkår vedr. afvikling af valg i Holstebro Kommune i perioden 2026
- 2029. Det blev besluttet, at der efterfølgende skal behandles denne sag vedr. udpegning af valgstyrerformænd for de 10
valgsteder i kommunen.
Borgmesteren er formand for valgbestyrelsen. Herudover er der på baggrund af tilbagemeldinger fra partierne indstillet
følgende valgstyrerformænd for de enkelte valgsteder:

Oversigt valgstyrerformænd for de 10 valgsteder

Valgsted Valgstyrerformand 2026 - 2029

Musikteateret Kenneth Tønning (V)

Nørre Boulevard Skolens Hal Søren Frøstrup-Agger (F)

Mejdal-Halgård Sportscenter Rasmus Gamst Beltofte (B)

Vinderup Hallerne Klaus Flæng (A)

Mejrup Kultur- og Fritidscenter Kenneth Krog (V)

Vestjysk Fritidscenter, Ulfborg Lene Dybdal (A)

Vemb Forsamlingshus Jens Kristian Hedegaard (V)

Skave og Omegns Multihus Bibi Mundbjerg (V)

Sevel Hallen Birgitte Hummelmose (V)

Sdr. Nissum Hallen* Mads Thomsen (F)

*SF udpeger valgstyrerformanden i 2026 - 2027.
I 2028 - 2029 udpeges valgstyrerformanden af Radikale Venstre.

Indstilling
Det indstilles, at:

de 10 valgstyrerformænd i sagsfremstillingen godkendes.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.



Punkt 3: Budget 2027: Plan- og Budgetgrundlag - Økonomiudvalgets
område

00.30.14-S00-5-25

Sagsfremstilling
CB/LVJ/CJD - ØK
Administrationen har udarbejdet udkast til Plan- og Budgetgrundlaget for 2027-2030 for Økonomiudvalgets område. 
Formålet med udvalgenes bidrag er at beskrive de udfordringer og muligheder de enkelte udvalg står overfor. Plan- og
Budgetgrundlaget skal danne grundlag for drøftelsen vedrørende budgetlægningen for 2027-2030 på Byrådets
budgetseminar den 26. - 27. marts 2026. 
Det samlede Plan- og Budgetgrundlag behandles på Økonomiudvalgets møde den 18. marts 2026. 
Plan- og Budgetgrundlaget for Økonomiudvalget er vedlagt som bilag. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Økonomiudvalgets bidrag til Plan- og Budgetgrundlaget godkendes. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Plan- og budgetgrundlag - Økonomiudvalget



Punkt 4: Plan- og Budgetgrundlag budget 2027-2030

00.30.14-S00-5-25

Sagsfremstilling
CB/LVJ/CJD - ØK
Plan- og Budgetgrundlaget er en beskrivelse af de muligheder og udfordringer de enkelte udvalg står overfor. Plan- og
Budgetgrundlaget skal danne grundlag for drøftelsen vedrørende budgetlægningen for 2027-2030 på Byrådets
budgetseminar den 26. - 27. marts 2026.
Plan- og Budgetgrundlaget er vedlagt som bilag. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Plan- og Budgetgrundlaget 2027-2030 godkendes. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Plan- og budgetgrundlag 2027-2030



Punkt 5: Låneramme 2025

00.01.00-Ø00-11-24

Sagsfremstilling
CB/MC - ØK - BY
Bekendtgørelse om kommuners låntagning og meddelelser af garantier mv. giver Holstebro Kommune ret til at optage lån
svarende til summen af den række navngivne kommunale udgifter.

Tabel lånehjemtagelse

Områder Budget Udgift

Energibesparende foranstaltninger 5.000.000 kr. 3.419.000 kr. 

Ordinære anlæg 12.000.000 kr. 12.000.000 kr. 

I alt 17.000.000 kr. 15.419.000 kr. 

Der er i 2026 budgettet med lånehjemtagelse på 17 mio. kr og der er afholdt udgifter for 15,4 mio. kr. 
Vedlagt opgørelse over energibesparende foranstaltninger. 

Indstilling
Det indstilles, at:

der hjemtages lån pålydende 15.400.000 kr. med en løbetid på 25 år,
der meddeles en reduceret indtægtsbevilling til øvrige poster finansieret af de likvide aktiver på 1.600.000 kr. i
2026, som følge af færre afholdte udgifter, der kan lånehjemtages. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

Energibesparende projekter 2025



Punkt 6: Lånegaranti Husby Vest Vandværk

00.34.00-Ø50-3-25

Sagsfremstilling
CB/MC - ØK - BY
Husby Vest Vandværk har fremsendt ansøgning om kommunal lånegaranti på 3,5 mio. kr. i forbindelse med projektering
af ombygning og renovering af vandværket. Husby Vest Vandværk har bedt om lånets løbetid bliver på 40 år. 
Holstebro Kommune har vurderet projektet til at have lav risiko og og har derfor fastsat en garantiprovision på 0,5 pct. for
det kommunalt garanterede låns restgæld pr. 31. december. 
Vedlagt låneansøgning, budget 2026 samt regnskab 2024. 

Indstilling
Det indstilles, at:

der gives en lånegaranti på 3,5 mio. kr. til Husby Vest Vandværk betinget af, at det mest fordelagtige lånetilbud
vælges. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

VS Budget 2026

Husby Vest Vandværk - Regnskab 2024

Låne ansøgning



Punkt 7: Klog Energi – elektrificeringsstrategi og pilotområde

24.10.05-Ø40-1-26

Sagsfremstilling
RBN - ØK - BY
Struer, Holstebro og Lemvig kommuner etablerede i 2023 fællesskabet ”Klog Energi”.
For at styrke det faglige fundament for næste fase af Klog Energi-samarbejdet foreslås det at igangsætte to
udviklingsprojekter: Klog Energi Elektrificering og Klog Energi Pilotområde. Projekterne skal gøre det muligt for Klog
Energi-kommunerne at målrette og udvide deres interessevaretagelse med henblik på at sikre både national og lokal
opbakning til den videre udvikling.
Undersøgelsen vil danne grundlag for de næste skridt i arbejdet med at fremme vækst, udvikling og bosætning i
kommunerne og sikre et solidt beslutningsgrundlag for den kommende fase af samarbejdet.
Formålet med udviklingsprojekterne er at forbedre Klog Energi kommunernes evne til:

at beskrive de behov, som Regering, Folketing og ministerier skal opfylde for at skabe gode forudsætninger for
grøn energiomstilling i Klog Energi Kommunerne
at planlægge, prioritere og udvikle kommunernes egen politik og indsats for videre udvikling af grøn
energiomstilling, inklusiv synlighed om lokale gevinster
at synliggøre gevinster og muligheder for borgere og virksomheder lokalt i forhold til skabelse af arbejdspladser
at styrke grundlaget for at tiltrække samarbejdspartnere og virksomheders interesse for vækstpotentialet i
Nordvestjylland.

Projektet ”Klog Energi elektrificering” skal opstille scenarier for større lokalt forbrug af grøn strøm gennem styrket
elektrificering og herunder bidraget til vigtige samfundsmål som vækst lokalt og nationalt samt større forsyningssikkerhed
i en usikker verden og fremme af klimamål.
Projektet ”Klog Energi Pilotområde" skal beskrive de tre kommuners modenhed som et samlet pilotområde i forhold til
grøn energi omstilling, og herunder gøre rede for sammenhæng med tværsektorielle udviklingsmål om bosætning og
vækst i andre sektorer som landbrug, turisme og underleverandør klynger.
Udviklingsprojekterne danner grundlaget for at Klog Energi kommunerne arbejder videre med:

Klog Energis bidrag til indfrielse af nationale mål om forsyningssikkerhed og kontrol med forsyningskæder
Tiltrækning af nye virksomheder til Klog Energi Kommunerne og understøttelse af vækst hos eksisterende lokale
virksomheder, der bruger meget strøm, kombineret med overvejelser om en indsats om at indlede en særlig indsats i
forhold til tiltrækning af forsvarsindustri.

Forslag til proces:

Orientering af udvalgte lokale interessenter (virksomheder, forsyningsselskaber samt erhvervsråd i de tre
kommuner) med henblik på at orientere om initiativet
Drøftelse (udbud) om indgåelse af aftale med leverandører af henholdsvis beskrivelse af modenhed og
elektrificeringsstrategi
Minikonference for lokale interessenter, hvor der bidrages til at skabe et grundlag for beskrivelse af modenhed og
elektrificeringsstrategi
Orientering til økonomiudvalgene om de foreløbige analyser
Præsentation af de foreløbige resultater af analysen på Folkemødet Bornholm
Præsentation af den endelig analyse for de tre kommuner og drøftelse af den videre interessevaretagelse
Fremsendelse af de to analyser om pilotområdets modenhed og elektrificeringsstrategi til relevante eksterne parter.

Udviklingsprojekter forventes gennemført i efteråret 2026.
Det er estimeret at de to udviklingsprojekter Klog Energi Elektrificering og Klog Energi Pilotområde kan gennemføres for
i alt 750.000 kr., som fordeles med 150.000 kr. til Struer Kommune og 300.000 kr. til hhv. Holstebro og Lemvig
kommuner. Det anbefales at Holstebro Kommunes andel finansieres af Udviklingspuljen.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Det indstilles, at:

Holstebro Kommunes andel på op til 300.000 kr. i 2026 til de to projekter finansieres af Udviklingspuljen.

Beslutning



Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

Projektbeskrivelse Klog Energi Elektricificering

Projektbeskrivelse Klog Energi Pilotområde



Punkt 8: Indfasningsmidler til løft af dagtilbudsområdet

28.77.04-G01-1-26

Sagsfremstilling
HS/KB - BFU - ØK - BY
Som en del af Finansloven for 2026 er det besluttet at afsætte penge til løft af dagtilbudsområdet. Der er som bilag 1 og 2
vedlagt orienteringsbreve herom fra Børne- og Undervisningsministeriet. 
Med aftalen følger det, at der fra 1. januar 2027 sker en:

Nedsættelse af forældrebetalingsandelen fra 25% til 21,3% af bruttodriftsudgiften for pasningstilbuddet. 
Ændring i opgørelse af minimumsnormeringen, hvor pædagogiske ledere udgår af nuværende opgørelsen efter lov
om minimumsnormering.

For at sikre en god overgang til den nye lovgivning pr. 1. januar 2027, har kommunerne allerede i 2026 samlet set
modtaget 1,7 mia. kr. til indfasning af ændringerne. Holstebro Kommunes andel er 17,3 mio. kr. i 2026.
Regeringen og KL er med aftalen enige om, at kommunerne i videst muligt omfang sænker forældrebetalingen i løbet af
2026. Det er op til kommunerne selv at beslutte, hvornår og hvor meget forældrebetalingsandelen skal nedsættes i 2026,
samt hvor meget ekstra personale der ansættes. 
Nedsættelse af forældrebetalingen:
Forvaltningen har beregnet, at det vil koste ca. 10,5 mio. kr. årligt fra 2027 (helårseffekt), at dække mindreindtægten ved
lavere forældrebetalingsandel og de afledte ekstraudgifter til øget tilskud til puljeinstitutioner og private
pasningsordninger herunder private institutioner, privat pasning og pasning af egne børn. 
Ændring i opgørelsesmetode - pædagogiske ledere udgår:
Når pædagogiske ledere udgår af opgørelsen af minimumsnormeringer, medfører det, at der skal ansættes tilsvarende
andet personale, når lov om minimumsnormering skal overholdes. Ved seneste opgørelse overholdte Holstebro Kommune
lige præcis minimumskravet. Hvis nuværende normering skal opretholdes har Forvaltningen beregnet, at der skal ansættes
ekstra personale svarende til en ekstra udgift på 11,3 mio. kr., når lederne fra 1. januar 2027 udgår af opgørelsen af
minimumsnormering. Merudgiften er beregnet ud fra den nuværende andel uddannet personale.
Samlet behov:
Det betyder, at med den nuværende antal børn og personalesammensætning er der et reelt behov for 21,8 mio. kr. (10,5
mio. kr. + 11,3 mio. kr.) for at kompensere og imødekomme de foreslåede lovændringer. Holstebro Kommune er dermed
underkompenseret med ca. 4,5 mio. kr. fra 2027 og frem. Lignende ubalance ses i mange andre kommuner.
Som følge af den manglende kompensation, har KL derfor tydeliggjort overfor regeringen, at KL ønsker at drøfte
finanslovens udmøntning samt de økonomiske konsekvenser i 2027 og frem i forbindelse med økonomiforhandlingerne
for 2027. Indfasningsmidlerne vedrører derfor alene 2026. 
Med kompensationen på 17,3 mio. kr. vil det på årsbasis være muligt at tildele de kommunale og selvejende
daginstitutioner 6,8 mio. kr., når der forlods skal fratrækkes midler til en nedsættelse af forældretaksten til 21,3% (17,3
mio. kr. - 10,5 mio. kr.).
Forvaltningen foreslår, at de 6,8 mio. kr. tilføres daginstitutionerne via en højere tildeling pr. barn. Forvaltningen foreslår
at en takstnedsættelse tidligst udmøntes fra 1. maj 2026. Dermed reduceres helårseffekten på 6,8 mio. kr. til 4,5 mio. kr.
(8/12 - dele).
Forvaltningen har udarbejdet tre forslag for nedsættelse af forældrebetalingsandelen i 2026. De nærmere beregninger er
vedlagt som bilag 3. Tabellen nedenfor viser en opsummering af de tre forslag: 

Opsummering af de tre forslag

Forældrebetaling
pr. måned

gældende fra 1.
maj 2026

Dagpleje Vugge-
stue

Børne-
have

Reduktion
i indtægt

ved
nedsættelse

Øget
tilskud

til
pulje-

og
private

Udgift til
mere

personale

Restbeløb
til

disponering

Forslag 1 -
Nedsætte
forældrebetaling
til 21,3%

2.937 kr. 3.853
kr.

2.024
kr.

-5,2 mio.
kr.

-1,5
mio.
kr.

-4,5 mio.
kr. 6,1 mio. kr.

Forslag 2 -
Nedsætte

3.171 kr. 4,161
kr.

2.186
kr.

-2,5 mio.
kr.

-1,0
mio.

-4,5 mio.
kr.

9,3 mio. kr.



forældrebetaling
til 23,0%

kr.

Forslag 3 -
Fastholde
nuværende
forældrebetaling

3.447 kr. 4.421
kr.

2.323
kr. 0 mio. kr.

-0,5
mio.
kr.

-4,5 mio.
kr.

12,3 mio.
kr.

Når Byrådet har truffet beslutning om forældretaksten vil restbeløb til disponering til kommunale og selvejende
daginstitutioner blive behandlet i Børne- og Familieudvalget til prioritering på mødet 9. april 2026.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Børne- og Familieudvalget indstiller, at:

forældrebetalingsandelen nedsættes trinvis med virkning fra 1. maj 2026 jf. sagsfremstillingens forslag 2, således
at: 

1. maj 2026 nedsættes forældrebetalingsandelen fra 25% til 23%.
1. januar 2027 nedsættes forældrebetalingsandelen fra 23% til 21,3%, som det forventede lovkrav foreskriver.

 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 5. marts 2026, punkt 6:
Sagen sendes i Økonomiudvalget med anbefaling af forslag 2 med virkning fra 1. maj 2026. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Bilag 1. Aftale om udmøntning af midler til dagtilbud 2026

Bilag 2. Orienteringbrev til kommunerne om bevilling vedr. dagtilbudsområdet

Bilag 3. Tre forslag til forældrebetaling.docx



Punkt 9: Frigivelse af anlægsbevilling til erstatningsinstitution i Holstebro
midtby

02.00.00-A21-1-24

Sagsfremstilling
HS/SB - BFU - ØK - BY
I forbindelse med budgetvedtagelsen 2025 blev det besluttet at afsætte 62,8 mio. kr. til anlægsprojekt inkl. jordkøb
vedrørende etablering af erstatningsinstitution i Holstebro midtby.
Etableringen sker som følge af stort behov for renovering og vedligeholdelse af tre eksisterende daginstitutioner -
Lægårdvej, Platanvej og Helgolandsgade. De tre daginstitutioner har alle lav energistandard (D-mærke). Samtidig tænkes
erstatningsinstitutionen som en erstatning for specialtilbuddet Nova (SEL §83), som har til huse i et utidssvarende og dyrt
lejemål.
Med denne sag søges frigivelse af anlægsbevilling på 62.800.000 kr. Rådighedsbeløbene er i Budget 2026 - 2029 fordelt
med 10.550.000 kr. i 2026, 11.750.000 kr. i 2027, 27.000.000 kr. i 2028 og 13.500.000 kr. i 2029. 
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen.

Indstilling
Børne- og Familieudvalget indstiller at:

der meddeles en anlægsudgiftsbevilling på 62.800.000 kr. til erstatningsinstitution i Holstebro midtby
der meddeles rådighedsbeløb på 10.550.000 kr. i 2026, 11.750.000 kr. i 2027, 27.000.000 kr. i 2028 og 13.500.000
kr. i 2029 afsat i investeringsoversigten.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 5. marts 2026, punkt 3:
Godkendt som indstillet. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 



Punkt 10: Kulturperlen ansøger om tilskud for 2026

20.15.00-Ø40-3-26

Sagsfremstilling
SEK/LL - KFU - ØK
Kulturperlen, der er en forening, der gennem mange har stået for koncerter primært afholdt i anlægget, har ansøgt Kultur-
og Fritidsudvalget om et tilskud på 300.000 kr. i 2026 til sine aktiviteter. Se vedlagte ansøgning og budget.
De to foregående år, har Kultur- og Fritidsudvalget behandlet ansøgninger fra Kulturperlen, med udgangspunkt i en
gennemgang af foreningens regnskab, hvor der var bemærkninger fra foreningens revisor. Det gav senest anledning til, at
udvalget på udvalgsmødet den 16. juni 2025, sag nr. 6, protokollerede følgende: 
'Udvalget besluttede, at der bevilges 300.000 kr. i 2025 under forudsætning af, at:

Kulturperlen følger egen revisors anbefaling om indberetning af B-skat og 
Kulturperlen følger egen revisors anbefaling om at sikre registrering af indtægter ved hjælp af kasseapparater eller
udelukkende kontantfri indbetalinger for eksempel MobilePay eller dankort.

Kulturperlen skal indsende tro-og love-erklæring om indberetning af B-skat for 2024 og tro- og love-erklæring om
indførelse af kasseapparater/kontantløs betaling før tilskuddet udbetales.'
Kulturperlen har henvendt sig til forvaltningen for at sikre, at ny håndtering af salg opfylder de krav, som kommunen har
stillet. Kulturperlen har ud fra et økonomisk og teknisk perspektiv valgt en løsning uden indførelse af et egentligt
kasseapparat. Foreningens revisor Blicher Revision har godkendt, at hvis den vedhæftede procedurebeskrivelse af
pengehåndtering samt skemaer til afstemning og opgørelse af dagens omsætning følges, og der kvitteres i
overensstemmelse hermed, vil det være tilstrækkeligt som dokumentation for foreningens indtægtsregistrering ud fra et
revisions- og regnskabsmæssigt perspektiv. De udarbejdede procedurer er vedlagt som bilag. 
Forvaltningen har i samråd med Økonomi gennemgået ansøgningen og tilhørende budget, samt procedurer for håndtering
af salg til Kulturperlens arrangementer, og konstaterer følgende:

Kulturperlen har valgt ikke at indføre kasseapparater eller udelukkende kontaktfri indbetaling, og lever dermed ikke
op til udvalgets betingelser fra 16. juni 2025, som beroede på Blicher Revisions anbefaling samt tro- og
loveerklæring, der lå til grund for udbetalingen af midler for 2025
Der er ikke sammenhæng mellem regnskabsposterne for 2024 (som er det seneste, Kulturperlen har indsendt) og
budgettet for 2026, hvilket gør det svært at gennemskue sammenhænge.

Udvalget skal på baggrund af ovenstående drøfte og tage stilling til, om der skal gives tilskud til Kulturperlen for 2026, og
hvordan udvalget vil forholde sig til, at Kulturperlen ikke lever op til tro- og love-erklæringen, egen revisors anbefaling
fra regnskab 2024 samt betingelserne for modtagelse af tilskudsmidlerne i 2025.
I fald udvalget ønsker at tildele Kulturperlen et tilskud for 2026, resterer der ca. 93.000 kr. i puljerne for 2026 - svarende
til tilbagebetalt tilskud fra Sommerspil, som har aflyst forestillingen i 2026.
Økonomi har beregnet, at der vil være PL-midler på ca. 804.000 kr. til fordeling i 2026. Dermed vil der være i alt ca.
897.000 kr., som udvalget kan disponere til sag nummer 6, 7 og 8 på Kultur- og Fritidsudvalgets møde den 9. marts 2026.
Restbudgettet til fordeling afhænger af udvalgets beslutninger i sag nummer 6 og 7 på Kultur- og Fritidsudvalgets møde
den 9. marts 2026.
Jf. Holstebro Kommunes genbevillingsregler forventes 1,7 millioner kr. overført fra 2025 til 2026 på kulturel virksomhed.
Disse midler kan først disponeres, når genbevillinger er godkendt i Byrådet den 28. april 2026.
Økonomi anbefaler at kravet om kontaktløs betaling fastholdes, men har ingen bemærkninger til de bevillingsmæssige
forhold i sagen. Økonomichef Lars Vad Jensen deltog ved behandling af punktet på Kultur- og Fritidsudvalgets møde den
9. marts 2026.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller, at:

udvalget drøfter ansøgningen fra Kulturperlen og beslutter, hvorvidt der skal gives tilskud i 2026 og i så fald
tilskuddets størrelse, og
udvalget drøfter, hvad der skal ske i forhold til de udbetalte midler i 2025 i forhold til de betingelser, der blev stillet
for tildeling af tilskud.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt og direktør Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Steinar
Eggen Kristensen.



 
Økonomiudvalget sender sagen tilbage til Kultur- og Fritidsudvalget med den bemærkning, at der kan udbetales tilskud til
Kulturperlen i 2026, såfremt Kulturperlen fremadrettet lever op til de betingelser for udbetalingen af midlerne for 2025
som er fastsat i Tro- og Loveerklæringen om indberetning af B-skat og registrering af indtægter via kasseapparater eller
udelukkende kontantfri indbetalinger.
Dokumentation skal foreligge inden sæsonstart 2026.

Historisk
Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, den 9. marts 2026, punkt 8:
Udvalget besluttede at videresende sagen til Økonomiudvalget, idet der er tale om en principiel problematik om
dokumentation ift. anvendelsen af kommunale tilskud.
Leif Brøgger (V) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Ansøgning til Kulturpuljerne

Ansøgning til Kulturpuljerne - budget

Kulturperlen - procedure

Kulturperlen - skema - kontakthåndtering

Kulturperlen - skema - omsætning

Tro og loveerklæring



Punkt 11: Anlægsbevilling til forundersøgelser i det kommende
lokalplanområde nord for Kofeltvej

05.01.02-S00-1-26

Sagsfremstilling
AD/AV - TU - ØK - BY
Idom Råsted Borgerforening har ønsket, at et område nord for Kofeltvej bliver planlagt til boligformål. Der er tale om et
areal på ca. 3 hektar og omfatter en del af matrikel nr. 18b, Den mellemste del, Idom. Holstebro Kommune ejer ikke
arealet.
Økonomiudvalget besluttede den 1. oktober 2025, at der kan forberedes en igangsættelse af en lokalplan til boligformål i
form af en blanding af åben-lav og tæt-lav boligbebyggelse for hele rammeområdet ved matriklen.
Administrationen ønsker på baggrund af ovenstående at få gennemført forundersøgelser af området, for mere præcist at
kunne planlægge området med veje, forsyninger og nødvendige bassiner mm.
Forundersøgelser indebærer blandt andet:

opmåling af terræn ved landinspektør
indledende dimensionering af anlægget til håndtering af klimavand
screening ved museet
orienterende jordbundsundersøgelse
støj vurdering
vurdering af skolevej mv.

Anlægsudgiften for forundersøgelsen udgør overslagsmæssig 500.000 kr. Beløbet vil ved den senere kalkulation af
grundpriserne i området blive indregnet i byggemodningen. Der vil således på et senere tidspunkt komme en
bevillingsansøgning for selve byggemodningen.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen. 

Indstilling
Teknisk Udvalg indstiller at:

der meddeles en anlægsudgiftsbevilling på 500.000 kr. til forundersøgelse.
der meddeles rådighedsbeløb på 500.000 kr., finansieret af jordforsyningspuljen. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 4. marts 2026, punkt 11:
Godkendt som indstillet.
Tom Moesgaard Bro (C) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Kortbilag. Byggemodning nord for Kofeltvej



Punkt 12: Anlægsbevilling til byggemodning af 14 resterende havelodder for
udvidelse af kolonihaven Fredhøje ved Mozartsvej i Holstebro

05.00.00-Ø00-1-26

Sagsfremstilling
AD/AV – TU – ØK – BY
Med baggrund i Lokalplan nr. 1031 for kolonihaver mm. ved Mozartsvej og stigende efterspørgsel samt aftale med
Haveforeningen Fredhøje, har administrationen udarbejdet skitseprojekt og økonomisk prisoverslag for 14 havelodder
med veje i grus. Anlægsarbejdet er således en færdiggørelse af tidligere byggemodning, hvor der blev gennemført
anlægsarbejde for 20 havelodder, dvs. efter gennemførelse af de ønskede 14 lodder vil den samlede udvidelse af
kolonihaven omfatte i alt 34 havelodder.
Selve byggemodningen forventes påbegyndt medium 2026.
Byggemodningen indeholder bl.a.:

Rydning
100 lbm. grusvej
Grundvandssænkning
Plantning af hække
Diverse opmåling og afsætning
Forsyning af kloak, vand og el

Anlægsudgiften udgør overslagsmæssigt 925.000 kr. ekskl. jorderhvervelse. Der forventes indgået lejeaftale med
Kolonihaveforbundet med udgangspunkt i tidligere aftaler og vilkår. Lejeindtægten beregnes ud fra de konkrete udgifter
til projektet, hvorfor det ikke er muligt at beregne indtægten nu. Der vil på et senere tidspunkt fremlægges en sag med
anmodning om en indtægtsbevilling hertil.
Anlægsudgiften finansieres af byggemodningspuljen, således der ønskes afsat rådighedsbeløb i 2026 på 925.000 kr.
Økonomi har ingen bemærkninger til det økonomiske indhold i sagen. Restbeløb i byggemodningspuljen udgør herefter
8.245.000 kr.

Indstilling
Teknisk Udvalg indstiller at:

der meddeles en anlægsudgiftsbevilling på 925.000 kr., til byggemodning i Haveforeningen Fredhøje.
der meddeles rådighedsbeløb i 2026 på 925.000 kr., finansieret af jordforsyningspuljen.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Teknisk Udvalg, den 4. marts 2026, punkt 12:
Godkendt som indstillet.
Tom Moesgaard Bro (C) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Kortbilag



Punkt 13: Ændring af kommuneplantillæg nr. 2025:1, boligområde ved
Golfsvinget og Knudehus, Råsted

01.02.15-P15-5-25

Sagsfremstilling
AD/KJLJ - Ã˜K
Forslaget til lokalplan nr. 1250 for boligomrÃ¥de Golfsvinget og Knudehus i RÃ¥sted samt tillÃ¦g nr. 1 til Kommuneplan
2025-2037, som ByrÃ¥det den 16. december 2026 besluttede at offentliggÃ¸re, har vÃ¦ret fremlagt i 8 ugers offentlig
hÃ¸ring frem til den 11. februar 2026.
I Kommuneplan 2025-2037 er der i RÃ¥sted udpeget et sommerhusomrÃ¥de. OmrÃ¥det er omfattet af rammeomrÃ¥de
30.S.01, SommerhusomrÃ¥de, sommerhus- og fritidsboligbebyggelse og rammeomrÃ¥de 30.S.02, Golfsvinget
SommerhusomrÃ¥de. Derudover er der vedtaget to lokalplaner, lokalplan nr. 394 (RÃ¥sted Golfpark
SommerhusomrÃ¥de) fra 2006 og lokalplan nr. 357 (SommerhusomrÃ¥de ved Stenumvej) fra 2001. Ingen af de to
omrÃ¥der er fuldt udbygget, og der er kun opfÃ¸rt fÃ¥ sommerhuse i begge omrÃ¥der, hvilket betyder, at den tidligere
planlagte udvikling ikke er blevet realiseret.
TillÃ¦gget er udarbejdet for at give mulighed for en lokalplanÃ¦ndring fra sommerhusomrÃ¥de til helÃ¥rsbeboelse ved
Golfsvinget og Knudehus i RÃ¥sted. Dette skal muliggÃ¸re etablering af nye boliger pÃ¥ store grunde. Projektet er
sÃ¦rligt relevant i lyset af, at der i lokalomrÃ¥det er blevet nedlagt boliger som fÃ¸lge af etableringen af vedvarende
energianlÃ¦g (VE-anlÃ¦g) og infrastruktur til el-nettet. Denne udvikling har Ã¸get behovet for at erstatte et begrÃ¦nset
antal boliger i landlige omgivelser.
Der er i forbindelse med hÃ¸ringen af lokalplanen og kommuneplantillÃ¦gget modtaget syv hÃ¸ringssvar i form af
indsigelser, bemÃ¦rkninger og Ã¦ndringsforslag fra ejere af boliger i omrÃ¥det, bygherre og Styrelsen for GrÃ¸n
ArealomlÃ¦gning og VandmiljÃ¸ (SGAV). Et notat med administrationens resumÃ© af hÃ¸ringssvarene og en anbefaling
af, hvorvidt disse bÃ¸r medfÃ¸re Ã¦ndringer i lokalplanen og kommuneplantillÃ¦gget, er vedlagt som bilag. Fire
hÃ¸ringssvar giver ikke anledninger til Ã¦ndringer.Â 
Administrationen anbefaler, at sommerhusgrunden med matrikel nr. 8q indgÃ¥r i kommuneplantillÃ¦gget, at SGAVÂ´s
supplerende tekst indarbejdes i kommuneplantillÃ¦gget, og at planforslagene udsendes i 3 ugers supplerende hÃ¸ring.Â 
En tilsvarende Ã¦ndring af lokalplanen er behandlet i Teknisk Udvalg den 4. marts 2026.Â 

Indstilling
Det indstilles, at:

matr. nr. 8q indgÃ¥r i kommuneplantillÃ¦gget,
at Styrelsen for GrÃ¸n ArealomlÃ¦gning og VandmiljÃ¸s supplerende tekst indarbejdes i kommuneplantillÃ¦gget,
og
at tillÃ¦gget som fÃ¸lge af Ã¦ndringen udsendes i en supplerende hÃ¸ring pÃ¥ 3 uger.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektÃ¸r Claus Brandt og direktÃ¸r Teknik og MiljÃ¸ Anders Debel.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Kommuneplantillæg nr. 1 Forslag til boligområde ved Golfsvinget og Knudehus, Råsted

ResumÃ©notat â€“ Indkomne indsigelser fra offentlighedsfasen for lp nr. 1250 & kpt. nr. 1



Punkt 14: Forslag til kommuneplantillæg nr. 2025:10, bygningshøjder i
erhvervsområde ved Skautrupvej, Tvis

01.02.15-P15-1-26

Sagsfremstilling
AD/KJLJ – ØK - BY
Administration har udarbejdet et forslag til tillæg nr. 10 til Kommuneplan 2025, hvori der foretages en mindre ændring af
rammebestemmelserne for kommuneplanens område 06.E.02, Erhverv ved Skautrupvej, Tvis. En udskrift i pdf er vedlagt
dagsordenpunktet.
Tillægget vil betyde, at kommuneplanens maksimale bygningshøjde for området hæves fra 8,5 til 10 m, dog således at der
i en lokalplan vil kunne fastsættes en bygningshøjde på 12,5 eller 17 m for nærmere afgrænsede dele af området. Samtidig
ændres det maksimale etageantal fra 2 til 3, og et krav om vurdering af grænsen mod det åbne land nævnes nu
udtrykkeligt.
Tillægget er formet, så det også udtrykkeligt respekterer de højdegrænser omkring Tvis Kirke, som for år tilbage blev
aftalt med de kirkelige myndigheder og siden hen optaget som retningslinjer i kommuneplanen.
I baggrunden for ændringen ligger aktuelt et ønske fra fabriksvirksomheden TCM, der ligger nordligst i området, om
fremtidige bygninger i de større højder, der indgår i tillægget og i et lokalplanforslag, hvis udarbejdelse er i proces.
Grundet behov for hurtig indtræden af lokalplanens retsvirkninger, herunder overførslen til byzone, anbefales en
offentliggørelsesperiode på 6 uger, der vurderes at være passende, jf. planlovens § 24, stk. 4 og 7.

Indstilling
Det indstilles, at Økonomiudvalget anbefaler overfor Byrådet,

at kommuneplantillægget fremlægges som forslag i 6 uger.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

Kommuneplantillæg nr. 2025-10, udkast



Punkt 15: Vedtægt for Holstebro Seniorråd for perioden 2026-2029

27.69.40-P24-1-25

Sagsfremstilling
YBJ/RtP - SOU - ØK - BY
Der er udarbejdet forslag til ny vedtægt for Holstebro Seniorråd - som erstatning for nuværende vedtægt, der er godkendt
af Holstebro Byråd den 26. april 2022.
Forslag til ny vedtægt er godkendt af Holstebro Seniorråd på møde den 28. januar 2026 og er vedhæftet. Der er ikke sket
de store ændringer i vedtægten, blot sproglige rettelser (se med rødt) samt Ældreråd er ændret til Seniorråd. 
Yderligere oplysninger:

Holstebro Seniorråd er oprettet i medfør af §§ 30-33 i "Lov om retssikkerhed og administration på det sociale
område"
Seniorrådet skal være et rådgivende og idéskabende organ for Holstebro Kommune på ældreområdet
Kommunalbestyrelsen skal høre Seniorrådet om alle forslag og initiativer, som har betydning for de ældre i
kommunen
Der vælges medlemmer til Holstebro Seniorråd hvert fjerde år. Perioden følger den kommunale valgperiode.

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at:

Vedtægt for Holstebro Seniorråd godkendes. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. marts 2026, punkt 7:
Godkendt som indstillet.
Jens Kr. Hedegaard (V), Per N. Mortensen (V) og Lone Kjær Hein (B) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

Holstebro Seniorråd - Vedtægt 2026-2029 - med rød markering af rettelserne

Holstebro Seniorråd - Vedtægt 2026-2029



Punkt 16: Allonge på aftale for Beringshaven

82.20.04-P20-4-25

Sagsfremstilling
YBJ/MK - SOU - ØK - BY
Sagen vedrører indgåelse af en allonge til de oprindelige lejekontrakt vedrørende servicearealerne på Beringshaven
mellem Holstebro Kommune og NordvestBO.
De første to etaper af Beringshaven blev opført som almene familieboliger. I den forbindelse var det en forudsætning, at
servicearealerne blev overdraget vederlagsfrit til NordvestBO. Overdragelsen skete med den forudsætning, at Holstebro
Kommune kunne leje servicearealerne mod betaling af en forholdsmæssig andel af fællesudgifterne. Den oprindelige
aftale er uopsigelig i 30 år og udløber i 2027.
I forbindelse med etablering af køkkener i servicearealerne har NordvestBO og Holstebro Kommune drøftet de fremtidige
lejevilkår. Der er enighed om, at indgå en allonge til de eksisterende lejekontrakt. Lejekontrakten er uopsigelig i 10 år,
hvorefter der er en 5 års opsigelsesfrist. Holstebro Kommune skal betale sin andel af ejendommens driftsudgifter efter
fordelingstal udover betaling til el, vand og varme.  

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at:

der indgås en allonge til den oprindelige lejekontrakt.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. marts 2026, punkt 8:
Godkendt som indstillet.
Jens Kr. Hedegaard (V), Per N. Mortensen (V) og Lone Kjær Hein (B) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

Allonge til kontrakt - 155 kvm_ny

Allonge 128 kvm_ny

Lejekontrakt fra 1996

Opførelse af 128 kvadratmeter serviceareal i 1997



Punkt 17: Patientrettet forebyggelse - horisontale samarbejdsaftaler

29.00.00-P20-3-25

Sagsfremstilling
YBJ/MK - SOU - ØK - BY
Den politiske aftale om sundhedsreformen 2024 indebærer, at regionerne pr. 1. januar 2027 overtager myndigheds- og
finansieringsansvaret for den patientrettede forebyggelse.
Regionsrådet besluttede den 17. december 2025 at anbefale indgåelse af horisontale samarbejdsaftaler med kommunerne
om varetagelsen af den patientrettede forebyggelse (1 af 4 opgaver, hvor regionen overtager myndigheds- og
finansieringsansvaret). Regionens aftaleudkast for den enkelte kommune var til orientering i det forberedende
Sundhedsråd Vestjylland den 4. februar 2026.
Aftalen indgås uden tidsbegrænsning og skal evalueres efter tre år. Aftalen kan opsiges med ni måneders varsel. For at
kunne træde i kraft skal aftalen være indgået senest den 31. marts 2026. Hvis der ikke indgås et horisontalt samarbejde
pålægges Holstebro Kommune at udføre opgaven fra 2027 og to år frem.
Aftalen er udarbejdet med afsæt i ministeriets skabelon for horisontale samarbejder samt Kammeradvokatens vejledning.
Den fastlægger rammerne for samarbejdet, herunder fælles målsætninger, organisering, opgavevaretagelse, rolle- og
ansvarsfordeling, datadeling samt økonomi.
Holstebro Kommune og regionen har afholdt forhandlingsmøder med henblik på at præcisere forudsætninger og
økonomiske vilkår for samarbejdet (Bilag: Samarbejdsaftale).
Den økonomiske ramme udgør 2,641 mio. kr. årligt (2025 pris- og lønniveau) fra aftalens ikrafttræden og i hele
aftaleperioden. Beløbet svarer til kommunens hidtidige driftsudgifter til de omfattede opgaver tillagt 10 % overhead.
Såfremt der opstår behov for en udvidelse af den patientrettede forebyggelse, finansieres merudgiften af regionen. Den
maksimale økonomiske ramme, der er disponeret til Holstebro Kommune, udgør 4,052 mio. kr.
De øvrige opgaver i sundhedsreformen, som skal overdrages, håndteres via en delingsaftale. Holstebro Kommune
udarbejder i den forbindelse et udkast til aftale, der fastlægger, hvilke medarbejdere og aktiver der overdrages i
sammenhæng med opgaveoverdragelsen. Den skal være godkendt inden 1. maj. 

Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget indstiller, at:

aftalen om det horisontale samarbejde godkendes

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, den 3. marts 2026, punkt 3:
Godkendt som indstillet.
Jens Kr. Hedegaard (V), Per N. Mortensen (V) og Lone Kjær Hein (B) deltog ikke i behandling af punktet.

Bilag

Bilag 2 - Holstebro

Samarbejdsaftale Holstebro



Punkt 18: Principbeslutning om etablering af IT-serviceorganisation

00.17.00-G01-1-26

Sagsfremstilling
CB/NK - ØK - BY
Der skal træffes principbeslutning om, at Holstebro Kommune i samarbejde med de øvrige midtjyske kommuner arbejder
videre med at forberede etablering af - og indgå i - en tværkommunal IT-serviceorganisation.
Såfremt Holstebro Kommune med de øvrige kommuner, skal kunne levere på regeringens mål om etablering af en IT-
serviceorganisation pr. 1. januar 2027, vurderes det afgørende, at Holstebro Byråd tilkendegiver, at der kan arbejdes
videre med de retningsgivende spor i nærværende indstilling. Idet der vil være flere uafklarede forhold, forventes der
behov for flere politiske behandlinger i løbet af 2026. 
Holstebro Byråd vil i efteråret 2026 træffe endelig beslutning om forpligtende deltagelse i en ny IT-serviceorganisation,
herunder endelige organisationsform, opgaveoverdragelse, finansieringsmodel mv.
 
Hvorfor fremsendes indstillingen? 
I økonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 (ØA26) er det aftalt, at ”kommunerne senest den 1. januar
2027 vil etablere sig i nye, tværkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk
udgangspunkt i de fire regioner. De nye IT-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og vil inden udgangen
af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netværksinfrastruktur.”
I aftalen fremgår det, at formålet med samlingen af IT-driftsopgaverne bl.a. er at øge cybersikkerheden i kommunerne.
Desuden er det formålet at understøtte muligheden for at rekruttere og fastholde it-specialister, som for nogle kommuner
er tiltagende svært.
IT-serviceorganisationerne skal overtage dele af kommunernes drift af server- og netværksinfrastruktur. Det endelige
omfang, af opgaver som skal overdrages, er ikke afklaret på nuværende tidspunkt, men vil udgøre en væsentlig del af den
samlede server- og netværksdrift, som på nuværende tidspunkt varetages af den enkelte kommune. 
Holstebro Byråd træffer formel beslutning om den konkrete opgaveoverdragelse i en særskilt indstilling i løbet af 2026.
 
Hvilken værdi skabes for borgere og samfund?
Etablering af IT-serviceorganisationerne skal bidrage til at øge cybersikkerheden, fagligheden og IT-miljøerne i
kommunerne. Dette vil også øge driftssikkerheden på tværs af kommunerne.  På sigt er det også forventningen, at der med
etableringen kan sikres højere effektiv drift og stordriftsfordele gennem standardisering og fælles løsninger på tværs af
kommunerne. 
I arbejdet med at etablere den midtjyske IT-serviceorganisation vil der blandt andet blive udarbejdet et fælles målbillede,
som i væsentlig grad definerer målene, og den tilsigtede værdi, med etableringen. 
Det kommende målbillede, samt yderligere relevant materiale, vil blive forelagt i de kommende politiske behandlinger. 
 
Hvad, hvem og hvordan?
Samarbejdskommuner
KD-net (kommunaldirektørnetværket i Region Midtjylland) har på mødet den 11. december 2025 (og genbekræftet på
mødet den 30. januar 2026) givet opbakning til at indlede et samarbejde om etablering af en fælles IT-serviceorganisation
blandt kommunerne i regionen. 
Den administrative beslutning om at indgå i en midtjysk IT-serviceorganisation skal behandles politisk.
Organisationsform
KD-net har på mødet den 30. januar 2026 givet opbakning til at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S),
baseret på de foreliggende vurderinger af mulige organisationsformer og de fem prioriterede hensyn.
Den administrative beslutning beror på ekstern bistand fra advokatfirmaet Poul Schmith, som har lagt fem prioriterede
hensyn til grund for vurderingen af den bedst egnede organisationsform blandt flere mulige, herunder hensynet til et
differentieret serviceniveau for den enkelte kommune.
For nærmere beskrivelse om grundlaget for anbefalingen af organisationsform henvises til bilag 1.
Den administrative beslutning om at etablere en enhed organiseret som et aktieselskab (A/S) skal behandles politisk.
Når kommunerne har truffet principbeslutning om at indgå i samarbejde og om organisationsformen for dette, skal der
umiddelbart efter beslutningen udarbejdes vedtægter, styrelsesramme og andre relevante juridiske dokumenter med
henblik på endelig vedtagelse af selskabsmodel i løbet af 2026. Dette inkluderer udarbejdelse af en ejeraftale, hvori ejerne
kan indgå aftaler med hinanden om deres fælles forpligtigelser i relation til selskabet, samt en eventuel ejerstrategi, hvori
ejernes forventninger til selskabet kan beskrives. I denne proces vil muligheder for indflydelse, udpegninger,
godkendelsesbeføjelser i særlige anliggender og eventuelle differentierede serviceniveauer blive beskrevet.  
Dette arbejde udføres af den kommende transitionsorganisation og vil i nogen grad blive understøttet af KL. 
Transitionsorganisation
Til facilitering af opgaven med at etablere den kommende IT-serviceorganisation foreslås det at opbygge en



’transitionsorganisation’, der kan løfte opgaven. 
KD-net har på mødet den 30. januar 2026 tiltrådt oplæg til transitionsorganisation med hensigt om at sikre bred
repræsentation af de midtjyske kommuner, herunder geografisk balance (øst/vest) og kommunestørrelse (stor/lille) og
med Aarhus Kommune som tovholder. KD-net tiltrådte yderligere at transitionssekretariatet placeres i Aarhus og der
udpeges en fælles transitionsmanager, der driver opgaven i samarbejde med det øvrige sekretariat og kommunerne.
Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere på politisk niveau. 
Transitionssekretariatet skal opbygges og der planlægges rekruttering af yderligere fælles ressourcer.
Transitionssekretariatet arbejder ud fra en governancemodel besluttet af KD-net.
Det er vigtigt, at transitionsorganisationen er bredt repræsenteret, og at deltagelse i transitionsorganisationen er
forpligtende. 
Den administrative beslutning om at tiltræde oplæg til transitionsorganisation skal behandles politisk.
Opgavesnit
Den kommende IT-serviceorganisation vil overtage ansvaret for centrale opgaver inden for både netværks- og serverdrift,
som i dag håndteres i kommunerne. 
Det endelige opgavesnit skal besluttes mellem IT-serviceorganisationen og kommunalbestyrelserne ud fra en konkret
vurdering og på baggrund af mål og principper for samarbejdet. 
Drøftelser omkring opgavesnit, mål og principper for samarbejdet, herunder eventuelle muligheder og rammer for
differentierede serviceniveauer, pågår i KD-net regi, men er endnu for tidligt at behandle i denne første indstilling.
Behandling – og beslutning herom – sker i de senere politiske behandlinger. 
 
Hvilke ressourcer kræves?
Økonomi og finansiering vurderes at være et komplekst område for de kommende IT-serviceorganisationer. Det gælder
både transitionen og den fremtidige drift.
De konkrete økonomiske ressourcer for Holstebro Kommune, som overdrages til den nye IT-serviceorganisation,
afhænger af, hvilke opgaver der besluttes placeret i IT-serviceorganisationen. Der er i Økonomiaftalen for 2026 ikke afsat
midler til transitionsorganisationen. 
Herefter skal der træffes beslutning om finansieringsmodel, ift. hvordan selskabet skal finansieres i etableringsfasen, samt
den varige drift, der forudsættes finansieret af betalinger fra kommunerne for levering af ydelser. Opgavesnit, udgifter og
finansieringsmodel er tæt forbundne og vil præsenteres i en særskilt indstilling i løbet af 2026 ved nærmere afklaring.
For økonomien i det samlede projekt (etablering af IT-serviceorganisation) skelnes der mellem tre niveauer:

1. Transitionsøkonomi (2026): Forudsætningsskabende initiativer forud for etablering af selskab, herunder analyse,
ekstern rådgivning, frikøb af medarbejdere og ansættelse af fælles ressourcer. Der forventes at være udgifter hertil i
2026.

2. Driftsøkonomi for organisationsetablering (2027): Kapitalindskud, apportindskud (indskud af aktiver), indkøb,
ansættelse af ressourcer, ekstern rådgivning der understøtter den konkrete etablering af selskabet og opbygning af
IT-driftsorganisation. Der forventes at være udgifter hertil i 2027.

3. Driftsøkonomi: IT-driftsorganisationen er færdigetableret og leverer ydelser til kommunerne. Konstellationen er
kommunerne som ejere og kunder og IT-driftsorganisationen som leverandør. Dette vedrører således den varige
drift af IT-enheden finansieret af de deltagende kommuner.

I 2026 udgør Holstebro Kommunes andel 221.299,54 kr. til projektøkonomi. I 2027 udgør Holstebro Kommunes andel
198.108,73 kr. til driftsøkonomi for organisationsetablering. 
Udgifterne i 2026 på 5,2 mio. kr. og 4,6 mio. kr. i 2027 er det økonomiske udgangspunkt for udgifterne vedrørende
transitionsøkonomien (2026) og driftsøkonomi for organisationsetablering (2027). Det bemærkes dog, at der kan komme
behov for yderligere finansiering, henset til at projektet fortsat er i et tidligt stadie. Såfremt der er behov for yderligere
finansiering, vil dette præsenteres og behandles politisk. 
Et samlet overblik over kommunernes andel for hhv.  2026 (transitionsøkonomi) og 2027 (driftsøkonomi for
organisationsetablering) fremgår af bilag 2. 
I Holstebro Kommune finansieres etableringen af serviceorganisationen af fælles IT. 
Der kan i udgangspunktet ikke afsættes nye midler fra de involverede kommuner i 2026, da budgetterne er fastlagt. Derfor
afholdes disse udgifter hver især inden for egne rammer. Udgifterne i 2027 forudsættes finansieret i de kommende
budgetaftaler i de enkelte kommuner. 
Transitionen vil i sig selv bære nogle omkostninger eksempelvis til investering i ny hardware, yderligere licenser og
værktøjer til migrering. Disse omkostninger skal afholdes samtidigt med at eksisterende driftsudgifter i kommunerne skal
fastholdes i transitionsfasen.
Kommunernes Landsforening (KL) vurderer, at der vil være ekstraudgifter ved at etablere de nye organisationer som vil
fordyre driften, samt behov for investering i cybersikkerhed som også vil give øgede krav til omkostninger på området.
Endelig afklaring om omfang og evt. behov for investering, afhænger af det endelige opgave-snit og serviceniveau mv.  
I økonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2026 vurderer parterne (regeringen og KL), ”at samlingen af
kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale på 210-265 mio. kr. årligt, som fastholdes i kommunerne.



Potentialet er behæftet med væsentlig usikkerhed. Staten medfinansierer således investeringerne forbundet med
implementeringen, mens kommunerne beholder gevinsten.”
Anlægstilskud og lånepulje
Økonomiaftalen for 2026 indebærer et ekstraordinært løft af kommunernes anlægsramme (90 mio. kr. i 2026 og 100 mio.
kr. i 2027-2029) samt etablering af en låne-pulje til implementering af de nye IT-serviceorganisationer (90 mio. kr. i 2026
og 100 mio. kr. årligt i perioden 2027–2029).
Rammer og kriterier for lånepuljen er endnu ikke fastlagt. En nærmere udmelding forventes inden udgangen af 1. kvartal
2026.
Mulighederne for at anvende anlægstilskud og lånepulje i de enkelte kommuner vil blive afklaret, når de endelige rammer
foreligger.
De samlede økonomiske forhold omkring etablering af IT-serviceorganisationens transitions- og driftsøkonomi (pkt. 2 og
3) vil blive forelagt til politisk behandling på et senere tidspunkt.
 
Hvordan følges der op?
Der forventes i alt tre politiske behandlinger i løbet af 2026 med henblik på løbende stillingtagen ved nærmere afklaringer
samt tæt involvering og opfølgning. De øvrige behandlinger vedrører blandt andet økonomi, organisering, vedtægter,
ejeraftale, ejerstrategi, opgavesnit og opgaveoverdragelse.
Tids- og faseplan for det kommende arbejde, samt kommende politiske behandlinger, fremgår af bilag 3.

Indstilling
Det indstilles, at:

Holstebro Byråd tilkendegiver, at den har til hensigt at indgå samarbejde med kommunerne i Region Midtjylland
om at indgå i oprettelsen af en midtjysk IT-serviceorganisation
Holstebro Byråd tilkendegiver, at den, sammen med de øvrige kommuner i Region Midtjylland, har til hensigt at
stifte et aktieselskab (A/S) til etablering af IT-serviceorganisationen
Holstebro Byråd tiltræder, at Holstebro Kommune indgår i en transitionsorganisation med bred repræsentation fra
de midtjyske kommuner, med Aarhus Kommune som tovholder, med henblik på at forberede etableringen af den
nye IT-serviceorganisation samt planlægge og gennemføre transitionen i egen kommune. Transitionssekretariat
placeres i Aarhus. Permanent placering for den kommende IT-serviceorganisation afklares senere på politisk niveau
Holstebro Byråd tiltræder, at Holstebro Kommune godkender det økonomiske bidrag til hhv. transitionsøkonomi (i
2026) og driftsøkonomi for organisationsetablering (i 2027), som en vigtig del i indgåelse i
transitionsorganisationen

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

Bilag 1 - valg af organisationsform

Bilag 2 - samlet overblik for transitionsøkonomi og driftsøkonomi for organisationsetablering i 2026 og 2027

Bilag 3 - tids- og faseplan 2026



Punkt 19: Nedsættelse af § 17 stk. 4-udvalget ”Liv i Bymidten”

27.15.12-A30-1-26

Sagsfremstilling
SEK/SL - ETU - ØK - BY 
I Byrådets aftalepapir for perioden 2026–2029 fremgår det, at der i medfør af den kommunale styrelseslov skal nedsættes
et § 17 stk. 4-udvalg med henblik på at bidrage til arbejdet med at skabe mere liv i Holstebro Kommunes bymidter.
Byrådet har samtidig besluttet, at der som udgangspunkt kun nedsættes ét § 17 stk. 4-udvalg ad gangen, og at hver
udvalgsperiode evalueres, når de endelige anbefalinger foreligger.
Erhvervs- og Turismeudvalget drøftede den 2. februar 2026 ønsker til ”Liv i Bymidten”, herunder sammensætning af
medlemmer, hvilke rammer og opgaver udvalget skal arbejde inden for samt hvordan udvalgets arbejdsform,
mødekadence og funktionsperiode tilrettelægges. På baggrund af drøftelserne, er der nu udarbejdet et kommissorium. Når
Byrådet har taget stilling til kommissoriet, foretages de nødvendige udpegninger til § 17 stk. 4-udvalget, og der
udarbejdes en konkret procesplan for arbejdet. Begge dele forelægges Erhvervs- og Turismeudvalget til godkendelse. 
Det bemærkes, at i oplægget til kommissoriet tilrettelægges arbejdet med bymidter som et todelt forløb:

Første fase med fokus på Holstebro by.
Anden fase med fokus på centerbyerne Vinderup og Ulfborg.

Opdelingen skal sikre et målrettet og effektivt arbejde, idet behov, aktører og udviklingsvilkår varierer mellem hovedbyen
og centerbyerne. Efter første fase kan medlemssammensætningen justeres for at sikre relevant repræsentation i arbejdet
med centerbyerne.
Efter funktionsperioden evalueres udvalgets arbejde. Når de endelige anbefalinger er afgivet, igangsættes arbejdet med at
nedsætte nye § 17 stk. 4-udvalg med fokus på først centerbyerne og derefter landdistriktsudvikling.

Indstilling
Erhvervs- og Turismeudvalget indstiller, at:

Udvalget godkender kommissoriet for § 17 stk. 4-udvalget ”Liv i Bymidten”, og
at der, når Byrådet ligeledes har godkendt kommissoriet, foretages de nødvendige udpegninger til § 17 stk. 4-
udvalget.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt og direktør Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Steinar
Eggen Kristensen.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Erhvervs- og Turismeudvalget, den 2. marts 2026, punkt 5:
Godkendt som indstillet.
Kenneth Krog (V) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag

Bymidteudvalg - kommissorium 190226



Punkt 20: Godkendelse af skema A, Lejerbo Holstebro, opførelse af 16
almene familieboliger i Idom

03.02.00-P20-1-26

Sagsfremstilling
SEK/JD/KK - ETU - ØK - BY
Lejerbo, Holstebro har fremsendt ansøgning om godkendelse af skema A vedrørende etablering af 16 almene
familieboliger i Idom. Til etableringen forventes det, at boligselskabet erhverver jord fra Holstebro Kommune - jord, som
kommunen er i gang med at erhverve ved frivillig aftale med lodsejer. Det er en handel, der vil blive behandlet i
Økonomiudvalget.   
Af det fremsendte materiale fremgår det, at der ønskes opført 8 3-værelses rækkehuse på 92 m2 og 8 3-værelses
rækkehuse på 96 m2. Den forventede husleje ligger på ca. 9.466 kr. pr. måned ekskl. forbrug. 
Den samlede anskaffelsessum ved skema A udgør 37.085.000 kr. fordelt således:

Tabel, der beskriver fordeling af anskaffelsessum

Udgifter Beløb

Grundudgifter, inkl. grundkøbesum 2.983.000 kr.

Entrepriseudgifter 29.104.000 kr.

Omkostninger 4.424.000 kr.

Gebyrer til offentlige myndigheder 572.000 kr.

Det lovfastsatte maksimumsbeløb for almene byggerier som dette lyder på 37.084.960 kr. Byggeriet holder sig således
inden for rammerne af maksimumsbeløbet. 
Byggeriet finansieres med realkreditlån (88 %) på 32.635.000 kr., kommunalt grundkapitalindskudslån (10 %) på
3.708.000 kr. og beboerindskud (2 %) på 742.000 kr. 
For realkreditlånet gælder det, at kommunen skal yde kommunal garanti for den del af lånet, der får panttilskud ud over
60 % af ejendommens værdi. 
Boligselskabet oplyser, at det forventes, at byggeriet starter senest december 2027, og at den forventede byggetid er 15
måneder. Vedlagt som bilag er skitsemappe over boligerne. 
Økonomi bemærker, at der årligt er afsat 7.000.000 kr. til kommunalt grundkapitalindskudslån under Økonomiudvalget.
Da der er usikkerhed om, hvornår betalingen af grundkapitalindskudslånet kommer til at ske, vil de bevillingsmæssige
ændringer først ske, når tidspunktet for betaling er kendt. 

Indstilling
Erhvervs- og Turismeudvalget indstiller, at:

skema A med en samlet anskaffelsessum på 37.085.000 kr. godkendes, 
huslejen godkendes, 
Lejerbo, Holstebros erhvervelse af grunden godkendes,
ved godkendelse af skema B opkræver kommunen støttesagsgebyr på 2,5 promille af anskaffelsessummen,
der meddeles tilsagn om støtte i form af et grundkapitalindskudslån på 3.708.000 kr., og
der meddeles tilsagn om kommunegaranti for den del af lånet, som ligger over 60 % af ejendommens værdi. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Erhvervs- og Turismeudvalget, den 2. marts 2026, punkt 8:
Godkendt som indstillet.
Kenneth Krog (V) deltog ikke under punktets behandling.

Bilag



Skitsemappe



Punkt 21: Høringsbrev fra Ankestyrelsen vedrørende
handicapsagsbarometret 2025 - tabt arbejdsfortjeneste

27.69.52-G01-1-26

Sagsfremstilling
HS/EJ - BFU - ØK - BY
Ankestyrelsens handicapsagsbarometer er en landsdækkende måling, som årligt giver et aktuelt billede af kommunernes
juridiske sagsbehandlingskvalitet på tværs af landets kommuner, og som undersøger en udvalgt juridisk bestemmelse på
voksen- og børnehandicapområdet. 
Ankestyrelsen har den 9. december 2025 sendt et høringsbrev til kommunerne om handicapbarometret for 2025 vedr. tabt
arbejdsfortjeneste, jf. vedlagte bilag. Det skyldes, at handicapsagsbarometret for 2025 viser, at de deltagende kommuner
har udfordringer med at overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.  
Resultaterne fra handicapsagsbarometret skal således i lighed med Ankestyrelsens øvrige praksisundersøgelser
(eksempelvis Danmarkskortet) behandles politisk i det relevante stående udvalg eller kommunalbestyrelsen. Barometrets
resultater er samlet set repræsentativt på tværs af landets kommuner, men ikke inden for den enkelte kommune, da der
ikke er vurderet et tilstrækkeligt eller repræsentativt antal sager. Resultaterne kan derfor ikke anvendes til at vurdere
kvaliteten af den enkelte kommunes sagsbehandling på området.  
Når Byrådet har behandlet sagen skal Ankestyrelsen have en tilbagemelding på, om der sættes foranstaltninger i værk for
at sikre, at sagsbehandlingsfristerne i højere grad overholdes. Som følge af den politiske behandling i Holstebro
Kommune, har Forvaltningen fået udsat tilbagemeldingsfristen til 9. april 2026.
Handicapsagsbarometret undersøgte på børne- og ungeområdet i 2025, om kommunerne overholder regler og praksis i
sager om bevilling af tabt arbejdsfortjeneste jf. Barnets Lov § 87. I sensommeren 2024 indsendte Holstebro Kommune en
række sager med afgørelser om dækning af tabt arbejdsfortjeneste. Holstebro Kommune fik en tilbagemelding, omkring
resultaterne, fra Ankestyrelsen den 4. december 2025. Ankestyrelsen anmodede Holstebro Kommune om at indsende fem
sager, hvoraf de tre sager blev behandlet. Ikke alle indsendte sager behandles og indgår i barometret, da Ankestyrelsen
anmoder om 15-20 procent flere sager, end der er brug for i målingen.
Med afsæt i udfordringerne med at overholde sagsbehandlingsfristerne på national plan, opgør Ankestyrelsen, at
Barometret for 2025 viser, at ud af de deltagende kommuner overskrider 48 procent sagsbehandlingstiden, og i 42 procent
af disse sager overskrider kommunerne fristen med ti uger eller mere. Kun i få tilfælde for borgeren besked om en ny frist,
selvom det er et lovkrav efter retssikkerhedslovens § 3, stk. 2. 
Der har i de tre behandlede sager, som indgår i Barometret fra Holstebro Kommune ikke været tale om retlige mangler i
forhold til overskridelse af sagsbehandlingsfristerne. De fejl, der er fundet, er relateret til sagsoplysningsmangel,
begrundelsesmangel og manglende børneinddragelse.

Indstilling
Børne- og Familieudvalget indstiller, at:

det meddeles Ankestyrelsen, at der er iværksat øget ledelsesmæssig opmærksomhed på overholdelse af
sagsbehandlingsfristerne. Derudover at der på området for tabt arbejdsfortjeneste vil ske en registrering af de
faktiske sagsbehandlingstider for mere præcist at kunne følge udviklingen. 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Historisk
Beslutning fra Børne- og Familieudvalget, den 5. marts 2026, punkt 5:
Godkendt som indstillet. 
Jens Kristian Hedegaard (V) deltog ikke i behandling af sagen. 

Bilag

Høringsbrev fra Ankestyrelsen



Punkt 22: Borgerrådgiverens beretning 2025

00.07.20-K07-1-26

Sagsfremstilling
VH - ØK - BY
Byrådet etablerede pr. 1. august 2022 en Borgerrådgiverfunktion jf. Lov om Kommunernes Styrelse §65e, og vedtog den
23. august 2022 vedtægter for Borgerrådgiveren i Holstebro Kommune. Ifølge vedtægternes § 6 skal Borgerrådgiveren
afgive en årlig beretning til Holstebro Byråd, og direktionen skal orienteres om denne. 
Beretning for 2025 er vedlagt.

Indstilling
Det indstilles, at:

borgerrådgiverens beretning tages til efterretning 

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

Borgerrådgiverens beretning 2025



Punkt 23: Kontrolenhedens årsrapport 2025

32.45.04-K07-1-26

Sagsfremstilling
CB/KJ – ØK

Byrådet besluttede på sit møde den 25. april 2023 (pkt. 4), at Kontrolenheden skulle opnormeres med 1,5 årsværk, så
Kontrolenheden fremadrettet udgjorde 2 årsværk.
Kontrolenhedens samlede resultat i 2023 udgjorde 2.566.812 kr., hvilket var tilfredsstillende, da Kontrolenheden først var
bemandet med 2 årsværk fra 1. september 2023.
2024 var første år, hvor Kontrolenheden hele året har været bemandet med 2 årsværk, hvilket også kunne ses på
Kontrolenhedens årsresultat, som udgjorde i alt 4.183.271 kr.
Kontrolenhedens årsresultat for 2025 udgør i alt 4.501.594 kr.
I 2025 modtog Kontrolenheden 89 anmeldelser og undringer om socialt bedrageri.
Effekten af de 89 anmeldelser og undringer:

Kontrolenhedens årsresultat 2025

 Beløb

Fremtidige besparelser 2.496.137 kr.

Tilbagebetalinger 2.005.457 kr.

I alt 4.501.594 kr.

Den vedhæftede årsrapport indeholder yderligere information om de opnåede resultater i 2025.

Indstilling
Det indstilles, at:

Kontrolenhedens årsrapport 2025 tages til efterretning

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Årsrapport 2025 - Kontrolenheden, Holstebro Kommune



Punkt 24: Databeskyttelsesrådgiverens statusrapport for 2024-2025

85.10.00-G00-1-19

Sagsfremstilling
CB/ER - ØK - BY
Databeskyttelsesrådgiverens statusrapport for 2024-2025 er vedlagt som bilag.
Efter databeskyttelsesforordningen refererer Databeskyttelsesrådgiveren direkte til Byrådet.
Databeskyttelsesrådgiveren rådgiver om databeskyttelse i kommunen og er kontaktperson for kommunens borgere og
Datatilsynet vedrørende behandlinger af personoplysninger.
Opgaven omkring dokumentationen af at GDPR reglerne overholdes, er en meget stor opgave og den er blevet endnu
større med indførelse af AI i forskellige fagsystemer. 

Indstilling
Det indstilles, at:

Databeskyttelsesrådgiverens statusrapport tages til efterretning.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog vicekommunaldirektør Claus Brandt.
Sagen sendes til Byrådet med anbefaling af indstillingen.

Bilag

DPO statusrapport for 2024-2025



Punkt 25: Lukket: Køb

13.06.05-G01-1-26



Punkt 26: Lukket: Køb af ejendom

82.01.00-G01-1-26



Punkt 27: Lukket: Salg

13.06.02-G10-13-26



Punkt 28: Lukket: Temadrøftelse

01.02.15-P15-11-22



Punkt 29: Lukket: Meddelelser

00.22.02-G01-12-25



Punkt 30: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.22.00-P35-9-25
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