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Punkt 1: Budgetvejledning 2025-2028

00.30.02-P21-1-23
Sagsfremstilling
CB/CJD - 9K

Budgetvejledningen for 2025-2028 giver et overblik over den samlede budgetproces og indeholder en beskrivelse samt en
tidsplan for budgetprocessen fra udarbejdelse og praesentation af plan- og budgetgrundlag i marts til budgetvedtagelse i
oktober.

Budgetvejledningen 2025-2028 er vedlagt som bilag.
Indstilling

Det indstilles at:

¢ Budgetvejledningen 2025-2028 godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Jens Kristian Hedegaard (V), Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Bilag

Budgetvejledning 2025-2028



Punkt 2: Budget 2023: Budgettilpasninger

00.30.14-G01-18-22
Sagsfremstilling
CB/CID - A’K - BY

Efter behandlingen af budgetopfA lgningen pr. 31. august 2023 er der truffet en rA'kke beslutninger som medfA rer
bevillingsmA ssige Ajndringer i 2023 og 2024.

Budgetforlig 2024

Ved indgA¥else af budgetforlig for 2024-2027 blev besparelsen pA¥ reduktion pA¥ klassekvotienten pA¥
specialomrA¥det, rammereduktion i tildelingsmodel til den alm. folkeskole, reduktion ved fremrykning af fA rskole samt
reduktion af den tvA!rkommunale hygiejnefunktion fjernet. BelA bene var i forliget angivet i 2023 prisniveau. Det
indstilles at der meldes en tillAlgsbevilling for at fjerne reduktionen i 2024 prisniveau pA¥ i alt 392.000 kr.

Udvalg Reduktion BelA b
BA rne- og Reduktion pA¥ klassekvotienten pA¥ 159.000
Familieudvalget specialomrA¥det kr.

BA rne- og Rammereduktion i tildelingsmodel til den alm. 136.000
Familieudvalget folkeskole kr.

BA me- og Reduktion ved fremrykning af fA rskole 87.000 kr.
Familieudvalget

Social- og Rammereduktion af den tvA!rkommunale 10.000 kr.
Sundhedsudvalget hygiejnefunktion

Kontrolenheden

Kontrolenheden har siden 2009 bestA¥et af 0,5 A¥rsvA!rk. ByrA¥det besluttede d. 25. april 2023 at bevillige midler til en
opnormering af kontrolenheden pA¥ yderligere 1,5 A¥rsvAlrk. Frem til ByrA¥dets beslutning d. 25. april 2023, er de 0,5
A¥rsvA'rk blevet finansieret af BA rne- og Familieudvalget og af Jobcentret, da det er disse to omrA¥der der har haft de
A konomiske gevinster ved kontrolenheden. Det indstilles at der laves en permanent omplacering pA¥ 65.000 kr. fra

BA rne- og Familieudvalget til A~konomiudvalget til finansiering af 0,5 A¥rsvA'rk til kontrolenheden. De resterende
185.000 kr. er omplaceret pA¥ A~konomiudvalget.

Fleksible pladser pA¥ dagtilbudsomrA¥det

BA me- og Familicudvalget besluttede d. 4. maj 2023 at afsAltte 4.600.000 kr. il etablering af fleksible pladser pA¥
dagt11budsomrA¥det Der sA ges om en omplacering pA¥ 4.600.000 kr. fra Dagtilbud (drift) til anlA!g pA¥ BA rne- og
Familieudvalget.

Kommunal medfinansiering af sygehust'senet

Den kommunale medfinansiering af sygehust'senet (KMF) har siden 2019 vAlret fastfrosset. Der kommer hvert A¥r en
efterregulering af kommunens bidrag, som vedrA rer afregningen for forrige Ayr, Efterreguleringen for 2022, som
kommer i 2023 er pA¥ 1.160.000 kr. Der sA ges om en indtAlgtsbevilling under indtAlgter til efterreguleringen og en
tillAlgsbevilling pA¥ Social- og Sundhedsudvalget til afregning af den kommunale medfinansiering af sygehusvA!senet.
Der er herudover kommet en efterregulering vedr. 2021 og 2022 pA¥ 3.854.000 kr. som kompensation til kommuner der
har budgetteret hA jere end medfinansieringsudgifterne i forbindelse med fastfrysning af den kommune medfinansiering.

Forskerskat

Den kommunale forskerskat er ukendt frem til belA bet modtages i efterA¥ret. Den kommunale forskerskat er 495.000 kr.
12023, hvilket er 413.000 kr. mere end det budgetterede belA b pA¥ forskerskatten. Der sA ges om en A, get
indtA|gtsbevilling til forskerskatten.

Kommunekredit

Holstebro Kommune 1A¥noptager ved Kommunekredit for indefrossen grundskyld. I forbindelse med
Boligskattereformen i 2017 blev grundskylden indefrosset. Det betyder, at en eventuel stigning i grundskylden ikke skal
betales sA¥ 1Alnge grundskylden er indefrossen. Kommunen kan derfor optage 1A¥n for den mistede indtAlgt som



kommunen ikke modtager ved en eventuel stigning i grundskylden. SKAT overtager opgaven med grundskyld i 2024,
hvorfor det indstilles at der ikke 1A¥noptages for indefrossen grundskyld i 2023 som ellers budgetteret, svarende til
9.160.000 kr. der ikke 1A¥noptages.

Indskud 1 Landsbyggefonden
12023 har Holstebro Kommune haft indskud i Landsbyggefonden for 7.627.000 kr., hvilket er 627.000 kr. mere end
budgetteret i 2023. Der sA ,ges om en tillA|gsbevilling pA¥ 627.000 kr. til af finansiere indskud i Landsbyggefonden.

Indstilling
Det indstilles at:

o Der meddeles en tillAlgsbevilling, som fA Ige af fjernelse af reduktioner i budgetforliget 2024-2027 i 2023
prisniveau, pA¥ i alt 392.000 kr. i 2024 og frem, finansieret af de likvide aktiver jf. tabel under budgetforlig 2024.

o Der meddeles en omplacering fra BA rne- og Familieudvalget til A~konomiudvalget pA¥ 65.000 kr. i 2023 og frem,
som fA lge af finansiering af 0,5 A¥rsvA'rk til kontrolenheden.

o Der meddeles en anlA!gsudgiftsbevilling pA¥ 4.600.000 kr. til etablering af fleksible pladser pA¥ BA rne- og
Familieudvalget i 2023. Der meddeles rA¥dighedsbelA b pA¥ 4.600.000 kr. finansieret fra Dagtilbud pA¥ BA rne-
og Familieudvalget.

e Der meddeles en indtAlgtsbevilling under indtAlgter, som tilgA¥r de likvide aktiver pA¥ 1.160.000 kr. i 2023, som
fA lge af efterreguleringen af den kommunale medfinansiering af sygehusvAlsenet (KMF).

o Der meddeles en tillAlgsbevilling til Social- og Sundhedsudvalget, finansieret af de likvide aktiver pA¥ 1.160.000
kr. 1 2023, til finansiering af afregning af den kommunale medfinansiering af sygehusvA!senet (KMF).

 Der meddeles en indtA!gtsbevilling under indtA|gter, som tilgA¥r de likvide aktiver pA¥ 3.854.000 kr. i 2023, som
fA lge af efterregulering af den kommunela medfinansiering af sygehusvA!senet (KMF).

o Der meddeles en A get indtAlgtsbevilling under indtAlgter, som tilgA¥r de likvide aktiver pA¥ 413.000 kr. i 2023,
som fA lge af en A get forskerskat.

o Der meddeles en reduceret indtAlgtsbevilling pA¥ A vrige balanceforskydninger, finansieret af de likvide aktiver,
pA¥ 9.160.000 kr. i 2023, som fA Ige af den indefrosne grundskyld.

e Der meddeles en tillAlgsbevilling til A vrige balanceforskydninger, finansieret af de likvide aktiver pA¥ 627.000
kr. 12023, som fA lge af indskud i Landsbyggefonden.

Beslutning

Et flertal best:&¥ende af H.C. A"sterby (A), Klaus F1A!ng (A), SA ren FrA strup-Agger (A) og Karsten FilsA | (F) sender
sagen til ByrA¥det med anbefaling af indstillingen.

Kenneth TA nning (V) og Pernille Bloch (C) tager et forbehold for de Alndringer der rA'kker ud over budget 2023, da de
ikke en del af budgetaftalen 2024-2027.

Jens Kristian Hedegaard (V), Torben Gudiksen (B) og SA ;ren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 3: Udviklingspuljen 2023

00.17.00-G01-3-23
Sagsfremstilling
LM - 0K

Der er i budget 2023 afsat en udviklingspulje, der anvendes som medfinansiering til projekter, hvor den @vrige
finansiering for de enkelte projekter sker via EU, Staten eller gvrige forskellige nationale og regionale fonde og
tilskudsgivere.

Der skal primeert vaere tale om nyskabende og innovative udviklingsprojekter inden for erhverv/turisme og
arbejdsmarkedsudvikling inden for det lokale, henholdsvis regionale geografiske omrade. Projekterne skal indstilles af
direktionen til @konomiudvalgets godkendelse.

Der er i nedenstaende oversigt opstillet de projekter, som Jkonomiudvalget har godkendt i lebet af 2023 til igangsettelse.

Herudover er medtaget indstilling med ansegning om 350.000 kr. i 2024-2026 til driften af Resonerende Rum. Kultur og
Fritidsudvalget besluttede den 8. maj 2023, at yde tilskud pa 350.000 kr. i &rene 2024-2026 til driften af Resonerende
Rum samt muligheden for restfinansiering inden for Holstebro Kommunes overordnede ramme. Som tidligere dreftet i
@konomiudvalget indstilles det at den resterende restfinansiering sker via udviklingspuljen.

Der er endvidere medtaget indstilling om finansiering af partnerskabsaftale om metodecenter mellem VIA, Holstebro
Campus, og Holstebro Kommune 1 2023.Partnerskabsaftalen omhandler forskning og udvikling og ansattelse af faelles
tovholder og metodevejleder. Aftalen indebarer en ligeveerdighed mellem parterne og finansiering deles 50/50. Holstebro
Kommunes andel pa 250.000 kr. pr. ar indstilles finansieret af Udviklingspuljen. Aftalen evalueres i foraret 2024.

Projekter Kommunal
medfinansiering i 2023

Tilskud til etablering af redningsstation i Struer (UK den 25.000 kr.
19/4-23)

Medlemskab - Balance Danmark (K den 11/5-23) 50.000 kr.
Sponsorat til dobbelt boksekamp (JK den 21/6-23) 175.000 kr.
Bredbéandspuljen 2023 (OK den 4/10-23) 33.000 kr.
Resonerende rum - drift i 2024-2026 * 0 kr.

Partnerskabsaftale/Metodecenter - VIA, Campus Holstebro 250.000 kr.
og Holstebro Kommune

*350.000 kr. 1 hvert af arene 2024 - 2026

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.
Indstilling
Det indstilles, at

o der ydes et tilskud pa 350.000 kr. i hvert af arene 2024-2026 til drift af Resonerende Rum
e der gives 250.000 kr. i 2023 til Partnerskabsaftale om metodecenter med VIA, Campus Holstebro.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hajborg.

Godkendt som indstillet.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 4: Tillaegsbevilling for nyt byggemodningsomrade, slagterigrunden,
nordlige del, etape 1.2 - Okonomi

05.01.02-S00-2-23
Sagsfremstilling
AD/AV/TV a€“ TU a€“ A°K 4€“ BY

Med baggrund I BOGLa€™s tidligere deerprOJ ekt for Slagterigrunden og forberedelse for salg af byggefelter langs
Hjalmer SA rensens Vej, har Teknik og MiljA, i samarbejde med BOGL udarbejdet skitseprojekt og A konomisk overslag
for etablermg af en Bydelspark mod nord med forsinkelse- og klimabassiner og aflA bsforsyninger mm., som er en
forudsAtning for etablering og salg af byggefelterne mod A st.

IfA lge gA}ldencle Spildevandsplan er 0rprA¥det udlagt til privat fA!lleskloak, dvs. Holstebro Kommune skal som
grundejer forestA¥ kloakeringen af omrA¥det, og efterfA Igende skal et kloaklaug dannet af kommende grundkA ber
drifte og vedligeholde ledningerne.

Bevillingssagen er nAlste etape i forhold til byggemodning af slagterigrunden. Der gA res opmA rksom pA¥, at der mod
nord er udlagt et byggefelt, der kan benyttes til uddannelsesformA¥l. Dette byggefelt samt en eventuel tvA!rgA¥ende vej
er ikke indeholdt i denne bevillingssag, hvorfor der vil komme en eller flere etaper mod nord pA¥ et senere tidspunkt.
PA¥ baggrund af dialog med VIA indgA¥r i denne bevilling en projektering/ skitsering for nAlste fase (etape 4) af
overgangen mellem byparken og VIA€™s arealer, der sikrer den bedste sammenhA'ng og som imA  dekommer
VIAA€™s A nske om, at de kan trA'kke byparken videre ind pA¥ deres arealer og gA re deres uderum attraktive for
offentligheden i en tA:t kobling med byparken.

I Byparken fortsAlttes den rA  de betonsti gennem parken som en rygrad mod vest, der sA¥ledes starter ved Baneparken
mod syd og 1A ber op gennem eksisterende Slagteribygninger og nu videre helt op til VIA mod nord.

Mod A st findes et bakkedrag og i midten en stor, A¥ben plAlne og grusstier der forbinder parken i to loops.

Der bliver to koncentrationer af funktioner og et 1A!ngere 4€sundhedsstrA/ka€ gennem parken. SundhedsstrAlkket giver
mulighed for at trA'ne i naturprA'g langs grusstien i parken, pA¥ bakker og fortA'tninger bl.a. i konstruktioner beregnet til
det. Mod nord indeholder parken sA¥ledes funktionerne for lege- og madpakkeplads, stor plAlne til boldspil,
aktivitetsplads og konstruktion for trAning og mod syd funktioner med samlingspunkt i bakkerne med frugttrAler.

Det skal bemA!rkes, at der har vAlret brugerinddragelse i form af workshop pA¥ Slagteriet, hvor deltagere fra bl.a. VIA,
Sundhedshuset og Slagteriet samt borgere kom med input til deres 4€drA mmeparka€ hvor bl.a. faciliteter for
bA rnefamilier og sundhed stod hA jt pA¥ A nskesedlen.

Arealet for byggemodningen udgA r 26.625 m2 og arbejderne forventes pA¥begyndt primo 2024.
Byggemodninger omfatter bl.a.:

Etablering af betonsti mod vest

Etablering af bakkelandskab med stier

Indretning af legeplads

Beplantning af parken

Etablering af bassiner og anlAlg for afvanding af omrA¥det.
Etablering af spildeforsyning

Byggemodningsbidrag for fjernvarme langs Hjalmer SA rensens Vej
Projektering

JordhA¥ndtering

OpmA¥ling

Forsyninger for vand og el

Gadelys langs betonstien og i Byparken etableres i henhold til ByrA¥dets tidligere beslutning om opstilling af gadelys
pA¥ privat fAllles- og offentlige veje. Vestforsyning Belysning a/s etablerer gadelyset og atholder anlA!gsomkostningen,
imod at Holstebro Kommune betaler A¥rlige afdrags- og driftsomkostninger for anlA!gget.

A~nlA:gSI{dgiften udgA 1 19.950.000 kr. excl. Jorderhvervelse, hvoraf der senere anvendes 2.200.000 kr. til
fAirdiggA relsesarbejder (asfaltslidlag, overkA rsler og beplantning af de grA ,nne omrA¥der mm.).



Det bemAlrkes, at den samlede udgift for etablering af de tre byrum, Baneparken, Slagtertorvet og Byparken med denne
sag vil holdes indenfor det vejledende anlAlgsbudget pA¥ 30 mio. kr. for Slagteriets byrum, der fremgA¥r af
konkurrenceprogrammet, fremlagt for A~konomiudvalget den 27. september 2017. Det fremgA¥r af
konkurrenceprogrammet, at de 30 mio. kr. (med en fremskrevet vA!rdi pA¥ 34,8 mio. kr.) forventes at dAlkke alle
anlAlgsudgifter til byrum 4€over jordena€. Den samlede udgift for anlAlg 4€over jordena€ i de tre byrum vil med denne
sag udgA re ca. 31,4 mio. kr.

Der A, nskes afsat rA¥dighedsbelA b pA¥ 17.750.000 kr. i 2024 og 2.200.000 kr. i 2025. Etablering af gadelys og
vedligeholdelse af Byparken mm. vil medfA re behov for forA gelse af Teknisk Udvalgsrammen pA¥ 291.000 kr. A¥rligt
fra og med 2025.

A"konomi har ingen bemA!rkninger til det A konomiske indhold i sagen.

Indstilling

Teknisk Udvalg indstiller:

o at der meddeles tillAlgsbevilling til anlAlgsudgift pA¥ 19.950.000 kr. for byggemodning af Bypark med forsyninger
mod nord ved slagterigrunden.

e at der meddeles rA¥dighedsbelA b pA¥ 17.750.000 kr. i 2024 og 2.200.000 kr. i 2025, finansieret af
jordforsyningspuljen i de respektive A¥r.

o at der meddeles en udgiftsbevilling til puljen til afledt drift pA¥ A“konomiudvalget pA¥ 291.000 kr. pr. A¥r fra
2025 og frem til fremtidig drift og vedligehold af gadelyset og Byparken, finansieret af de likvide aktiver.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direktA r Teknik og MiljA, Anders Debel og planchef Karl Johan Leegaard Jensen.

Sagen sendes til ByrA¥det med anbefaling af indstillingen.
Torben Gudiksen (B) og SA ren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.

Historik

Beslutning fra Teknisk Udvalg, 14. november 2023, pkt. 6:
Indstilling tiltrA¥dt.

Bilag

Kortbilag. Slagterigrunden nord



Punkt 5: HUSET Holstebro anseger om et driftstilskud i 2023

20.13.00-940-1-23
Sagsfremstilling
MH/HZ/LM - KFU - 0K - BY

Kultur- og Fritidsudvalget behandlede pad medet den 6. november 2023 en sag med nedenstdende sagsfremstilling.
Udvalget besluttede, at udsatte behandlingen til den 4. december 2023, og invitere repraesentanter fra HUSET Holstebro
til at fremlegge deres plan for fremtiden og et budget for 2024 i balance.

P& medet i Kultur og Fritidsudvalget den 4. december 2024 deltog bestyrelsesformand Lise Jeppesen, naestformand Arne
Quistgaard og daglig leder Martin Stermose.

"Kultur- og Fritidsudvalget behandlede i madet den 8. maj 2023 en ansegning om et ekstraordinert driftstilskud pa
250.000 kr. fra HUSET Holstebro. Udvalget besluttede, at sagen skulle genbehandles i efteréret, nér vi er tettere pa
regnskabsafslutningen.

HUSET Holstebro har nu sendt en opdateret status pa den ekonomiske situation, hvoraf det fremgar, at man forventer at
komme ud af 2023 med et underskud pa 350.000 kr.

Underskuddet skyldes blandt andet:

¢ en ekstraudgift i forbindelse med den tidligere leders fratraeden,

¢ en nedjustering af de forventede indtaegter pa cafédriften med 200.000 kr., idet man ikke laeengere lejer lokaler ud til
fester i weekender

¢ ggede udgifter til et vedligeholdelsesefterslab, fordi man 1 2022 stort set intet vedligehold foretog.

HUSET havde i 2022 et underskud pa 152.576 kr. og en negativ egenkapital pa 85.293 kr.

Forvaltningen anerkender, at HUSETs udfordringer skyldes en helt serlig situation. Forvaltningen konstaterer ydermere,
at kommunens kulturinstitutioner generelt er udfordrede af faldende besegstal, inflation, stigende energipriser m.v., og at
andre institutioner har negativ egenkapital.

HUSET har faet en donation fra Nordea Fonden pé 763.187 kr., hvoraf 90% udbetales i 2023. Disse midler er dog
oremerkede til konkrete formal, og kan derfor ikke indregnes i driftsregnskabet.

HUSET har ikke udgifter til udvendigt vedligehold af bygningen, (disse udgifter atholdes af FEC), betaler ikke husleje til
Holstebro Kommune og atholder 25% af forbrugsudgifterne.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for, at HUSET fremlagger en mere holdbar plan for fremtiden.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.
Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller at:

¢ Qkonomiudvalget anviser finansiering af et ekstraordinzrt driftstilskud pa 350.000 kr. 1 2023.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hejborg.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af at:

o der gives et ekstraordinart driftstilskud pa 350.000 kr. 1 2023
« finansiering sker af de likvide midler.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 8. maj 2023, pkt. 21:
Sagen genbehandles i oktober 2023, nar vi er tettere pa regnskabsafslutningen.



Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 6. november 2023, pkt. 6:
Sagen udsettes til naeste made, hvor HUSET bedes fremlagge deres plan for fremtiden og et budget i balance.

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 4. december 2023, pkt. 1:

P& medet i Kultur og Fritidsudvalget den 4. december 2023 deltog bestyrelsesformand Lise Jeppesen, nestformand Arne
Quistgaard og daglig leder Martin Steermose og gav en orientering om fremtidsplanerne for HUSET.

Udvalget har droftet sagen og anerkender det store arbejde med at skabe en fremtidssikret plan for HUSET. Udvalget
anerkender, at der er behov for et ekstraordineert tilskud pa 350.000 kr. i 2023 pé grund af en periode med udbetaling af
dobbelt lederlon og ekstraordinert vedligehold, men Udvalget kan ikke anvise finansieringen, og oversender derfor sagen
til behandling i @konomiudvalget.

Bilag

Bilag 04122023 og 06112023 KFU - Ansegning om tilskud

Bilag 04122023 og 06112023 KFU - Supplerende oplysninger

Bilag 04122023 og 06112023 KFU - Regnskabsresultater 2017-2022 Holstebro Aktivitetscenter - (HUSET)

Bilag 04122023 og 06112023 KFU - Arsregnskab 2022



Punkt 6: Status pa servicetjek - Myndighed hjzlpemidler

29.30.00-A00-1-21
Sagsfremstilling
YBIJ/RtP - SOU - UK - BY

I efteraret 2021 blev der udarbejdet en BDO-rapport med fokus pa nedbringelse af savel ventelister pa
genbrugshjaelpemidler som sygefravaer i Myndighed Hjalpemidler.

P& baggrund af rapporten traf Social- og Sundhedsudvalget beslutning om tildeling af ekstra ressourcer svarende til 2
fuldtidsstillinger i en 2-8rig periode fra 1.3.2022 med henblik pé endelig beslutning om den fremtidige normering fra
marts 2024. Herudover blev det besluttet at opgere sygefraver og antal borgere pa venteliste med henblik pa lebende
status til udvalget.

Udvalget fik ved érsskiftet 2022 en midtvejsstatus.
Forvaltningen fremlaegger nu en status pr. oktober 2023.

Sygefraver

For sa vidt angar sygefravearet er der sket en markant forbedring. Pr. 1. marts 2022 14 sygefraveaeret pa 12,6%. Pr. 16.
oktober 2023 ligger sygefraveret pa 2,5%.

Det er forvaltningens vurdering, at de to midlertidige stillinger har bidraget til en forbedring af sygefravaret. Det lave
sygefraveer har medvirket til et bedre arbejdsflow og en hgjere grad af effektivitet samt overskud til at implementere nye
arbejdsgange.

Venteliste
Pr. 01.08.2021: 263 sager
Pr. 16.10.2023: 133 sager

I 58 sager ud af de 133 sager er sagsbehandlingstiden overskredet.

Myndighed Hjelpemidler har arbejdet intensivt og mélrettet med nedbringelse af ventelisten og er lykkedes i en vis
udstrekning. Det er forventningen, at ventelisten kan nedbringes yderligere, sdfremt der prioriteres ressourcer hertil.
Pa baggrund af BDO-rapporten, er der lavet en proces- og handleplan for rapportens anbefalinger.

Med afsat i handleplanen har Myndighed Hjalpemidler igennem de sidste 18 maneder arbejdet mélrettet med en lang
reekke tiltag:

¢ Nedbragt antallet af henvendelser ind i afdelingen og minimeret antallet af dobbelthenvendelser.

o Handterer flere opgaver i telefonen, sé sagerne ikke kommer pé fordelingslisten.

o Fokus pa gget digitalisering og implementering af mere intuitive ansggningsskemaer og henvendelsesskemaer fra
interne i kommunen. Det har givet feerre henvendelser ind i afdelingen, faerre dobbelthenvendelser og tydeligere
beskrivelser af ansggning, hvilket letter sagsbehandlingen. Der arbejdes videre med dette tiltag ind i de
samarbejdsfora, der er i organisationen.

¢ Der er @ndret i visitators kommunikation og spergeteknik i telefonvagten, hvorved visitator bevilliger smé
hjelpemidler som rollator, badebsenke m.m. over telefonen.

e Etablering af Kvikservice pa depotet, hvor borgerne langt oftere selv henter deres hjelpemidler. Kvikservice pa
depotet fungerer pt. og fortseetter i drift.

¢ Gennemgang af basisinventar og akutdepotet — skal sikre leverandererne de bedste forudsatninger for at kunne
hjelpe borgerne i alle dognets timer.

En reekke af BDO-rapportens forslag til handlinger har ikke varet realistiske at gennemfore, idet Myndighed
Hjelpemidler har medt en reekke forhindringer:

« Kompleksiteten i de enkelte sager er aget.

» Stigning af nye opgaver — bl.a. Faste Teams. Der blev tilfort 15 timer til opgaven, dog med udfasning til 0 timer pr.
31.12.2023. De 15 timer svarer ikke helt til opgavens omfang og har kraevet tilpasninger og prioritering i
opgaverne. Der ser dog positive takter i tiltaget, men det tager tid at omstille.

e Implementering af nyt IT-system for lagerstyring og bestilling af hjeelpemidler har vist sig ikke at kunne leve op til
forventningerne, og derfor er der ikke, som anbefalet i rapporten, endret i sagsgangen med bestillingerne. Hele



opgaven varetages fortsat af visitator.

Hele processen med nedbringelse af puklen af sager har givet gode erfaringer med at arbejde péd forbedringer og lettere
sagsbehandlingsgange. Afdelingen er endnu ikke i mél, men der er klare forbedringer. Da budgettet pa konto 6 er fuldt
disponeret for 2024, er det ikke muligt at fortsette med opnormeringen. Der arbejdes fortsat med arbejdsgange og brugen
af omsorgssystemet.

Udvalget vil fa en ny status pa sygefraveer og venteliste i efterar 2024.

Okonomi bemerker at der ikke er angivet kompenserende besparelser jeevnfor bevillingsreglerne.
Indstilling
Social- og Sundhedsudvalget indstiller at:

¢ konomiudvalget ansgges om en permanent bevilling pa 1 mio kr. pé konto 6 til to faste stillinger i Myndighed
Hjelpemidler.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Social og Sundhed Yelva Bjernholdt Jensen.

Okonomiudvalget sender sagen til Byrddet med anbefaling af, at:

o der gives en midlertidig bevilling pa 500.000 kr. pr. ér i to ar til en medarbejder i Myndighed Hjelpemidler
« finansieringen sker af de likvide midler

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.

Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023, pkt. 3:
Status givet.
Udvalget beslutter, at

¢ sagen fremsendes til @konomiudvalget med ansggning om permanent bevilling pa 1 mio kr. pa konto 6 til to faste
stillinger i Myndighed Hjalpemidler.



Punkt 7: Planstrategi 2023

01.02.03-P15-1-22
Sagsfremstilling

AD/KIJLJ/DHG - OK - BY

Byradet skal inden udgangen af den ferste halvdel af den kommunale valgperiode offentliggere en strategi for
kommuneplanlaegningen. Den naste planstrategi skal derfor vedtages inden udgangen af 2023. I samarbejde med evrige
forvaltningsomrader har Teknik og Milje udarbejdet et udkast til Planstrategi 2023: http:/www.holstebro.dk/test-
planstrategi23 (ogsé vedhaftet som pdf. i bilag).

Gennem "Kulturen til forskel”" er der i Planstrategi 2023 arbejdet med koblingen til Klimahandlingsplanen, hvilket
afspejles konkret i strategiens mélsatninger. Strategien er inddelt i tre hovedtemaer: Bosatning, Erhverv og Natur.

Med strategien laegges op til en fuld revision af kommuneplanen med ajourfering inden for de strategiske indsatsomrader
og gennem senere tilleg.

Indstilling

Det indstilles, at @konomiudvalget overfor Byradet anbefaler at:

¢ Planstrategi 2023 vedtages.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Teknik og Miljo Anders Debel og planchef Karl Johan Legaard Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Planstrategi 2023



Punkt 8: Energnist I/S - Vedtagtsaendring om vilkar for udtraeden

07.00.00-GO1-14-23
Sagsfremstilling
AD/TM/MF - 0K - BY

Holstebro Kommune har modtaget forslag til dagsordenstekst fra Energnist I/S, der er sendt ud til behandling i alle
ejerkommuner.

Ejerkommunernes heftelse for Energnist I/S' hensettelser og gaeldsforpligtelser fordeles ud fra indbyggetal pr. 1. januar
2022, og Holstebro Kommunes ejerandel i Energnist I/S udger 0,66 %.

Det kommunale §60-fzllesskab Energnist I/S er omfattet af lov nr. 745: "Ny organisering af affaldsforbreendingssektoren
og konkurrenceudsettelse af forbreendingsegnet affald", og affaldsforbreendingsanlaeggene skal derfor selskabsgeres.

Energnists affaldsforbreendingsanlaeg skal derfor udskilles i aktie- eller anpartsselskaber senest den 31. december 2024.

Ved selskabsgerelsen mister ejerkommunerne anvisningsretten af forbreendingsegnet affald til egne anleeg. Kommunerne
skal dermed som folge af lovgivningen udbyde alt forbreendingsegnet affald, der ikke er farligt affald, pd markedsvilkar
og have indgéet kontrakter med virkning senest fra den 1. juli 2025.

Lovgivningen @ndrer markant pd markedsvilkarene, forretningsmodellen for anlaeggene, formalet for ejerkommunerne og
de gkonomiske konsekvenser for ejerkommunerne, som kan vere varierende kommunerne imellem.

De 16 ejerkommuner, herunder Holstebro Kommune, har derfor ensket at skabe tid til en ejerdrevet proces for
selskabsgarelsen, der skal ses som et supplement til det arbejde, som Energnist allerede har igangsat i anledning af
selskabsgarelsen. Kommissoriet for dette arbejde er vedlagt som bilag, naermere betegnet bilag 1, 2 og 3.

Et vasentligt spergsmal i forbindelse med selskabsgarelsen er, hvor mange af de nuvarende ejerkommuner, der eventuelt
matte egnske at udtreede, og pa hvilke vilkér dette kan lade sig gore.

En ejerdrevet proces for selskabsgerelsen vil straekke sig ind i de forste maneder af 2024 og dermed forbi den
vedtegtsfastsatte frist for at varsle udtreeden af Energnist inden selskabsgerelsen.

For at skabe den forngdne tid til den ejerdrevne proces og tilvejebringelse af et grundlag, som kan anvendes i
ejerkommunerne i de politiske beslutningsprocesser inden selskabsgerelsen, er det nedvendigt med en kortere frist for
udmeldelse, end de nuvaerende vedtegter muligger.

En @ndring af fristen for udtraeden kraever en vedtaegtsendring i selskabets vedtegter. Nedenfor fremgar den justerede
vedtagt.

Geldende: § 16.1
"Udtraeden kan tidligst ske med virkning fra 1. januar 2024 med 12 méneders varsel. Herefter kan udtraden ske til en 1.
januar under forudsetning af skriftlig opsigelse med mindst 12 méneders varsel."

Zndres til: § 16.1

"Udtraeden kan tidligst ske med virkning fra 1. januar 2024 med 12 méneders varsel. Udtreden kan ske med virkning fra
1. januar 2025 ved skriftlig opsigelse med 9 méneders varsel. Herefter kan udtraden ske til en 1. januar under
forudsatning af skriftlig opsigelse med mindst 12 méneders varsel."

Udover godkendelse i den enkelte ejerkommune, skal vedtegtsendringen besluttes i selskabsregi.

Vedtagtsendringer skal godkendes af den enkelte kommunes byrad, jf. geeldende vedtagter for Energnist I/S § 10.7, stk.
3.

Budgetmaessige konsekvenser
Ingen.



Visionsarbejdet for det fortsaettende selskab har, for nuvarende, resulteret i et visionsnotat, der kan ses i bilag 4. Notatet
er oplaeg til kommende droftelse i ejerkredsen blandt borgmestrene og kan forhabentlig veere med til at nuancere de
lokale, politiske droftelser.

Indstilling

Det indstilles, at @konomiudvalget overfor Byradet anbefaler at:

o vedtegtsendring for vilkér om udtraeden af Energnist I/S godkendes.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Teknik og Miljg Anders Debel og planchef Karl Johan Legaard Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.

Bilag

Bilag 1 - Energnist I/S Kommissorium

Bilag 2 - Vedtegter Energnist - Forslag til nye vedtegter
Bilag 3 - Energnist I/S vedtagter af 20. maj 2020

Bilag 4 - Visionsnotat



Punkt 9: Laneaftale for Lindtorp Flyveplads

82.16.00-054-1-23
Sagsfremstilling
LM - 0K - BY

Der har siden 2018 veret droftelser om den fremtidige drift og organisering af Lindtorp Flyvecenter tilherende Holstebro-
Struer Lufthavn I/S.

Holstebro-Struer Lufthavn I/S havde til formal at erhverve de nedvendige arealer i det nordvestjyske omrade til etablering
af en offentlig lufthavn med de hertil fornedne jordanleg samt at drive denne Lufthavn. Ejerforholdet i interessentskabet
er fordelt med 66 % til Holstebro Kommune og 34 % til Struer Kommune. Flyvepladsen er beliggende i Struer Kommune
og omfatter matr.nr. 1t og 1o Lindtorp Hgd., Asp, med et samlet areal pa 27 ha., beliggende Donskjervej 4, Linde, 7600
Struer (Bilag 1). Oversigtskort vedlagt (Bilag 2).

Lufthavnen blev etableret, men efter en arreekke opgav kommunerne en videreforelse i forhold til intentionerne og
forventningerne der 14 til grund for etableringen. Driften af lufthavnen/flyvepladsen blev herefter overdraget til
"paraplyforeningen" Lindtorp Flyvecenter reprasenterende de foreningsdrevne aktiviteter pa stedet.

Foreningen Lindtorp Flyvecenter har herefter driftet flyvepladsen efter premisserne i laneaftale med "Holstebro-Struer
Lufthavn I/S v/ Holstebro og Struer Kommuner" fra 1998, hvis uopsigelighed udleb i 2018 (Bilag 3).

Foreningen "Lindtorp Flyvecenter" er paraplyforening for de forskellige folkeoplysende aktiviteter pa stedet, med ansvar
for den samlede koordinering og drift. Der er falgende klubber stottet af Struer Kommune efter reglerne i
folkeoplysningsloven:

¢ Parafun Klubben
¢ Lindtorp Modelflyve Klub
¢ Holstebro-Lindtorp Faldskaermsklub

Beskrivelse af aktiviteterne vedlagt (bilag 4).

Der er forskellige bygninger omfattende tidligere kontroltarn og servicebygning som ejes af interessentskabet, mens der
herudover er mindre bygninger ejet af klubberne samt 5 privatejede hangarbygninger.

Udover Struer Kommunes tilskud pa folkeoplysningsomradet har kommunerne ingen driftsudgifter pa ejendommen.
Struer Kommune har herudover understettet forskellige mindre anleegsopgaver og vedligeholdelser pa faciliteterne,
ligesom der pé Struer Kommunes investeringsoversigt for 2028+ er afsat 1,2 mill. kr. i anlaegstilskud til tiltreengt
renovering af asfaltbeleegning pé start- og landingsbanen.

Flyvepladsen opfylder de geldende plan og miljeforhold for driften, men er udfordret af afvandingsmaessige problemer
og VE-projekter i omradet. Beliggenheden er unik i forhold til de miljemessige krav til aktiviteterne, og anses som et
aktiv for hele landsdelen, der vil vere svaert, omend umuligt, at flytte en anden lokation.

Lejeren har ensket sikkerhed for opretholdelse af lejeaftalen i en l&engerevarende periode af hensyn til behov for
veaesentlige investeringer i vedligeholdelse af baneanleg og bygninger, samt mulighed for udbygning og udvikling af
aktiviteterne.

Der er behov for ny laengerevarende og konsekvenstilrettet lejeaftale pa 20 ar, for at sikre en opretholdelse og udvikling af
aktiviteterne pa trods af udfordringerne med afvanding og VE-projekter i omradet. Forslag til ny aftale gaeldende for
perioden 1. januar 2024 til 1. januar 2044, som tager hgjde for udfordringer er vedlagt (Bilag 5).

Forslaget til ny aftale omfatter konsekvenstilrettelser og specielt folgende forhold:

§9 Udlaner og laner anerkender at omradet er udfordret af afvandingsmeessige problemer samt VE-projekter, som kan
medfere en indskraenkelse af aktivitetsmulighederne eller helt ophavelse af lejeaftalen. Udlaner anerkender i den situation
en erstatning, til nedskrevne afskrivninger efter gaeldende regler (forudsat max. afskrivning), for de investeringer og
okonomiske forpligtigelser l&ner har pataget sig efter nuvaerende aftales indgéelse. Erstatning beregnes alene i forhold til
laners egen direkte investering efter modregning for kommunale anlaegstilskud og andre bidrag fra fonde og lignende.



Eventuelle erstatninger eller kompensationer i forhold til miljemaessige forhold og herunder VE-forhold tilgar laner til
investering i faciliteterne efter naermere aftale med udléner.

§10 Holstebro-Struer Lufthavn I/S bemyndiger Struer Kommune tegningsret til alle nedvendige disponeringer i forhold til
aftalen, som ikke forringer ejendomsvardien eller forpligtiger interessentskabet udover det i laneaftalen fastsatte.

Dette vil smidiggere ejerskabet mellem de to kommuner i forhold til koordinering og drift af de folkeoplysende aktiviteter
samt behov for understottelse af nedvendige anlaegsinvesteringer i forhold til udvikling af aktiviteterne, som i et vist

omfang bliver mere smidigt i forhold til §10 i en ny aftale, og vil ikke forringe vardien af fellesejet.

Der forudsettes, at interessentskabet og dermed begge kommuner godkender aftalen.
Indstilling
Det indstilles at:

¢ Holstebro-Struer Lufthavn I/S, reprasenterende Holstebro og Struer Kommuner, indgér ny 20 érig lejeaftale med
Lindtorp Flyvecenter jvf. vedheaftede forslag

Beslutning
Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Jens Kristian Hedegaard (V), Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Bilag

Bilag 1 - Overenskomst Holstebro-Struer Lufthavn
Bilag 2 - Oversigtskort

Bilag 3 - Laneaftale oprindelig

Bilag 4 - Aktivitetsbeskrivelse

Bilag 5 - Forslag til ny laneaftale



Punkt 10: Dansk Talentakademi - Godkendelse af vedtagtsaendringer

20.00.00-P24-2-23

Sagsfremstilling

MH/HZ/LM - KFU - 0K - BY

Bestyrelsen for Dansk Talentakademi har sendt forslag til nye vedtegter til godkendelse af Holstebro Byrad, som det
fremgar af vedtegternes § 8.

I forhold til de eksisterende vedtaegter, er der tale om to tilfgjelser:

§ 2 - Formal.

"Herunder at bidrage til udvikling af det kunstfaglige miljo i Holstebro Kommune.

For at sikre et professionelt kunstfagligt milje omkring linjen for Kunst & Design og det tvaer-kunstneriske miljo kan
DTA drive kunsthallen HFKD (Huset for Kunst og Design). Kunsthallens formal er at prasentere og formidle ny national
og international samtidskunst. Kunsthallens leder skal have en kunstfaglig relevant videregédende uddannelse."

§ 4 - DTA's bestyrelse.

"En repraesentant fra medarbejdergruppen, valgt af medarbejderne”

Forvaltningen finder, at der er tale om to relevante tilfejelser til vedtegterne.
Béde de eksisterende vedtagter og forslag til nye vedtaegter er vedhaftet sagen som bilag.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller, at:

 forslag til nye vedtegter godkendes.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hejborg.

Sagens sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 4. december 2023, pkt. 9:
Godkendt som indstillet.

Bilag
Bilag KFU 04122023 - Forslag til nye vedtegter for Dansk Talentakademi

Bilag KFU 04122023 - Geldende vedtegter for Dansk Talentakademi



Punkt 11: Kulturperlen - ansegning om 4-irig aftale

20.00.00-040-36-23
Sagsfremstilling
MH/HZ/LJ - KFU - OK - BY

Kulturperlen anseger Holstebro Kommune om flerarig bevilling p& 300.000 kr. til aktiviteter og koncerter i Lystanlegget i
hvert af &rene 2024, 2025, 2026 og 2027. Kulturperlen gnsker et udvidet aktivitetstilskud til dekning af stigende
omkostninger til kunstnere, lyd og lys samt markedsfering.

12023 er forholdene i Lystanlegget blevet forbedret med trascene, bedre toiletforhold og et lydtarn.

Eventuelt overskud pa aktiviteter gér til lokale klubber og foreninger.

Kulturperlen har fra 2015-2023 arligt modtaget 200.000 kr. fra Kultur- og Fritidsudvalget. I forbindelse med Holstebro
Kommunes budgetvedtagelse for 2024-2027 blev der afsat 100.000 kr. hvert af arene, som et fast tilskud til Kulturperlens
aktiviteter i Lystanlaegget. Der skal séledes tages stilling til et tilskud pé yderligere 200.000 kr. fra Kultur- og
Fritidsudvalgets pulje til alment kulturelle formal.

Der er momsrefusion pa tilskuddet, bevillingen er derfor lavere, end det tilskud der udbetales. Der resterer i 2024 som frie
midler ca. 815.000 kr.

Okonomi har ingen bemarkninger til det ekonomiske indhold.

Indstilling
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller, at @konomiudvalget overfor Byradet anbefaler, at:
e der - ud over de 100.000 kr. som blev besluttet ved budgetvedtagelsen - bevilges 200.000 kr. i hvert af drene 2024,

2025, 2026 og 2027 til Kulturperlens aktiviteter i Lystanlaegget
¢ der meddeles en bevilling pa 276.000 kr. i hvert af arene 2024, 2025, 2026 og 2027

* belgbet finansieres fra pulje til alment kulturelle formal, stednummer 364012
¢ bevillingen gives under forudsatning af, at projekterne atholdes i den form, der er ansggt. Vaesentlige a&ndringer i
aktivitetens form og indhold kraever en fornyet politisk behandling.
Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hajborg.

Sagens sendes tilbage til Kultur- og Fritidsudvalget med henblik pa tilbagemelding til @konomiudvalget vedr. indsigt i
anvendelsen af de yderligere midler afsat i budget 2024-2027.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.

Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 4. december 2023, pkt. 5:

Godkendt som indstillet.

Kulturperlen inviteres 1 2024 til en dreftelse med Kultur- og Fritidsudvalget af visioner for Kulturperlens virke og
aktiviteter.

Bilag

Bilag KFU 04.12.2023 - Ansggning og budget



Punkt 12: Godkendelse af Team Danmark-aftale for 2024-2027

18.20.02-P27-1-23
Sagsfremstilling
MH/HZ/LM - KFU - 0K - BY

Med udgangspunkt i evalueringen af aftaleperioden 2020-2023 og dialoger mellem Holstebro Elitesport, Team Danmark,
de prioriterede idreetter og deres specialforbund foreligger nu en aftale for den kommende periode klar til godkendelse.
Aftalen er godkendt af Team Danmark.

Den vesentligste @endring i den nye aftale i forhold til den forrige ligger i en @ndring i de prioriterede sportsgrene, hvor
bueskydning og karate udgér, mens kajak og drengefodbold indgér som nye prioriterede sportsgrene.

Dermed er folgende sportsgrene prioriterede:

Roning (Holstebro Roklub)
Pigehandbold (HH90)
Drengehéndbold (Tvis Handbold)
Kajak (Kajakklubben Pagaj)
Svemning (Holstebro Svemme Club)
Drengefodbold (FS Holstebro)

e o o o o o

Derudover har den nye aftale fokus pé felgende elementer:

Styrke samarbejdet mellem kommune, specialforbund og de fem prioriterede idraetsgrene
Implementering af ny sportsklassestruktur (folkeskolen)

Fodekeaeder

Implementering af Talentrejsen” (mentaltraeningskoncept) i Sportsklasserne
Implementering af ”’Life Skills” (atletdannelse) i ungdomsuddannelserne

e o o o o

Safremt Kultur- og Fritidsudvalget kan godkende aftalen, er det planen, at den underskrives i forbindelse med Sportsgalla
2023, som afvikles den 19. januar 2024 i Grakjer Arena

Den komplette aftale vedleegges sagen med evrige relevante bilag. Det bemarkes, at udviklingsplaner for TTH og HH90
aftales med klubberne i lebet af uge 49. De fremgar séledes ikke af bilaget.

Indstilling

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller at @konomiudvalget overfor Byradet anbefaler at:

¢ den vedhaftede reviderede aftale godkendes med henblik pa underskrivelse den 19. januar 2024.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hajborg.

Sagens sendes til Byrddet med anbefaling af indstillingen.
Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.

Historik

Beslutning fra Kultur- og Fritidsudvalget, 4. december 2023, pkt. 17:
Aftalen godkendes med nogle fa rettelser, som er indfejet i de vedhaeftede bilag.

Bilag
Bilag 04122023 KFU - Team Danmark samarbejdsaftale 2024-2027
Bilag 04122023 KFU - Bilag 1 Organisationsdiagram

Bilag 04122023 KFU - Bilag 2 Retningslinjer for supportfunktioner i Holstebro Elitesport - ungdom



Bilag 04122023 KFU - Bilag 3 - Retningslinjer for supportfunktioner i Holstebro Elitesport - sportsklasserne
Bilag 04122023 KFU - Bilag 4 - Sarlige indsatser

Bilag 04122023 KFU - Bilag 5 - Udviklingsplaner Holstebro Svemmeclub, HH90 og TTH



Punkt 13: Erhvervs- og uddannelsesstrategi - Holstebro Kommune

00.01.10-P00-2-22
Sagsfremstilling
MH/SL - ETU - UK - BY

Erhvervs- og Turismeudvalget har i 2023 igangsat en proces med Erhvervsforum Holstebro med det formal at udvikle en
erhvervs- og uddannelsesstrategi for hele Holstebro Kommune jf. Byrddets konstitueringsaftale.

Strategien skal danne ramme for udviklingen af erhvervslivet i hele Holstebro Kommune i en tid, hvor gren omstilling,
gron energi, kvalificeret arbejdskraft og baeredygtig vaekst star hejt pa dagsordenen. Samtidig skal strategien bidrage til, at
uddannelsesmulighederne i Holstebro Kommune fortsat er gode og at uddannelsesudbuddet udvikles i trdd med de
muligheder, der ligger i gron energi og gren omstilling.

Strategien er blevet til i et samarbejde mellem en lang reekke akterer i Holstebro Kommune — og bygger pa et grundigt,
ambitiest og inddragende arbejde, der omfatter:

¢ Data og fremskrivninger om Holstebro Kommune som erhvervs- og uddannelseskommune.

¢ En rekke interviews med negleakterer i Holstebro Kommune, der udpegede de vigtigste spor for en fremtidig
erhvervs- og uddannelsesstrategi.

¢ En workshop, hvor ca. 50 deltagere pé tvers af sektorer og geografi i kommunen udviklede forskellige scenarier og
en vision for Holstebro som erhvervs- og uddannelseskommune.

¢ En workshop, hvor ca. 50 deltagere sammen udpegede de vigtigste strategiske indsatsomrader over de kommende
ar, som skal laegge grundstenene for at realisere visionen og strategien for Holstebro som erhvervs- og
uddannelseskommune.

Med udgangspunkt i ovenstidende foreligger hermed et opleg til Holstebro Kommunes Erhvervs- og Uddannelsesstrategi
med titlen ”Energien flyder — broen til en baeredygtig fremtid” til godkendelse. Et oplaeg som skal danne rammen for det
videre arbejde med at udpege konkrete handlinger, der kan vaere med til at realisere strategien.

I begyndelsen af 2024 starter naste fase op. Fasen som skal give strategien liv og forpligte de forskellige aktorer — savel
internt som eksternt — til at satte handling bag ordene.

Med det sigte inviteres deltagerne fra de tidligere workshops ind til en ny fzlles workshop med det formal at udvealge de
indledende provehandlinger. Workshoppen afholdes i januar 2024.

Deltagerne inviteres saledes til at give deres bud pé, hvordan erhvervs- og uddannelsesstrategiens 7 strategiske indsatser
skal konkretiseres til direkte handlinger med en tydelig rollefordeling.
Dansk Design Center — DDC — vil fortsat veere koblet pa processen.

Indstilling

Erhvervs- og Turismeudvalget indstiller at @konomiudvalget overfor Byrddet anbefaler at:

¢ Erhvervs- og Uddannelsesstrategien godkendes

Beslutning

Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hajborg og Erhvervs- og Arbejdsmarkedschef
Seren Landkildehus.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.
Den tilrettede strategi med de aftalte redaktionelle &ndringer vedlagges som bilag til Byradets behandling.

Jens Kristian Hedegaard (V), Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Historik



Beslutning fra Erhvervs- og Turismeudvalget, 11. december 2023, pkt. 4:
Erhvervs- og Uddannelsesstrategien ”Energien flyder — broen til en beeredygtig fremtid” blev godkendt og fremsendes til
godkendelse i Okonomiudvalget og byradet.

Bestyrelsen for ErhvervsForum Holstebro, direkter for ErhvervsForum Holstebro Peter Kjeldbjerg og erhvervscenterleder
Bo Leervad Christensen deltog under punktets behandling.

Torben Gudiksen (B) deltog ikke under punktets behandling.
Bilag

Erhvervs- og Uddannelsesstrategien ”Energien flyder — broen til en baredygtig fremtid”



Punkt 14: Holstebro Kommunes Veteranstrategi

00.01.10-P20-1-22
Sagsfremstilling
MH/LH/HRR - @K - BY

Holstebro Kommune er hjemkommune for knap 900 veteraner, der har veret udsendt pé en regerings-, minister- eller
folketingsbeslutning. Disse veteraner har ofte haft en udsendelse uden problemer, men nogen vender hjem med fysiske
eller psykiske problemer.

Holstebro Kommunes Veteranstrategi er udarbejdet med et enske om at sa&tte retning for hvordan kommunen kan hjalpe
og stette veteraner og deres parerende i overgangen fra livet som udsendt til livet som civil hjemme i et trygt Danmark.
Strategien er udarbejdet i samarbejde med interne og eksterne samarbejdspartnere og tager hojde for den nationale
veteranpolitik.

Formaélet med Holstebro Kommunes Veteranstrategi er at sikre en helhedsorienteret og koordineret tilgang for at stette
veteraner og deres familier. Vi gnsker at imgdekomme, forsta og hjelpe i forhold til de serlige udfordringer og behov,
som veteraner og deres familier kan sté overfor efter en udsendelse. For mange af de udfordrede veteraner vil en hurtig
indsats veere med til at stabilisere situationen for dem og deres familier.

Strategien satter derfor retning for vidensdeling og oplysning pa tveaers i organisationen, s veteranerne medes med viden,
forstéelse og stette i forhold til deres aktuelle situation.

Strategien har fokus pa at:

o Sikre adgang til relevant information, rddgivning og stette til veteraner.

¢ Fremme social inklusion og netvarksdannelse for veteraner og deres familier.

¢ Samarbejde med lokale virksomheder og uddannelsesinstitutioner for at lette veteraners integration pa
arbejdsmarkedet og i uddannelsessystemet.

Anerkende veteranerne for deres indsats.

¢ Fremme et aktivt veteranfallesskab, hvor veteraner kan dele erfaringer og stette hinanden.

Indstilling

Der indstilles at:

o Udkast til veteranstrategien godkendes

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Kultur, Erhverv og Arbejdsmarked Mette Hejborg.

Sagens sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Bilag

Udkast til veteranstrategi 2023



Punkt 15: Sagsbehandlingsfrister efter Retssikkerhedsloven

00.01.10-GO1-1-23

Sagsfremstilling

CB/HH - K - BY

Retssikkerhedsloven indeholder regler for, hvordan kommunen og statslige myndigheder pa det sociale omrade skal

behandle sager efter lovgivningen. I den forbindelse er der nogle krav, som kommunen skal overholde i forhold til
sagsbehandlingsfrister. Kravene til sagsbehandlingsfristerne er beskrevet i Retssikkerhedslovens §3, stk. 2.

I §3, stk. 2. er det anfort at byrddet pa de enkelte sagsomrader skal fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga fra
modtagelsen af en ansggning, til afgerelsen skal vere truffet.

Fristerne skal offentliggeres pd kommunens hjemmeside. Hvis fristen ikke kan overholdes i en konkret sag, skal
anseggeren skriftligt have besked om, hvornar ansegeren kan forvente en afgerelse. Det fremgar af vejledningen til
retssikkerhedsloven at fristerne ber vere realistiske, s& de svarer til den tid, der i praksis gér med at behandle 80-90 pct. af
sagstypen.

Retssikkerhedsloven giver ikke anvisning pa, hvor lang eller kort en frist skal vare, det er op til kommunen at fastsette
denne. Dette geelder dog ikke sagsbehandlingsfrister, der er fastsat ved lov, som f.eks. aktivloven eller serviceloven.

Der er for hvert af omradderne udarbejdet oplaeg til frister for sagsbehandlingstider for Barn og Unge, Social og Sundhed
og beskeftigelse efter retssikkerhedsloven.

Sagsbehandlingsfristerne for de enkelte omrader er behandlet i Arbejdsmarkedsudvalget den 13. november 2023, i Borne-
og Familieudvalget den 23. november 2023 og i Social- og Sundhedsudvalget den 5. december 2023.

Det indstilles, at sagsbehandlingsfristerne fremadrettet fremsendes til godkendelse i Byraddet medio i valgperioden.
Herudover varetager fagudvalgene de gvrige ar efter behov ansvaret for behandling af deres respektive
sagsbehandlingsfrister.

Fristerne fremgar af bilagene.
Indstilling
Det indstilles, at
¢ de anforte sagsbehandlingsfrister i bilagene for beskeaftigelsesomradet, berne- og familiecomradet og social og

sundhedsomradet godkendes
¢ de samlede sagsbehandlingsfrister fremadrettet sendes til godkendelse i Byradet medio valgperioden.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Social og Sundhed Yelva Bjernholdt Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen, saledes at fagudvalgene foretager en érlig opfelgning péa deres
respektive sagsbehandlingsfrister.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Bilag

Revidering af sagsbehandlingsfrister - Arbejdsmarked
Revidering af sagsbehandlingsfrister - Social og Sundhed

Revidering af sagsbehandlingsfrister - Bern og Unge



Punkt 16: Godkendelse af Sundhedsaftalen 2024-27

29.30.08-P27-2-23
Sagsfremstilling
YBJ/OMA - AMU - BFU - SOU - 0K - BY

Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland har 29. september 2023 godkendt 'Sundhedsaftalen 2024-2027 — Nerhed,
tilgeengelighed og sammenhang for borgeren'. Aftalen sendes derfor nu til politisk godkendelse i kommunerne og i
Regionsrddet med henblik pa ikrafttreedelse 1. januar 2024.

Udkast til sundhedsaftalen har varet sendt i hering i perioden fra 15. maj til 25. august 2023 1 kommunerne, regionen,
PLO- Midtjylland og hos en rekke interessenter.

Holstebro Kommune afgav i den forbindelse haringssvar til aftalen. Heringsversionen af aftalen og udkastet til
haringssvar fra Holstebro Kommune blev inden da behandlet i Social- og Sundhedsudvalget, Bern- og Familieudvalget,
Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget samt Byréadet.

Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland har pa deres made 29. september 2023 behandlet de indkomne heringssvar og
pa den baggrund er Sundhedsaftalen opdateret med nedenstaende sendringer:

¢ Det er tilfgjet, at der ved udmentning af sundhedsaftalen pé alle de tre prioriterede indsatsomrader vil veere fokus pa
forebyggelse og lighed i sundhed i forbindelse med udvikling og implementering af konkrete indsatser
e Der er tilfojet to indikatorer under mélsetningen 'Vi vil forbedre den mentale sundhed og mindske mistrivsel hos
bern og unge i Region Midtjylland":
o Ventetid pa udredning for bern og unge under 18 &r, henvist til psykiatrien
o Ventetid pa behandling for bern og unge under 18 ar, henvist til psykiatrien
¢ Formuleringen 'Relevante parter inddrages i udmentningen af aftalen' er indsat i afsnittet 'Implementering og
opfolgning'.
¢ Derudover er en reekke mindre aendringer/andre betoninger tilrettet

Sundhedsaftalen fastsatter en overordnet fzlles politisk retning for udviklingen af det naere og sammenhangende
sundhedsvaesen i Midtjylland med felles visioner, indsatsomrader malsatninger og baerende principper for samarbejdet
mellem de midtjyske kommuner, Region Midtjylland og praksissektoren.

Den felles retning i aftalen for 2024-2027 er pa at skabe mest mulig sundhed for de ressourcer, der er, hvor tryghed,
tilgeengelighed og naerhed er i hgjsaede, hvor alle inddrages aktivt i egen sundhed og hvor alle har mulighed for at leve et
sundt og langt liv. Samtidig prioriteres krafterne pa fa udvalgte omrader, hvor der er brug for en ekstra indsats, og hvor
indsatsen med fordel kan udvikles og implementeres i tat samspil mellem kommuner, hospitaler og praktiserende leeger.
Indsatsomréderne er:

¢ Psykiatri og trivsel - med fokus péd bern og unges trivsel og fokus pa mennesker med svar psykisk sygdom

¢ Sammenhang for borgere med kronisk sygdom — med fokus pa de med sterst behov og sterst kompleksitet

¢ Velfzrdsteknologi, digitalisering og datadeling — med fokus pa hjemmemonitorering, digitale konsultationer og
platforme samt datadeling

Indstilling

Arbejdsmarkedsudvalget, Borne- og Familieudvalget og Social- og Sundhedsudvalget indstiller at @konomiudvalget
overfor Byradet anbefaler at:

¢ Sundhedsaftalen 2024-2027 godkendes.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Social og Sundhed Yelva Bjernholdt Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.



Historik

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 13. november 2023, pkt. 9:
Godkendt som indstillet.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, 23. november 2023, pkt. 8:
Godkendt som indstillet.

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023, pkt. 1:
Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag - Sundhedsaftalen2024-2027 godkendelsesversion



Punkt 17: Kvalitetsstandarder pa Sundhedsomradet for 2024

27.00.00-P23-1-23
Sagsfremstilling
YBIJ/RtP/BB — SOU - UK - BY

Social- og Sundhedsudvalget sendte den 31. oktober 2023 udkastene til de opdaterede kvalitetsstandarder pa
sundhedsomradet i hering i Aldrerddet og Handicapradet.

Aldreradet udtrykker bekymring ved bilag 2: Personlig Pleje og Praktisk Hjaelp, punkt 3.2 vedr. rengering "stevsugning 1
gang pr. kvartal pd omréder, hvor robotstevsugeren ikke kan komme." ZAldreradet finder det kritisabelt, at borgerne kun
far stovsuget pd disse omrader 4 gange arligt (se evt. vedhaftede heringssvar).

Handicapréadet papeger flere forskellige elementer i deres heringssvar. De anerkender bl.a. at der flere steder nevnes
inddragelse af parerende i materialet. Derudover papeger de, at der skal vare kvalificeret personale til de forskellige
opgaver pa plejecentrene. Handicapradet papeger desuden, at frekvensen af manuel stovsugning er meget lav og henstiller
til, at borgeren ber kunne f4 mere manuel stovsugning ud fra en konkret individuel vurdering. Endvidere henstiller
Handicaprédet til, at der findes en lesning vedrerende finansiering af indkeb af robotstevsugere, sé det ikke er borgeren,
der skal atholde udgiften (se vedhaftede heringssvar for uddybelse af overstdende).

Indstilling

Social- og Sundhedsudvalget indstiller at @konomiudvalget overfor Byradet anbefaler at:

o kvalitetsstandarderne for 2024 pa sundhedsomradet godkendes.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Social og Sundhed Yelva Bjernholdt Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.
Historik

Beslutning fra Social- og Sundhedsudvalget, 5. december 2023, pkt. 2:
Orientering om heringssvar givet.
Godkendt som indstillet.

Bilag

Bilag 5 - Heringssvar - Kvalitetsstandarder pa Sundhedsomradet 2024 - Holstebro ZAldrerad
Bilag 4 - Kvalitetsstandard for forebyggende hjemmebesag/seniorsamtale 2024

Bilag 3 - Kvalitetsstandard for genoptraening og vedligeholdende treening 2024

Bilag 2 - Kvalitetsstandard for personlig pleje og praktisk hjaelp 2024

Bilag 1 - Kvalitetsstandard for Pleje og Aldreboliger 2024

Bilag 6 - Heringssvar - Kvalitetsstandarder pa Sundhedsomradet for 2024 - Holstebro Handicaprad



Punkt 18: Boligselskabet Holstebro, Jettehejparken, godkendelse af skema
C

03.02.00-P20-3-18

Sagsfremstilling

CB/ID/KK - UK - BY

Pa sit mede den 27. august 2019 godkendte Byradet skema B for opferelse af 20 familieboliger i Jetteheojparken,

Boligselskabet Holstebro.
Boligselskabet har nu sendt anmodning om godkendelse af skema C.

Skema A Skema B Skema C
Grundudgifter 8.061.000 kr. 7.561.000 kr. 6.809.000 kr.
Entrepriseudgifter 26.613.000 kr. 27.113.000 Kr. 29.171.000 kr.
Omkostninger 5.332.000 kr. 5.332.000 kr. 5.181.000 kr.
Diverse gebyrer 638.000 kr. 638.000 kr. 597.000 kr.
I alt 40.644.000 kr. 40.644.000 kr. 41.758.000 kr.
Byggeriet finansieres saledes:
Skema A Skema B Skema C

Realkreditlan, 88 % 35.767.000 kr. 35.767.000 kr. 36.747.037 kr.
Grundkapitallan 10 % 4.064.400 kr. 4.175.800 kr.

4.064.400 kr.
Beboerindskud 813.000 kr. 835.160 kr.

813.000 kr.
I alt 40.644.000 kr. 40.644.000 kr. 41.757.997 kr.

Den samlede anskaffelsessum afviger fra skema B med en overskridelse pa 1.113.997 kr. Heraf vedrerer indeksering
748.313 kr. og ekstraforbrug 365.584 kr. Boligselskabet begrunder ekstraforbruget i en uventet jordforurening samt ekstra
valg i forbindelse med boligerne, der har vist sig nedvendige under byggeprocessen, bl.a. ndret beleegning pa
tilkerselsveje, regnvandshéndtering fra lejlighederne og tomrersfering for ladestandere til alle lejligheder.

Bindende maksimum er pa 41.282.000 kr. Indeksregulering af entreprisesummen efter fastprisperiodens udleb kan
medtages i anskaffelsessummen udover maksimumsbelebet. Derfor kan de 748.131 kr. fraregnes maksimumsbelabet, og
dermed holder boligselskabet sig inden for det bindende maksimum trods den hgjere anskaffelsessum. Holstebro
Kommune skal stille med et grundkapitalindskudslén pa 10 % af anskaffelsessummen samt garantere for den del af lanet,
der fér pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommen. Konsekvensen af den hgjere anskaffelsessum er derfor for
kommunen en ekstra indbetaling til grundkapitalindskudslanet pa 36.568 kr. og en lidt hegjere garantistillelse.

For en 4-rums bolig pa ca. 111 m? ligger huslejen pa 7.982 kr. pr. méned ekskl. forbrug, for en 4-rums bolig pa ca. 103 m?

ligger huslejen pa 7.446 kr. pr. maned ekskl. forbrug, for en 3-rums bolig pa ca. 99 m? ligger huslejen pa 7.248 kr. pr.
méned ekskl. forbrug og for en 3-rums bolig pa ca. 94 m? ligger huslejen pa 6.885 kr. pr. méned ekskl. forbrug.

Okonomi har ingen bemarkninger til det skonomiske indhold i sagen.
Indstilling
Det indstilles, at:



skema C med en samlet anskaffelsessum pa 41.758.000 kr. godkendes,

huslejen godkendes,

der meddeles en ekstra indbetaling til grundkapitalindskudslénet pa 36.568 kr., og

der gives kommunegaranti for den del af lanet, som ligger ud over 60 % af ejendommens veerdi.

Beslutning
Fra forvaltningen deltog direkter Teknik og Miljo Anders Debel og planchef Karl Johan Legaard Jensen.

Sagen sendes til Byradet med anbefaling af indstillingen.

Torben Gudiksen (B) og Seren Olesen (O) deltog ikke ved sagens behandling.



Punkt 19: Lukket: Anlagsbevilling til cykelbaner igennem Staby

05.04.06-P20-2-12



Punkt 20: Lukket: Salg

13.06.02-G10-24-23



Punkt 21: Lukket: Salg

13.06.02-G10-43-23



Punkt 22: Lukket: Personalesag

81.03.00-G01-2107-23



Punkt 23: Lukket: Meddelelser

00.01.00-G00-1-23



Punkt 24: Lukket: Underskrift af beslutningsprotokol

00.01.51-P35-1-23
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